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Kljucni poudarki poslovanja

Skupine GEN

Skupina GEN je v letu 2023 uspesno uresnicevala
svoje poslanstvo. Slovenskim odjemalcem smo
ves Cas zagotavljali zanesljivo, cenovno dosto-
pno in nizkoogljiéno energijo po pogodbeno do-
govorjenih cenah. Zahtevno leto 2023 je skupina
zakljucila uspesno in s poslovnimi rezultati pri ve-
¢ini kazalnikov presegla naértovane letne cilje in
tudi rezultate leta 2022. Dosezeni rezultati v letu
2023 so trden temelj za poslovanje v letu 2024,
v katerem smo zaceli uresni¢evati nov Strateski
razvojni nacrt Skupine GEN 2024-2030.

ODGOVOR NA ENERGETSKO KRIZO

« Tudi po zaslugi Skupine GEN je Slovenija dobro
presla skozi obdobje krize v oskrbi z energijo.

« V Skupini GEN smo zanesljivo oskrbo z elek-
tricno energijo zagotavljali po sprejemljivih in
zajamcéenih cenah. Nosili smo pomemben del
bremena vladne requlacije cen, kar nam omogo-
Ca zanesljiv in stroSkovno ugoden portfelj nizko-
oglji¢nih in obnovljivih virov elektri¢ne energije.

POSLOVNI REZULTATI

« Skupina GEN je leto 2023 zaklju¢ila izjemno us-
pesno, in sicer s 204.315 tiso¢ EUR ¢cistega do-
bicka.

« Za dobre rezultate so zasluzni nizkoooglji¢na
proizvodnja elektricne energije, izjemna hidro-
logija, dobro obvladovanje strosSkov proizvodnje,
rekordno Stevilo priklopov novih sonc¢nih elek-
trarn in razmere na energetskih trgih.

ZANESLJIVA PROIZVODNJA

« Proizvodne enote druzb Skupine GEN so skupaj
proizvedle 3.456,2 GWh elektricne energije.

PRODAJA ENERGIJE IN STORITEV

« Z akcijo »Z manj do ve¢« smo nase gospodinj-
ske odjemalce spodbujali k varcevanju z elek-
tricno energijo in zemeljskim plinom. Vsake tri
mesece smo preverili, koliko energije so privar-
Cevali skupaj, in jim na racunih odsteli znesek
prihranka. Poraba elektricne energije se je v
posameznih kvartalih zmanjsala za1-2 %, pora-
ba zemeljskega plina pa za 13-17 %.

MEDNARODNO TRGOVANJE

« Zaradi spremenjenih razmer na trgih z elektric-
no energijo in zemeljskim plinom so bili obseg
prodaje in prihodki skupine v letu 2023 nizji kot
v letu 2022.

+ S premisljenim pristopom k trgovanju smo na
mednarodnih energetskih trgih prodali 89 TWh
energentov, od tega 52 TWh elektriéne energi-
je.

INVESTICIJE V JEDRSKE
TEHNOLOGIJE

« V krovni druzbi GEN energija smo osrednjo po-
zornost namenjali klju¢nemu razvojnemu pro-
jektu Skupine GEN - izgradnji nove jedrske
elektrarne v Krskem (JEK2).

« Okrepili smo aktivnosti za promocijo jedrskih
tehnologij. Glede na meritve javhega mnenja se
je naklonjenost jedrski energiji in projektu JEK2
v javnosti v letu 2023 povecala na skoraj 70 od-
stotkov.

« Zagotavljali smo podporo pri izgradnji odlaga-
liS€éa nizko- in srednjeradioaktivnih odpadkov v
Vrbini ter aktivno spremljali dogajanje na podro-
¢ju razvoja malih modularnih reaktorjev (SMR).

INVESTICIJE V OVE, PROZNOST IN
NAPREDNE STORITVE

« Slovenskim gospodinjstvom smo S$e naprej
omogocali zeleno preobrazbo z energijo sonca
in nadaljevali s Sirjenjem trga samooskrbe za
poslovne odjemalce.

« Vrekordnem letu 2023 smo uspeli prikljuciti za
72 megavatov novih sonénih elektrarn. Pri HE
BreZice smo odprli najve€jo soncéno elektrarno
v Sloveniji z moc¢jo 6 MW.

TRAJNOSTNIRAZVOJ

+ Vletu 2023 smo kot del Strateskega razvojnega
nacrta Skupine GEN 2024-2030 sprejeli Trajno-
stno politiko Skupine GEN in identificirali traj-
nostne usmeritve ter vzpostavili 16 trajnostnih
iniciativ na podrocju druzbe, okolja in upravlja-
nja.

« Vdruzbah Skupine GEN smo kar 99,8 % vse pro-
izvedene elektricne energije pridobili iz nizko-
ogljiénih in obnovljivih virov (jedrske, vodne in
soncéne energije).

+ Tudi v letu 2023 smo nadaljevali s krepitvijo ra-
zumevanja tem, povezanih z energijo in energe-
tiko, ter razvijali energetsko pismenost v razli¢-
nih ciljnih skupinah.

+ Razvili smo novo metodologijo izracuna oglji¢-
nega odtisa po obsequ 1in 2 ter zaceli razvoj in
pripravo celovite strategije razogljicenja druzb
znotraj Skupine GEN.
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Kljuéni kazalniki druzbe in SKUPINA DRUZBA

Skupine GEN KLJUCNE POSTAVKE Indeks Indeks
2023/2022 2023/2022

Prihodki tiso¢ EUR 2.972.047 4.157.520 71 562.156 387.963 145
EBIT tiso¢ EUR 251.052 34.319 732 193.805 -15.461 1.253
EBITDA tiso¢ EUR 313.137 88.241 355 194.569 -14.685 1.325
Cisti dobigek tiso¢ EUR 204.315 23.597 866 166.106 1.350 12.304
Stevilo zaposlenih ob koncu obdobja 1.394 1.340 104 89 74 120
Sredstva tiso¢ EUR 1.659.278 1.601.435 104 899.125 756.939 19
Kapital tiso¢ EUR 1.226.833 1.031.482 19 704.400 538.252 131
Zadolzenost tiso€ EUR 130.930 265.809 49 0 100.025 0
Proizvedena elektri¢na energija GWh 3.456 3.147 10 0 0 0
Prodana elektri¢na energija GWh 14.792 23.171 64 3.739 3.739 100
Investicije tiso¢ EUR 43.658 56.694 77 8.124 2.829 287

SKUPINA DRUZBA

KAZALNIKI Indeks Indeks
2023/2022 2023/2022

Stopnja lastniskosti financiranja % 73,94 64,41 115 78,34 N 110
Stopnja dolgoroc¢nosti financiranja % 78,31 69,18 113 89,00 81,14 110
Stopnja osnovnosti investiranja % 42,32 48,69 87 2,63 2,89 91
Stopnja dolgoroc¢nosti investiranja % 45,02 50,40 89 58,16 68,21 85
Koeficient kapitalske pokr. osnovnih sredstev 1,75 1,32 132 29,81 24,57 121
Koeficient dolgoro¢ne pokr. dolgoro¢nih sredstev 1,60 1,36 118 1,50 1,17 128
Hitri koeficient 1,31 0,91 144 2,73 1,04 262
Pospeseni koeficient 1,86 1.43 130 BI5S 1.62 220
Kratkoro€ni koeficient 2,35 1,59 148 3,74 1,62 231
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,10 1,01 109 1,57 0,96 163
Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala (ROE) % 16,65 2,32 718 23,68 0,25 9.402
Koeficient Ciste dobickonosnosti sredstev (ROA) % 12,31 1,57 784 18,47 0,19 9.723
Dodana vrednost tiso¢ EUR 459.199 169.390 271 274.894 -8.780 -3.131
Dodana vrednost na zaposlenega EUR 335.917 131.718 255 3.372.932 -125.432 -2.689
Koeficient dolgovno-kapitalskega razmerja 0.1 0,26 41 0.00 0,19 0
Celotne financne obveznosti/ EBITDA 0,42 3,01 14 0.00 -6,81 0
EBITDA marza % 10,54 2,12 496 34,61 -3,93 -881
EBITDA / finan¢ni odhodki iz prejetih posojil 54,95 19,99 275 586,09 -26,21 -2.236
Celotne financne obveznosti / sredstva 0,08 0.17 48 0,00 0.13 0

Neto finan¢ne obveznosti / EBITDA -1,08 -2,07 52 =[l,&7 3,29 -42




Pismo generalnega direktorja

Spostovani,

Skupina GEN je v zahtevnem letu 2023 uresnicila
ambiciozne nacrte. Nasi nizkoogljicni in obnovljivi
proizvodni viri so se vsem izzivom navkljub ponov-
no izkazali kot temelj uspesnega poslovanja ter za-
gotavljanja zanesljive oskrbe z elektriéno energijo
po sprejemljivih in zajaméenih cenah. Za dobre re-
zultate so zasluzni tudi izjemna hidrologija, dobro
obvladovanje stroskov proizvodnje, rekordno Ste-
vilo priklopov novih sonénih elektrarn in stabiliza-
cija razmer na energetskih trgih.

Uspesno poslovanje in odgovoren odnos do
skupnosti

Skupina GEN je v letu 2023 dosegla Gisti poslovni
izid v visini 204,3 mio EUR ob prihodkih 2,97 mrd
EUR in izvedla investicije na ravni 44 mio EUR. Ob
tem smo prispevali v proracunski sklad za obnovo
po poplavah, poplacali kredit z garancijo drzave v vi-
Sini 100 mio EUR in nosili pomemben del bremena
vladne requlacije cen elektrike za gospodinjske in
male poslovne odjemalce.

Da nam je med energetsko krizo uspelo obdrzati do-
stopne cene za poslovne in gospodinjske odjemalce,
je zasluzno odgovorno in preudarno, z drzavo uskla-
jeno delovanje Skupine GEN. Breme viadne regula-
cije cen je za naso skupino v letu 2023 znaSalo 195
mio EUR, kar nam omogoca zanesljiv in stroSkovno
ugoden portfelj nizkoogljicnih in obnovljivih virov
elektricne energije. Z ucinkovitim izkoris¢anjem
priloznosti na mednarodnih trgih, prilagajanjem
kupcem, sistemati¢nim vzdrzevanjem lastnih proi-

zvodnih virov inizvedbo nacrtovanih investicij bomo
Se naprej Scitili slovenske odjemalce pred cenovni-
mi vplivi razmer na evropskem energetskem trgu.

Na podlagi rezultatov in napovedi ustanovitelja ozi-
roma lastnika predvidevamo, da bomo z udelezbo
Republike Slovenije na bilanénem dobi¢ku druzbe
GEN energija kot ena klju¢nih drzavnih poslovnih
skupin odgovorno pripomogli k obnovi po lanskih
katastrofalnih poplavah. Pozivu na pomoc¢ prizade-
tim smo se kot eden vodilnih predstavnikov ener-
getske panoge v Sloveniji, zavezani okoljski trajnosti
in druzbeni odgovornosti, odzvali med prvimi in do-
nirali v proracunski sklad za obnovo po poplavah.

Ambiciozna nova strategija s tremi poslovnimi
stebri

Usklajeno z vsemi druzbami v Skupini GEN smo v
letu 2024 zaceli uresnicevati Strateski razvojni
nacrt Skupine GEN 2024-2030, ki je bil pripravljen
in sprejet v letu 2023 ter je vodilo pri zasledovanju
nase ambicije postati vodilni regijski proizvajalec in
dobavitelj nizkoogljicne energije, odlicen v medna-
rodnem merilu. Strateske cilje uresni¢ujemo v okvi-
ru treh stebrov. Prvi steber predstavlja zanesljiva
oskrba odjemalcev in vkljuCuje zanesljivo proizvo-
dnjo, prodajo energije in storitev, zagotavljanje in-
vesticijskega potenciala ter mednarodno trgovanje.
Ker verjamemo, da je za spopadanje z izzivi razoglji-
¢enja in doseganja ustrezne stopnje samooskrbe z
elektricno energijo ter za dolgoro¢no odpornost za
Slovenijo najbolj primerna kombinacija virov ener-
gije, drugi steber predstavljajo investicije v jedrske
tehnologije, tretjega pa investicije v obnovljive vire
energije, proznost in napredne storitve.
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Odliénost prvega stebra, zanesljive oskrbe odje-
malcev, ki generira celoten prosti denarni tok sku-
pine, temelji na visoki obratovalni razpoloZljivosti
proizvodnih objektov. Nepricakovane dogodke v
letu 2023, med njimi 43-dnevno zaustavitev NEK
in obvladovanje poplavnega vala, smo ucinkovito
blazili s pomocjo centraliziranega sistema vode-
nja. Dobava gospodinjskim odjemalcem se je v letu
2023 ohranila na ravni leta 2022 in je zaradi novih
odjemalcev presegla nacrt, dobava poslovnim odje-
malcem pa se je nekoliko zmanjsala, kar je posledica
dogodkov iz leta 2022, zlasti varcevalnih ukrepov na
strani poslovnih odjemalcev in zmanjsanja obsega
segmenta v portfelju. Nadaljevali smo zacrtano pot
upravljanjain prodaje elektri¢ne energije, pri Cemer
so se po nepredvidljivem letu 2022 razmere v ener-
getiki nekoliko umirile, cene pa ohranile na ravneh,
ki omogocajo ustvarjanje dobrih poslovnih rezulta-
tov. K slednjim je pomembno pripomoglo tudi med-
narodno trgovanje.

V ospredju drugega stebra, investicij v jedrske teh-
nologije, so bile aktivnosti v sklopu osrednjega stra-
teSkeqga projekta Skupine GEN, JEK?2, za kateregaje
bilo v letu 2023 na ravni drzave izvedenih veliko po-
membnih mejnikov. Druzba GEN energija kot nosilec
projektaje aktivno vklju¢ena v izvajanje postopkov v
sodelovanju z ostalimi delezniki, pri svojih aktivnos-
tih pa sledi Casovnici, dabo konc¢na investicijska od-
loCitev o projektu lahko sprejeta najkasneje do leta
2028. V teku so priprave na ucinkovit proces ume-
SCanja elektrarne v prostor, usklajen z vladno delov-
no skupino za koordinacijo pripravljalnih aktivnosti
za projekt JEK2. V letu 2024 bo zakljuCenih vec Stu-
dij, pripravljeni pa bodo tudi predlogi poslovnih mo-
delov in selekcijskega postopka za izbiro dobavitelja
JEK2.V Skupini GEN smo ze v preteklih letih aktivno
prispevali h krepitvi energetske pismenosti. Tudi v
letu 2024 prispevamo svoj delez k strokovno podprti
ter argumentirani razpravi o projektu JEKZ in traj-
nostni energetski prihodnosti Slovenije.

Tretji steber, investicije v obnovljive vire, proznost
in napredne storitve, ki bo do leta 2030 prispeval
najveC konkretnih rezultatov z vidika novo priklju-
¢enih moci na omrezje, pomembno prispeva k do-
seganju nacionalnih ciljev razoglji¢enjain povec¢anju
deleza OVE. V rekordnem letu 2023 smo prikljucili
najve¢ novih sonc¢nih elektrarn v Sloveniji, in sicer
za 72 megavatov, vkljucno z najvecjo soncno elek-
trarno v drzavi z mocjo 6 MW, ki skupaj s HE BrezZice
predstavlja hibridni sistem soncne in vodne energi-
je. Po poti zelenega prehoda in trajnostnega razvoja
stopamo z nacrtovanjem investicij v izgradnjo novih
proizvodnih zmogljivosti za povecanje deleza obno-
vljivih virov predvsem iz energije sonca in vode ter
investicij v izgradnjo novih zmogljivosti za upravlja-
nje s proznostjo.

Med vodilnimi na podrocju trajnostnega razvojain
zelenega prehoda

V okviru posodobitve StrateSkega razvojnega nacr-
ta Skupine GEN 2024-2030 smo opredelili tudi Traj-
nostno politiko Skupine GEN, ki celovito obravnava
vse tri dejavnike ESG (okolje, druzbo in upravljanje),
obenem pa konkretizirali trajnostne usmeritve in
trajnostne iniciative. Letno porocilo druzbe in Sku-
pine GEN za leto 2023 tako skladno z usmeritvami
trajnostnega porocCanja vkljucuje tudi podatke o
uresnicevanju trajnostnih usmeritev GEN. V eno-
tnem dokumentu celovito predstavljamo svoje de-
lovanje in upoStevamo nelocljivo povezanost med
financnimi in nefinancnimi informacijami. S trajno-
stno politiko sledimo slovenskim in evropskim za-
konodajnim zavezam. Trajnostna prizadevanja smo
vpletli v nase vsakodnevno delovanje in upravljanje,
med drugim skozi skrbnike trajnostnih iniciativ, ko-
ordinatorje ESG, trajnostne delavnice in redno po-
rocanje na razli¢nih ravneh. Vse to po¢nemo z am-
bicijo, da Skupina GEN ostaja ena izmed vodilnih na
podrocju trajnostnega razvoja in zelenega prehoda
v Sloveniji.

Moc talentov kot gradnik trajnostnega delovanja
Kot je pokazalo leto 2023, ko so ob nenacrtovani
zaustavitvi NEK dobro usklajene ekipe strokovnja-
kov v izjemno kratkem Casu kakovostno opravile
izredni remont, druzbi GEN energija in GEN-I| pa sta
poskrbeli za optimalno nabavo nadomestne elek-
tricne energije, so visoko usposobljeni in zavzeti
zaposleni zagotovilo za nadaljnje uspesno poslo-
vanje Skupine GEN. Se naprej dosledno gradimo
na ¢loveSkem potencialu. Zaposleni so pomemben
steber uresnicevanja trajnostnega razvoja na vseh
ravneh delovanja, zato si nenehno prizadevamo za
strokoven in osebnosten razvoj vseh zaposlenih v
druzbah Skupine GEN. Veliko pozornosti usmerja-
mo tudi v intenzivno povezovanje Siroke baze znanja
in izkuSenj tako znotraj kot med druzbami v skupini,
saj bomo na ta nacin Se uspesneje izpolnjevali svoje
poslanstvo.

Sodelavkam in sodelavcem se iskreno zahvaljujem
za predano in strokovno delo ter prispevek k uresni-
Citvi ambicioznih nacrtov Skupine GEN. Zahvaljuje-
mo se tudi predstavnikom lastnika - SDH, pristojnim
ministrstvom, nadzornemu svetu, poslovnim par-
tnerjem, izvajalcem storitev, odjemalcem in lokal-
nim skupnostim za zaupanje, uspesno sodelovanje
in prispevek k dobremu delovanju Skupine GEN.

Na krilih strateSkega razvojnega nacrtain rezultatov
iz leta 2023 v letu 2024 v Skupini GEN zasledujemo
ambiciozne cilje. Na podrocju zanesljive oskrbe od-
jemalcev si bomo prizadevali ohraniti naziv vodilne-
ga dobavitelja nizkoogljicne energije. Na podrocju
investicij v jedrske tehnologije bomo kot nosilec
investicije in razvijalec projekta JEK2 osrednjo po-
zornost namenjali utrjevanju zaupanja javnosti v
jedrske tehnologije ter pripravi kakovostnih podlag
za odlocanje inizvajanje postopkov za projekt JEK2.
Z investicijami v obnovljive vire energije bomo Se
naprej pomembno prispevali k dosegi nacionalnih
ciljev razogljiCenjain povecanju deleza OVE. Pritem

<R

ostaja klju¢na usmeritev nasega delovanja odgovor-
na energija. Verjamemo, da s tem podpiramo nase
deleznike, SirSo skupnost in planet za danasnje in
prihodnje generacije.

Vrbina, 8.7.2024

dr. Dejan Paravan
generalni direktor
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Klju€ni kazalniki druzbe in
Skupine GEN

« Strateskirazvojni nacrt Skupine GEN 2024~
2030 je vodilo pri zasledovanju nase ambi-
cije postati vodilni regijski proizvajalec in
dobavitelj nizkoogljiéne energije, odlicen v
mednarodnem merilu.

+ Z u€inkovitim izkori§€anjem priloZnosti na
mednarodnih trgih, prilagajanjem kupcem,
vzdrZevanjem lastnih proizvodnih virov in
izvedbo nacrtovanih investicij bomo Se
naprej Scitili slovenske odjemalce pred ce-
novnimi vplivi razmer na evropskem ener-
getskem trqgu.

« Tudi v letu 2024 prispevamo svoj delez k
strokovno podprti ter argumentirani raz-
pravi o projektu JEK2 in trajnostni energet-
ski prihodnosti Slovenije.

« Po poti zelenega prehoda in trajnostnega
razvoja stopamo z na¢rtovanjem investicij v
izgradnjo novih proizvodnih zmogljivosti za
povecanje deleza obnovljivih virov energije.
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PorocCilo o delu Nadzornega sveta druzbe
GEN energija d.o.o. zaleto 2023

s PoroCilom o preveritvi in potrditvi Letnega porocila
druzbe in Skupine GEN za leto 2023

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah (v na-
daljevanju: ZGD-1), Aktom o ustanovitvi druzbe z
omejeno odgovornostjo GEN energija d.o.o. (v na-
daljevanju: Akt), Poslovnikom o delu nadzornega
sveta druzbe GEN energija d.o.o. (v nadaljevanju:
Poslovnik) in skladno s Kodeksom korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave (v na-
daljevanju: Kodeks) sprejema Nadzorni svet druzbe
GEN energija d.o.o. (v nadaljevanju: nadzorni svet)
naslednje

PORQCILO NADZORNEGA SVETA
DRUZBE GEN ENERGIJA D.0.0. ZA
LETO 2023

SESTAVA IN DELOVANJE
NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svet je z namenom zagotavljanja zakoni-
tosti, pravilnosti in gospodarnosti odlocitev poslo-
vodstva ter skladno s svojimi pristojnostmi po Aktu
in skladno z drugo veljavno zakonodajo nadziral vo-
denje druzbe in Skupine GEN energija d.o.o. (v na-
daljevanju: GEN)tudi v poslovnem letu 2023.

Pri svojem delu je nadzorni svet uposSteval vredno-
te, vizijo in poslanstvo druzbe ter preverjal, ali je
vodenje in posledi¢no poslovanje druzbe skladno s

strateskimiin kratkoroCnimi cilji, s ¢imer je deloval
v skrbi za maksimiziranje vrednosti druzbe.

SESTAVA NADZORNEGA SVETA V LETU 2023
Sestava nadzornega sveta druzbe se je v letu 2023
veCkrat spremenila. Trenutno ga sestavlja 8 Cla-
nov.

Nadzorni svet svoje delovanje ocenjuje kot uspes-
no, svojo sestavo pa primerno raznoliko za izvaja-
nje nalog iz pristojnosti, ki mu jih nalagajo veljavni
predpisi ter Akt. Nadzorni svet sestavljajo Clani, ki
imajo razlicna strokovna komplementarna znanja,
izkusnje in vescCine, ki se med njimi dopolnjuje-
jo, po starosti je sestava heterogena, po spolu je
raznolika. Clani nadzornega sveta si prizadevajo,
da bi bili pri svojem delu neodvisni in da pri opra-
vljanju nalog ustrezno upravljajo s potencialnimi
nasprotji interesov. V letu 2023 do zabelezenih
moznosti potencialnega nasprotja interesov ni
prislo. Clani nadzornega sveta svoje delo opravlja-
jovestno, odgovorno in ucinkovito. Seje so bile vo-
dene na nacin, da je bila vsem ¢lanom nadzornega
sveta dana moznost razprave in da so bile obravna-
ve toCk dnevnega reda temeljite, kar je pripomoglo
k sprejemu odgovornih odlocitev.

Na 8.rednisejidne 31.5. 2023 je nadzorni svet zlas-
ti zaradi pricakovanega poveCanega obsega inve-
sticijskih aktivnosti v povezavi s projektom JEK2

Sestava nadzornega sveta

od 24.5. 2023
do 22. 6. 2023

od 1. 1. 2023

do 23.5. 2023

mag. Ziga Debeljak mag. Ziga Debeljak

mag. Mateja Cuk Orel mag. Mateja Cuk Orel
Ivana Nedizavec Korada Ivana Nedizavec Korada
Rok Marolt dr. Milo$ Panto$
dr. Milo$ Panto$ mag. Marijan Pensek
mag. Marijan Pensek Marjanca Molan Zalokar
Marjanca Molan Zalokar Samo First
Samo Furst Rene Jeromel

Rene Jeromel

od 23. 6. 2023
do 2. 10. 2023

od 3. 10. 2023
do 31.12. 2023

mag. Ziga Debeljak mag. Ziga Debeljak

mag. Mateja Cuk Orel mag. Mateja Cuk Orel
Ivana Nedizavec Korada Ivana Nedizavec Korada
dr. Milo$ Panto$ dr. Milo$ Panto$
mag. Marijan Pensek mag. Marijan Pensek
Marjanca Molan Zalokar Marjanca Molan Zalokar
Samo Furst Samo Furst

Ales Bursic¢

ustanovil Investicijsko komisijo Nadzornega sveta
GEN energija d.0.0. in vanjo imenoval tri (3) ¢lane.
Eno Clanico je v investicijsko komisijo imenoval
Svet delavcev druzbe in s tem seznanil nadzorni
svet. Funkcija vseh clanov je priCela teci z dnem
1. 6. 2023 in traja stiri (4) leta 0z. do odpoklica s
strani nadzornega sveta, najkasneje pa do poteka
njihovih mandatov v nadzornem svetu. Nadzorni
svet je sprejel tudi Poslovnik o delu Investicijske
komisije Nadzornega sveta druzbe GEN energija
d.o.o. in prilagodil vsebino Poslovnika o delu Nad-
zornega sveta GEN energija d.o.0. Nadzorni svet

druzbe GEN ima tako tri posvetovalna telesa, in
sicer REVIZIJSKO, KADROVSKO in INVESTICIJSKO
KOMISIJO.

Delo komisij je potekalo v skladu z veljavnimi po-
slovniki, torej na podlagi njihovih pristojnosti in
pristojnosti, ki jih je komisijam doloCil nadzorni
svet s sklepi. Gradiva so Clani prejemali pravocas-
no, kakovost gradiv je omogocala ucinkovito infor-
miranje o zadevah, o katerih so odlocali.
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Sestava komisij hadzornega sveta
v letu 2023

Sestava revizijske komisije

od1.1.2023
do 19. 10. 2023

od 20. 10. 2023

do 31. 12. 2023

Ivana Nedizavec Korada,
predsednica

Ivana Nedizavec Korada,
predsednica

dr. Milo$ Panto$ dr. Milo$ Panto$

mag. Marijan Pensek mag. Marijan Pensek

Samo Furst Samo Furst

Alojz Dimic¢ Slavica Pec¢ovnik

Sestava kadrovske komisije

od1.1. 2023 od 24.5. 2023

do 31. 12. 2023

do 23. 5. 2023

mag. Ziga Debeljak,
predsednik

mag. Ziga Debeljak,
predsednik
mag. Mateja Cuk Orel mag. Mateja Cuk Orel
Rok Marolt dr. Milo§ Panto$
dr. Milo$ Panto$ Katja Simonci¢ Stropnik

Katja Simonc¢i¢ Stropnik

Sestava investicijske komisije

od 1. 6. 2023
do 31.12. 2023

dr. Milo$ Pantos, predsednik
mag. Marijan Pensek
Ivana Nedizavec Korada

Marjanca Molan Zalokar

PODATKI O DELOVANJU
NADZORNEGA SVETA IN NJEGOVIH
KOMISIJ!

Nadzorni svet druzbe GEN se je sestajal redno in
obravnaval razli¢ne vidike poslovanja. Clani nad-
zornega sveta razlicnih sestav so se sej udelezili
polnosteviléno na skupno desetih (10) sejah, od teh
je bilo osem (8) rednih sej, ena (1) izredna seja in
ena (1) dopisna seja. Skupno je nadzorni svet spre-
jel 133 sklepov.

Revizijska komisija nadzornega sveta se je sesta-
la na devetih (9) rednih sejah in na njih sprejela 58
sklepov.

Udelezba posameznih ¢lanov komisije po posame-
znih sejah je bila 100 odstotna.

Kadrovska komisija nadzornega sveta se je sestala
na treh (3) rednih sejah in na njih sprejela 15 skle-
pov. Udelezba posameznih ¢lanov komisije po po-
sameznih sejah je bila 100 odstotna.

Investicijska komisija se je v letu 2023 sestala na
stirih (4) rednih sejah in na njih sprejela 21 sklepov.
Udelezba posameznih ¢lanov komisije po posame-
znih sejah je bila 100 odstotna.

Clani so redno prejemali pomembnej$e informa-
cije, porocila, gradiva za seje nadzornega sveta in
za seje komisij ter redno spremljali uresniCevanje
sprejetih sklepov. Delo nadzornega sveta oz. komi-
sij je potekalo v skladu z veljavnim poslovnikom o
delu nadzornega sveta oz. poslovniki komisij.

SOGLASJA K VODENJU IN
UPRAVLJANJU

Nadzorni svet se je redno seznanjal s poslovanjem
druzbe in Skupine GEN ter z realizacijo sklepov
nadzornega sveta ter obravnaval pravne posle
in statusne zadeve odvisnih druzb, za katere je
v skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe potrebno
predhodno soglasje nadzornega sveta. Tako je po-
dajal soglasja h glasovanju za predlagane sklepe na
skups$cinah druzb GEN-I, trgovanje in prodaja ele-
ktricne energije, d.o.o., in GEN-EL, nalozbe, d.o.o.,
soglasje k sklepanju dodatkov h Krovni pogodbi za
nakup in prodajo elektricne energije in soglasja k
narocanju analiz in Studij za JEK2.

MEDLETNO SPREMLJANJE
POSLOVANJA

Nadzorni svet je tekoce (za vsako tromesecje)
obravnaval medletna porocila o poslovanju druz-
be GEN in Skupine GEN in medletna porocila o
upravljanju tveganj in priloznosti za druzbo in Sku-
pino GEN. O vseh medletnih porocilih je nadzorne-
mu svetu porocala tudi revizijska komisija. Nad-
zorni svet se je seznanjal s tekoCim poslovanjem
druzbe in Skupine GEN, z njihovimi nalozbami, z
nacrtovanimi in realiziranimi investicijami, s Ste-
vilom zaposlenih in z optimizacijo stroskov dela,
z vrednostjo sredstev, kapitala, terjatev, poslov-
nih prihodkov in stroSkov ter s poslovnim izidom
iz poslovanja ter s Cistim poslovnim izidom druzb
v Skupini GEN. Nadzorni svet se je seznanjal tudi
ostalimi zadevami, ki vplivajo na doseganje ciljev iz
Letnega naCrta upravljanja SDH.

POMEMBNEJSE ODLOCITVE
NADZORNEGA SVETA

LETNO POROCILO DRUZBE IN SKUPINE GEN

Potrditev letnega porocila druzbe in Skupine GEN
zaleto 2022

Na 8. redni seji dne 31. 5. 2023 je nadzorni svet pre-
veril sestavo Letnega porocila druzbe in Skupine
GEN zaleto 2022 ter predlog za uporabo bilan¢ne-
ga dobicka in ugotovil, da letno porocilo ustrezno
prikazuje poslovne, trzne in financne rezultate za
leto 2022. Letno porocilo je predhodno obravnava-
la tudi Revizijska komisija. Nadzorni svet k Letne-
mu porocCilu ni imel pripomb in ga je potrdil skupaj
z mnenji revizijske druzbe za druzbo GEN energi-
ja d.o.o. in Skupino GEN. O rezultatih preveritve
Letnega porocila je nadzorni svet sestavil Pisno
poroCilo Nadzornega sveta druzbe GEN energija
d.o.o. za ustanovitelja.

Racunovodski izkazi in predlog uporabe

bilanénega dobicka za leto 2022
Nadzorni svet je pri obravnavi Letnega porocila

druzbe in Skupine GEN za leto 2022:

« preveril sestavo letnega porocila druzbe in Sku-
pine GEN in ob tem ugotovil, da je druzba doseg-
la dobre poslovne, trzne in financne rezultate za
leto 2022,

« potrdil vsebino letnega porocila za druzbo in
Skupino GEN, skupaj z mnenjem revizijske druz-
be,

+ sestavil pisno porocCilo nadzornega sveta za
ustanovitelja ter

« podal soglasje na predlog poslovodstva za upo-
rabo bilan¢nega dobicka.

T¢. 8.6 Kodeksa
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Letno porocilo je bilo pregledano s strani druzbe
Deloitte Revizija d.o.o., Ljubljana, ki jo je Slovenski
drzavni holding d.d. v vlogi ustanovitelja dne 3. 10.
2023 imenoval za izvedbo obvezne revizije letnega
porocila ter konsolidiranega letnega porocila skla-
dno z veljavnimi predpisi za druzbo GEN energija,
d.o.o., in Skupino GEN za poslovna leta 2023, 2024
in 2025. PooblasCena revizijska druzba je podala
pritrdilno mnenje na letno porocilo. Nadzorni svet
na revizorjevo mnenje ni imel pripomb in je z njim
soglasal.

Slovenski drzavni holding d.d. je v vlogi ustanovi-

telja in edinega druzbenika druzbe GEN dne 28. 7.

2023 sprejel naslednji sklep Stevilka 384/28/23 z

naslednjo vsebino:

+ seznanil se je z Letnim porocilom druzbe GEN
energija, d.0.0. in konsolidiranim letnim poro-
Cilom Skupine GEN energija za leto 2022 z Re-
vizorjevima porociloma ter PoroCilom nadzorne-
ga sveta o preveritvi letnega porocila;

+ bilan¢ni dobicek za leto 2022, ki je znaSal
19.201.980,35 EUR je v celoti ostal nerazporejen;

+ podelil je razresnico poslovodstvu in nadzorne-
mu svetu v poslovnem letu 2022, pri ¢emer se
zahtevki iz odgovornosti lahko uveljavljajo tudi
proti osebam, ki jim je bila podeljena razresnica;

+ seznanil se je s PoroCilom o statusu projekta
JEKZ, ki vsebuje informacijo o analizah in Studi-
jah, izvedenih v 2022;

+ seznanil se je s prejemki poslovodstev in nad-
zornih svetov v poslovnem letu 2022 druzbe in
odvisnih druzb GEN energija d.o.o. in

+ sprejel novi Akt o ustanovitvi druzbe z omejeno
odgovornostjo GEN energija d.o.o., s katerim se
je nadomestil do takrat veljavni Akt o ustanovitvi

druzbe z omejeno odgovornostjo GEN energija
d.o.0.zdne 19. 1. 2022.

POSLOVNI NACRT DRUZBE IN SKUPINE GEN ZA

LETO 2024

Nadzorni svet je na 12. redni seji dne 19. 10. 2023
podal soglasje k Poslovhemu nacrtu druzbe GEN
energija d.o.o. in Skupine GEN za leto 2024 z na-
povedjo poslovanja za leti 2025 in 2026 in ustano-
vitelja s sprejemom seznanil, skladno z dolocili 4.
odstavka 23. ¢lena ustanovitvenega akta druzbe.

SOGLASJE K STRATEGIJI TRZENJA ELEKTRICNE

ENERGIJE

Na 8. redni seji dne 31. 5. 2023 je nadzorni svet po-
dal soglasje k Strateqiji trzenja elektricne energije
druzbe GEN energijad.o.o. v letu 2023 za leto 2024
in za prihodnja leta.

STRATESKI RAZVOJUNI NACRT
Na 7. redni seji dne 22. 3. 2023 se je nadzorni svet

seznanil z Osnutkom StrateSkega razvojnega nacr-
ta Skupine GEN ter nato na 9. redni seji dne 14. 6.
2023 potrdil Strateski razvojni nacrt Skupine GEN
za obdobje 2024-2030. Z Osnutkom Strateskega
razvojnega nacrta Skupine GEN, kot tudi s Strate-
Skim razvojnim nacrtom Skupine GEN za obdobje
2024-2030 se je predhodno seznanila tudi Revizij-
ska komisija Nadzornega sveta GEN energije d.o.o.

NOTRANJA REVIZIJA
Druzba GEN notranjo revizijo izvaja z zunanjim iz-

vajalcem KPMG d.o.0., katerega izbor je bil izveden
na podlagi izvedenega javnega narocila, k sklenitvi
pogodbe pa je dal nadzorni svet soglasje na 1. redni
sejidne 13. 9. 2022.

Na 13. redni seji dne 21. 11. 2023 je nadzorni svet
podal soglasje na Letni nacrt notranjega revidira-
nja zaleto 2024.

Na 8. redni seji dne 31. 5. 2023 se je nadzorni svet
seznanil s porocCilom poslovodstva GEN energija
d.o.0. o preucCitvi moznosti notranjega delovanja
sluzbe za notranjo revizijo ter zadolzil poslovod-
stvo druzbe GEN energija d.o.o., da do konca leta
vzpostavi funkcijo notranjega delovanja sluzbe za
notranjo revizijo. Navedena aktivnost je v teku.

SPREMEMBE V SESTAVI POSLOVODSTVA DRUZBE
Z dnem 2. 8. 2023 je prenehal mandat poslovnemu
direktorju Danijelu Levicarju. Druzba GEN je imela
od 3. 8. 2023 enoclansko sestavo poslovodstva, in
sicer je druzbo vodil samostojno generalni direktor
dr. Dejan Paravan.

Sestava poslovodstva

od1.1.2023 do 1. 8. 2023 od 2. 8.2023 do 31. 12. 2023

generalni direktor

poslovni direktor

dr. Dejan Paravan

Danijel Levicar

dr. Dejan Paravan

/

»
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SAMOOCENJEVANJE IN
RAZKRITJA SKLADNO S KODEKSOM
KORPORATIVNEGA UPRAVLJANJA
DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO
DRZAVE

SAMOOCENJEVANJE

Postopek vrednotenja ucinkovitosti nadzornega
svetazaleto 2023 je bilizveden zizpolnitvijo matri-
ke za samoocenjevanje nadzornega sveta v marcu
2024, in sicer tako, da so se samoocenili vsi Clani.
Po zakljuCku postopka samoocenitve je nadzorni
svet sprejel poroCilo in akcijski nacrt za izboljSave,
o0 izvedbi pa se je seznanilo tudi ustanovitelja.

Prav tako je revizijska komisija nadzornega sveta
druzbe izvedla v mesecu 2024 vrednotenje ucinko-
vitosti revizijske komisije z izpolnitvijo Vprasalnika
za samoocenjevanje revizijske komisije. Pri tem je
bilo ugotovljeno, da so bili Clani revizijske komisije
vecinoma enotni in so podali podobne ocene, kar
potrjuje delovanje v skladu s PriporocCili za revizij-
ske komisije, ki jih je objavilo Zdruzenje nadzorni-
kov Slovenije.

RAZKRITJA

Skladno s Kodeksom? druzba jasno in konkretno
razkrije prejemke ter druge pravice posameznega
Clana organa nadzora, strukturirano po posame-
znih vrstah prejemkov oz. vrstah drugih pravic (v
popolnoma stroskovno razdelani obliki):

2T¢. 8.4 Kodeksa
3T¢. 8.6 Kodeksa

Sestava in viSina prejemkov ¢lanov nadzornega sveta in komisij v poslovhem letu 2023*

Placilo za opravljanje funkcije in doplaéila - bruto letno

Funkcija (predsednik, Sejnine NS in Skupai bruto
Ime in priimek namestnik, ¢lan, zunanji élan Osnovno plaéilo Doplaéilo za komisij - bruto ?1:2) Potni stroski
komisije) za opravljanje opravljanje Skupaj (1) letno (2)
funkcije funkcije
mag. Ziga Debeljak predsednik nadzornega svetain 13.000 6.500 19.500 3.850 23.350 478
kadrovske komisije
mag. Mateja Cuk namestnica nadzornega svetain 13.000 4.550 17.550 3.850 21.400 478
Orel ¢lanica kadrovske komisije
Ivana Nedizavec ¢lanica nadzornega sveta, pred- 13.000 5.687 18.687 6.050 24.737 634
Korada sednica revizijske komisije in
¢lanica investicijske komisije
dr. Milo$ Pantos ¢lan nadzornega sveta, ¢lan 13.000 6.500 19.500 6.930 26.430 487
kadrovske komisije, ¢lan re-
vizijske komisije, predsednik
investicijske komisije
mag. Marijan ¢lan nadzornega sveta, ¢lan 13.000 4.875 17.875 6.050 23.925 1.273
Pensek revizijske komisije in ¢lan inves-
ticijske komisije
Samo Fiirst ¢lan nadzornega svetain re- 13.000 3.250 16.250 5.170 21.420 1.001
vizijske komisije
Ales Bursi¢ ¢lan nadzornega sveta 2.097 0 2.097 550 2.647 17
Marjanca Molan ¢lanica nadzornega svetain 13.000 1.625 14.625 3.850 18.475 445
Zalokar investicijske komisije
Rene Jeromel ¢lan nadzornega sveta 7.295 0 7.295 1.870 9.165 223
Rok Marolt ¢lan nadzornega sveta, ¢lan 6.221 1.555 7.776 1.760 9.536 242
kadrovske komisije
Katja Simong¢ic¢ zunanja ¢lanica kadrovske 3.250 0 3.250 880 4.130 552
Stropnik komisije
Slavica Pe¢ovnik zunanja ¢lanica revizijske 563 0 563 220 783 5
komisije
Alojz Dimi¢ zunanji ¢lan revizijske komisije 4.31 0 4.31 1.980 6.291 352

*VEUR

Skladno s Kodeksom?® druzba razkrije tudi stroske delovanja nadzornega sveta, kot so stroski pravnih mnenj, stroski prevajanja, potni stroski, stroski izobraze-
vanja, najema posebnega izvedenca ipd.: Stroski dodatnih usposabljanj za ¢lane nadzornega sveta v letu 2023 so zna$ali 595,00 EUR brez DDV. Potni stroski so
razvidni iz tabele o razkritjih prejemkov.
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POROCILO 0 PREVERITVIIN
POTRDITVI LETNEGA POROCILA
DRUZBE IN SKUPINE GEN ZA LETO
2023

Revizijska komisija Nadzornega sveta druzbe GEN
energija d.0.0. se je v okviru svojih pristojnosti,
vezanih na Letno porocilo druzbe in Skupine GEN
za leto 2023, na 14. redni seji dne 14. 5. 2024 in 15.
redni seji dne 6. 6. 2024 seznanila z osnutkom Le-
tnega porocila druzbe in Skupine GEN za leto 2023,
na 16. redni seji dne 24. 7. 2024 pa je preverila Le-
tno porocilo druzbe in Skupine GEN za leto 2023 in
ocenila, da je RaCunovodsko porocilo druzbe GEN
zaleto 2023 pripravljeno v skladuzdolo¢bami Med-
drzavne pogodbe o NEKin Slovenskimiracunovod-
skimi standardi, v delih, ki jih eksplicitno ne ureja
Meddrzavna pogodba o NEK in da je Racunovodsko
porocilo Skupine GEN za leto 2023 pripravljeno v
skladu z racunovodskimi usmeritvami Skupine
GEN. Revizijska komisija Nadzornega sveta druz-
be GEN energija d.o.o. na Letno porocilo druzbe in
Skupine GEN za leto 2023 ni imela pripomb, zato
ga je predlagala v pripravljeni vsebini v potrditev
Nadzornemu svetu druzbe GEN energija d.o.0. Na
tej seji revizijske komisije so bili prisotni tudi pred-
stavniki zunanjega revizorja, ki so predstavili izve-
deno revizijo.

Nadzorni svet se je na 16. redni seji dne 15. 5. 2024
seznanil z osnutkom Letnega porocCila druzbe in
Skupine GEN, na 19. redni seji dne 24. 7. 2024 pa
je preveril sestavo Letnega porocila druzbe in Sku-

pine GEN za leto 2023 ter predlog za uporabo bi-
lan¢nega dobicka. Nadzorni svet k Letnemu poro-
Cilu niimel pripomb in ga je potrdil skupaj z mnenji
revizijske druzbe za druzbo GEN energija d.o.o. in
Skupino GEN. Ugotovil je, da letno porocCilo ustre-
zno prikazuje poslovne, trzne in financne rezultate
zaleto 2023.

Racunovodski izkazi in predlog uporabe bilanéne-

ga dobicka za leto 2023
Nadzorni svet je pri obravnavi Letnega porocila

druzbe in Skupine GEN za leto 2023:

« preveril sestavo Letnega porocila druzbe in Sku-
pine GEN,

« potrdil vsebino Letnega porocila za druzbo in
Skupino GEN, skupaj z mnenjem revizijske druz-
be,

« sestavil pisno porocCilo nadzornega sveta za
ustanovitelja ter

« podal soglasje na predlog poslovodstva za upo-
rabo bilan¢nega dobicka.

Letno porocilo je bilo pregledano s strani druzbe
Deloitte Revizija d.o.o., Ljubljana, ki jo je Slovenski
drzavni holding d.d. v vlogi ustanovitelja dne 3. 10.
2023 imenoval za izvedbo obvezne revizije letnega
poroCila ter konsolidiranega letnega porocila skla-
dno z veljavnimi predpisi za druzbo GEN energija,
d.o.o., in Skupino GEN za poslovna leta 2023, 2024
in 2025. PooblasCena revizijska druzba je podala
pritrdilno mnenje na letno porocilo. Nadzorni svet
na revizorjevo mnenje ni imel pripomb in je z njim
soglasal.

Druzba bo na Slovenski drzavni holding d.d. naslo-
vila predlog, da ta v vlogi ustanovitelja in edinega
druzbenika druzbe GEN sprejme naslednje sklepe:

« seznanitev z Letnim porocCilom druzbe GEN
energija, d.0.0. in konsolidiranim letnim poro-
Cilom Skupine GEN energija za leto 2023 z Re-
vizorjevim porocCilom ter PoroCilom nadzornega
sveta o preveritvi letnega porocila;

« da se bilan¢ni dobiCek za leto 2023, ki je znasal
150.000.000,00 EUR razporediv druge rezerve iz
dobicka;

+ da se podeli razreSnica poslovodstvu in nadzor-
nemu svetu za delo v poslovnem letu 2023, pri
cemer se zahtevki iz odgovornosti lahko uveljav-
ljajo tudi proti osebam, ki jim je bila podeljena
razresnica.

ZAKLJUCEK

Claninadzornega svetaocenjujejo poslovanje druz-
be in Skupine GEN v letu 2023 kot uspesno, varno
in predvsem zanesljivo. Druzba stremi k uresni-
Citvi zelenega prehoda in trajnostnega razvoja,
pri Cemer odlocno nacrtuje investicije v izgradnjo
novih proizvodnih zmogljivosti za povecanje dele-
Za obnovljivih virov, pri tem pa uposSteva kljucne
vrednote, kot so okoljska sprejemljivost, zaneslji-
vost obratovanja in izpolnjevanja obljub, varnost,
konkurencnost in ohranjanje vrhunskega znanja,
njegov prenos in razvoj novega. K uresnicitvi ciljev
podnebne nevtralnosti in razogljicenja slovenske-

ga sistema proizvodnje elektricne energije pa bo
pomembno prispevala izgradnja drugega jedrske-
ga bloka JEK2, ki bo med drugim omogocila tudi
dolgoro¢no energetsko neodvisnost in kakovostno
oskrbo z elektriko.

Nadzorni svet je poroCilo pripravil v skladu z 282.

¢lenom ZGD-1. Porocilo nadzornega sveta je name-
njeno ustanovitelju in edinemu druzbeniku druzbe.

mag. Ziga Debeljak
predsednik Nadzornega sveta GEN energije

ERRNEA
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Predstavitev Skupine GEN

Splosni podatki o krovni
druzbi GEN

Ime: GEN energija d.o.o.

POSLOVODSTVO:
dr. Dejan Paravan, generalni direktor

Do 2. 8. 2023 je bilo poslovodstvo dvoclansko,

Druzbe Skupine GEN
na dan 31.12. 2023

REPUBLIKA SLOVENIJA

1100%

UPRAVLJANJE

»

GEN energija d.o.o.

TRGOVANJE IN PRODAJA

PROIZVODNJA

\LSO%

RAZVOJNE NALOZBE

. . . . 50% 50% i .
Skrajgano ime: GEN d.0.0. druzbo sta vodila dr. Dejan Paravan kot generalni 5%, TP < - F—— 50% a4
o > P

Sedez: Vrbina
Poslovni naslov: VVrbina 17, 8270 Krsko

direktor in Danijel Levic¢ar kot poslovni direktor. Po
tem datumu pa je druzbo samostojno vodil gene-

N . 100 % 99 %
Ustanovitelj in edini druzbenik: ralni direktor, dr. Dejan Paravan. 100%
Republika Slovenija —
Osnovni kapital: 250.000.000,00 EUR Oddne1.7.2024 je poslovodstvo triclansko, in sicer Hlektroeneraiado.. | ¢—) | CENllstanbul Ltdsd l 28%
Identifikacijska Stevilka za DDV: SI44454686 druzbo vodijo dr. Dejan Paravan kot generalni di- T Tm— L,
Matiéna Stevilka: 1646613 rektor, mag. Nada Drobne Popovic¢ kot financna di- SENliatstadoo. | ¢ | GEN-Idac. Baograd Spodnji Savi d.o.o. d

Dejavnost:
K/64.200 dejavnost holdingov,
D/35.140 trgovanje z elektricno energijo,

rektorica in dr. Bruno Glaser kot poslovni direktor.

LLC GEN-I Kiev

GEN-I SUNCE Adriald.o.0. | <>
Ukrajina

Hrvaska

14,7 %

100 % . Sayskg elektrarne
Ljubljana d.o.o.

in druge registrirane dejavnosti. Povezane druzbe e R e e

Skupino GEN sestavljajo druzba GEN kot obvladu- CEMIAEISSMLLO < %
Organi krovne druzbe joca druzba, TEB in SEL kot odvisni druzbi, v kate- v

GEN energija rih ima GEN 100-odstotni lastniski delez, odvisna CEN-AERergaSIl &> ovemMakedonii
druzba HESS, v kateriima Skupina GEN 51-odstotni

Z druzbo GEN energija d.0.0. upravija ustanovitelj  'astniski deleZ ter od 14.12. 2016 tudi druzbi GEN-| oo rircesune | Sovmanatons  Sevematosmis

neposredno in preko organov druzbe, ki so bili na in GEN-EL, v katerih ima druzba GEN prevladujoc ,

dan 31.12. 2023 v slededi sestavi: vpliv. Dne 10. 7. 2023 je Okrozno sodice v Krdkem e M e e
sprejelo sklep o vpisu spremembe pri subjektu ! N Ee——

NADZORNI SVET: GEN-EL inizbrisalo dotedanjega druzbenika Elek- OEN- Trana Sho S'°I"”a

Predsednik: mag. Ziga Debeljak

Namestnica predsednika: mag. Mateja Cuk Orel
Clani:

lvana Nedizavec Korada

dr. Milos Panto$

mag. Marijan Pensek

Marjanca Molan Zalokar

Ale$ Bursic

Samo Furst

tro Ljubljana d.d.

V skupino se vkljucuje v okviru skupnega
aranzmaja kot skupna dejavnost tudi druzba NEK
ter nalozba v kapital druzbe SRESA, v kateriima
druzba GEN pomemben vpliv.

Poleg delezev v energetskih druzbah ima druzba
GEN na dan 31.12. 2023 tudi 8,64-odstotni
lastniski delez v druzbi ZEL-EN.

SOL NAVITAS
INVESTICIJE d.o.0.

! !

GEN-Id.0.0. GEN-Id.o.o0.
preds}avniétvo predstavnistvo
na Ceskem v Bolgariji

GEN-Id.o.0.
predstavnistvo
v Romuniji

oCtN

SKUPINA

Vletu 2023 se v konsolidirane racunovodske izkaze Skupine GEN skladno z dolo¢ili MSRP 11 vkljucuje
NEK kot skupna dejavnost. Kjer ni zapisano drugace, so v letnem porocCilu uposStevani podatki v skladu z
lastniskim delezem GEN v NEK.
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|zjava o upravljanju

Druzba GEN energija d.0.0., Vrbina 17, 8270 Krsko (v
nadaljevanju: druzba GEN), v skladu s 5. odstavkom
70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (v nada-
ljevanju: ZGD-1)in v skladu s tockama 3.4 in 3.4.1ve-
ljavnega Kodeksa korporativnega upravljanja druzb
s kapitalsko naloZzbo drzave, SDH*, junij 2022 in de-
cember 2023 (v nadaljevanju: Kodeks SDH), podaja
izjavo o upravljanju za obdobje od 1. 1. 2023 do 31. 12.
2023.

Poslovodstvo druzbe GEN energija d.o.o. (v nada-
ljevanju: poslovodstvo) izjavlja, da je bilo upravlja-
nje druzbe GEN v letu 2023 skladno z veljavno za-
konodajo in drugimi veljavnimi predpisi, z Aktom o
ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo GEN
energija d.o.o. (v nadaljevanju: ustanovitveni akt), z
vsakokrat veljavnim Kodeksom SDH ter Priporocili
in pri¢akovanji Slovenskega drzavnega holdinga (v
nadaljevanju: Priporocila in pricakovanja SDH).

Poslovodstvo izjavlja, da je letno porocilo z vsemi
sestavnimi deli, vklju¢no s to izjavo o upravljanju
druzbe, sestavljeno in objavljeno v skladu z ZGD-1
in racunovodskimi usmeritvami druzbe in Skupine
GEN.

V druzbi stremimo k spoStovanju in krepitvi korpo-
rativne integritete ter s tem k Sirjenju zavedanja o
pomenu poslovanja v skladu z zakonodajo, dobrimi
poslovnimi obicaji in visokimi eticnimi standardi kot
enim izmed temeljnih nacel druzbeno odgovornega
delovanja. Ze od leta 2012 imamo sprejet Kodeks
poslovne etike druzbe GEN energija d.o.o., ki je tre-
nutno v postopku posodabljanjain prenove.

Izjava o upravljanju druzbe je sestavni del letnega
porocCilain je javno objavljena na spletni strani druz-
be - https://www.gen-energija.si/

I.1ZJAVA O SKLADNOSTI S KODEKSOM TER
PRIPOROCILI IN PRICAKOVANJI SDH

A/ Kodeks korporativnhega upravljanja druzb s kapi-

talsko udelezbo drzave (v nadaljevanju: Kodeks SDH)

Druzba GEN je vletu 2023 kot svoj referen¢ni kodeks
uporabljala veljavni Kodeks SDH, ki je bil konec leta
2023 prenovljen. Pri njegovi uporabi je upoStevala
tudi znacilnosti svoje dejavnosti ter specificnosti
poslovanja. Druzba je vletu 2023 po nacelu »spostuj
ali pojasni« spostovala pretezni del priporocil iz Ko-
deksa SDH. V nadaljevanju podajamo pojasnila gle-
de posameznih odstopanj od priporocil iz Kodeksa
SDH:

T¢. 3.4: Politika upravljanja druzbe bo sprejeta v letu
2024.

T¢&. 7.7: Kultura prepoznavanja talentov je bila iden-
tificirana s projektom nasledstva, v katerem smo
prepoznali talente in pripravili razvojne nacrte, ki
vsebujejo pregled izpolnjevanja formalnih meril,
pregled aktualne razvitosti strokovnih, osebnostnih
in vodstvenih kompetenc, analizo GAP, predloge za
razvoj pomanjkljivo razvitih kompetenc in predvide-
ni Casovni potek.

T¢. 7.9.2: Druzba je podpisnik Zaveze k spoStovanju
¢lovekovih pravic pri poslovanju, o ¢emer redno po-
roca MZEUZ. V letu 2023 je poslovodstvo imenova-
lo skrbnika za ¢lovekove pravice, ki bo med drugim
vzpostavil mehanizem za obravnavo krsitev.

T¢. 7.10: Politika notranjega nasledstva za Clane
poslovodstva formalno Se ni razvita. Pri imenova-
nju ¢lanov poslovodstva druzbe nadzorni svet sledi
usmeritvam ustanovitelja in dolo¢ilom Akta, po ka-

terih pri imenovanju ¢lanov poslovodstva izbira pri-
meren pristop iskanja kandidatov. Po terminskem
nacrtu bo Politika notranjega nasledstva pripravlje-
nav letu 2024.

T¢. 9.3.1: Notranje-revizijska dejavnost se izvaja z
zunanjim izvajalcem.

T¢. 11: Funkcijo pooblas¢enca za skladnost poslova-
nja in integriteto izvaja oseba iz Sluzbe korporativ-
nega upravljanja, imenovana s sklepom poslovod-
stva.

B/ Priporogilain pri¢akovanja Slovenskega drzavne-

ga holdinga (v nadaljevanju Priporocila SDH)

Priporoc¢ila SDH druzba GEN, ob upostevanju znacil-
nosti njene dejavnosti in specificnosti poslovanja
ter z upoStevanjem nacela »spostuj ali pojasni«, v
vecji meri smiselno uposteva. Druzba je v letu 2023
po nacelu spostuj in pojasni v celoti spoStovala pre-
tezni del priporocil, v nadaljevanju podajamo poja-
snila glede posameznih odstopanj:

Priporocilo st. 3.10: Druzba GEN ima jasne postopke
dodeljevanja sponzorstev in donacij, vendar ti niso
objavljeni na javni spletni strani.

Priporocila pod $t. 5: Uporabljamo jih delno pri im-
plementaciji sistemov vodenja in preko izvajanja
notranjih in zunanjih presoj po standardih ISO, ki so
tudi podlage za samoocenjevanje po modelu EFQM.
Nadgradnja upravljanja korporativne kulture je del
StrateSkega razvojnega nacrta Skupine GEN 2024-
2030inje v teku.

Priporocilost.6: UpoStevasesmiselnogledenaorga-
nizacijsko strukturo druzbe(d.o.0.zenimlastnikom).

Priporocilo st. 8.6: Dvostransko urejanje sodelova-
nja med poslovodstvom in svetom delavcem s parti-
cipacijskim dogovorom je Se v usklajevanju, delavci
pa sodelujejo pri upravljanju druzbe s tremi Clani
nadzornega organa.

Il. OPIS SISTEMA SKLADNOSTI POSLOVANJA
IN INTEGRITETE V DRUZBI SKLADNO S KO-
DEKSOM TER PRIPOROCILI IN PRICAKOVANJI
SDH

Sistem skladnosti poslovanjainintegritete je v druz-
bi GEN postavljen s smiselno uporabo dolocil 6. po-
glavja ZSDH-1ter dolocil t&. 11 Kodeksa in 14. poglav-
ja PriporocCil in pricakovanj. Poslovodstvo druzbe
je s sklepom imenovalo pooblascenca za skladnost
poslovanja in integriteto. V letu 2024 se bo sprejel
tudi Nacrt integritete, v katerega bodo uvrs¢enavsa
zaznana tveganja na podrocju skladnosti poslovanja
in integritete v druzbi. Posebna pozornost v druzbi
je namenjena varstvu osebnih podatkov in notranjih
informacij. Obe podrocji urejata interna akta druz-
be. Druzbaima druga podrocja, kot so npr. omejeva-
nje nasprotja interesov, lobiranje, prepoved neetic¢-
nih ali nezakonitih ravnanjih, prepoved in omejitve
v zvezi s sprejemanjem daril, omejitev poslovanja s
povezanimi osebami, zaSCita prijaviteljev ipd. ureje-
na v internih predpisih. Druzba ima Ze od leta 2012
sprejet Kodeks poslovne etike, ki je javno objavljen
na spletni strani druzbe. Druzba si prizadeva tudi za
nadgradnjo skladnosti poslovanja v druzbah Skupi-
ne GEN. V letu 2024 bo sprejet Eticni kodeks Sku-
pine GEN.

“https://www.sdh.si/Data/Documents/pravni-akti/Kodeks %20korporativnega%20upravljanja%20
druzb_december%202023.pdf
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Ill. POROCILO 0 IZVAJANJU IN DOSEZENIH
REZULTATIH IZVAJANJA POLITIKE
RAZNOLIKOSTI V 0BDOBJU POROCANJA

Nadzorni svet druzbe GEN je dne 3. 4. 2020 na pod-
lagi dolocil 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druz-
bah, 21. ¢lena Zakona o Slovenskem drzavnem hol-
dingu in na podlagi to¢k 3.6, 3.6.1in 3.6.2 Kodeksa
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko na-
lozbo drzave, SDH november 2019, sprejel poseben
akt z nazivom Politika raznolikosti poslovodstva in
nadzornega sveta druzbe GEN energija d.o.0. Ta
akt predstavlja okvir klju¢nih nacel glede zastopa-
nosti, ki omogocajo in spodbujajo raznoliko sestavo
(predvsem glede vidikov spola, starostiinizobrazbe)
poslovodstva in nadzornega sveta GEN. V ta okvir
spadajo tudi komisije organa nadzora. Z aktom je
seznanjen ustanovitelj in je javno objavljen na sple-
tni strani druzbe®.

V letu 2023 je bila v okviru organa nadzora in njego-
vih komisij zasledovana raznolikost ¢lanov v skladu
z vsemi zastavljenimi cilji akta iz prvega odstavka te
toCke.

V letu 2023 je bila v okviru organa vodenja zasle-
dovana raznolikost obeh ¢lanov organa v skladu z
vsemi zastavljenimi cilji akta iz prvega odstavka te
tocCke, razen starosti in spola, vse do 2. 8. 2023, ko
jevodenje druzbe samostojno prevzel en ¢lan poslo-
vodstva(generalni direktor).

°https://www.gen-energija.si/files/sitegenerator/204/pdf/Politika%20raznolikosti%20organov %20vodenja%20in % 20nadzora%20druz % CC %8Cbe % 20GEN_SLD_FINAL _april %202020.pdf .-‘

IV. PODATKI O DELOVANJU USTANOVITELJA
V VLOGI SKUPSCINE DRUZBE GEN

Vletu 2023 je skladno z ustanovitvenim aktom druz-
bo GEN v vlogi pooblascenca edinega druzbenika,
tj. Republike Slovenije, upravljal Slovenski drzavni
holding. Organ vodenja v druzbi GEN v letu 2023 je
bilo poslovodstvo ter v njegovivlogido 2. 8. 2023 ge-
neralni direktor in poslovni direktor ter od 2. 8. 2023
naprej samo generalni direktor; organ nadzora je
nadzorni svet v osemclanski sestavi.

SDH kot ustanovitelj je v letu 2023 v vlogi skupsScine
druzbe GEN sprejemal odlocitve v skladu z ustano-
vitvenim aktom, in sicer je sprejel stiri sklepe. SDH
javno objavlja sklepe na svoji spletni strani (https://
www.sdh.si/sl-si/upravljanje-nalozb/koledar-
-skupscin), druzba GEN pa jih skladno z ZGD-1 azu-
rno vpisuje v Knjigo sklepov druzbe GEN. Ustanovi-
teljeve pristojnosti so dolocene v ustanovitvenem
aktu, ki je javno objavljen na spletnih straneh Agen-
cije Republike Slovenije za javnopravne evidence in
storitve (AJPES).

»
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V. PODATKI O SESTAVI IN DELOVANJU ORGANOV VODENJA IN NADZORA V LETU 2023
Podatki so zajeti v PoroCilu o delu nadzornega sveta druzbe v letu 2023.

Ime in priimek

mag. Ziga
Debeljak

mag. Mateja
Cuk Orel

Ivana
Nedizavec
Korada

dr. Milo$
Pantos

mag. Marijan
Pensek

Samo Fiirst

Ales Bursic

Marjanca
Molan Zalokar

Rene Jeromel

Rok Marolt

Funkcija
(predsednik,

namestnik, élan
NS)

predsednik

namestnica
predsednika

¢lanica

¢lan

¢lan

¢lan

Clan

¢lanica

¢lan

¢lan

Prvo imenovanje
na funkcijo

10. 8.2022(od
16. 8. 2022 -
predsednik
nadzornega
sveta)

10.8.2022(od
16. 8. 2022 -
namestnica
predsednika
nadzornega
sveta)

10. 8. 2022

10. 8. 2022

10. 8. 2022

1.10. 2015

3.10.2023

2.10.2019

21.12.2020

10. 8. 2022

Zakljuéek
funkcije/
mandata

10. 8. 2026

10. 8.2026

10. 8. 2026

10. 8. 2026

10. 8. 2026

3.10.2027

3.10.2027

3.10.2027

22.6.2023

23.5.2023

Predstavnik
kapitala/
zaposlenih

predstavnik
kapitala

predstavnica
kapitala

predstavnica
kapitala

predstavnik
kapitala

predstavnik
kapitala

predstavnik
zaposlenih

predstavnik
zaposlenih

predstavnica
zaposlenih

Udelezba na sejah
NS glede na skupno
Stevilo sej NS

10/10

10/10

10/10

10710

10/10

10/10

2/10

10/10

Spol

moski

zenski

zenski

moski

moski

moski

moski

zenski

Drzavljanstvo

slovensko

slovensko

slovensko

slovensko

slovensko

slovensko

slovensko

slovensko

Letnica
rojstva

1971

1980

1977

1977

1959

1981

1973

1971

Izobrazba

univerzitetni diplomirani
inZenir racunalnistva,
magister poslovodenja in
organizacije (znanstveni
magisterij)

univerzitetna
diplomirana pravnica,
magistrica pravnih
znanosti

univerzitetna
diplomirana
ekonomistka

univerzitetni diplomirani
inZenir elektrotehnike,
doktor elektrotehniskih
znanosti

univerzitetni diplomirani
inZenir strojnistva,
magister tehni¢nih
znanosti s podrocja
strojnistva

univerzitetni diplomirani
inzenir elektrotehnike,
magister managmenta
(MBA)

univerzitetni diplomirani

inZenir strojnistva

univerzitetna
diplomirana pravnica

Status
neodvisnosti
v izjavio
neodvisnosti

Strokovni profil

korporativno upravljanje, poslovodenje in DA
organizacija, korporativne finance

energetska regulativa, korporativno DA
upravljanje

finance, energetika, kadri, racunovodstvo, DA
revizija, mednarodno sodelovanje

visoko specializiran inzenir elektrotehnike DA
na podrocju elektroenergetike

20 let delovnih izkusenj v Gorenju d.d DA
na razliénih podrogjih (razvoj izdelkov

in storitev, projektno vodenje, trzenje
izdelkov in storitev), 16 let delovnih izkusenj
kot direktor druzb ali posameznih podrogij;
izkusnje na podro¢ju nakupa in prodaje
podjetij; izkusnje pri nadzoru podjetij; 4
leta izkuSenj kot samostojni podjetnik

na poslovnem svetovanju predvsem s
podroc¢ja obnovljivih virov energije in
organizacije poslovanja

MBA, univ.dipl. inz. Elektrotehnike DA

"Jedrska energetika, DA
Upravljanje kakovosti,
Konstrukterstvo in gradnja strojev"

korporativno upravljanje, pravo javnih DA
narocil, delovno pravo

Obstoj
nasprotja
interesav
poslovhem
letu (DA/NE)

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

Clanstvo

v organih
nadzora drugih
druzb

predsednik
Nadzornega
sveta TELEKOM
SLOVENIJE,
d.d.

¢lanica
Nadzornega
sveta TELEKOM
SLOVENIJE
d.d.; ¢lanica
Nadzornega
sveta SODO
d.o.0.do 2.10.
2023

namestnica
predsednika
Nadzornega
sveta BORZEN,
d.o.o.

namestnik
predsednika
Nadzornega
sveta UNIOR
d.d.

¢lanica
Nadzornega
sveta ELEKTRO
LJUBLJANA
d.d.

/

Clanstvo v
komisijah
(revizijska,
kadrovska,
investicijska)

kadrovska
komisija
(predsednik od
16. 8.2022)

kadrovska
komisija(¢lanica
0d 16. 8.2022)

revizijska
komisija
(predsednica

od 16. 8. 2022),
investicijska
komisija (¢lanica
od 1.6.2023)

revizijska
komisija (¢lan
0d 16. 8.2022),
kadrovska
komisija (&lan
o0d 16. 8.2022),
investicijska
komisija
(predsednik od
1.6.2023)

revizijska
komisija (¢lan
od 16. 8. 2022),
investicijska
komisija(¢lan od
1.6.2023)

revizijska
komisija(¢lan od
5.9.2018)

investicijska
komisija (¢lanica
od 1. 6.2023)

Udelezba na sejah
komisij glede na
skupno Stevilo sej
komisij

3/3

3/3

9/9(revizijska
komisija), 4/4
(investicijska
komisija)

3/3 (kadrovske
komisija), 9/9
(revizijska
komisija), 4/4
(investicijska
komisija)

9/9(revizijska
komisija), 4/4
(investicijska
komsija)

9/9

4/4
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ZUNANJI CLANI V KOMISIJAH (REVIZIJSKA, KADROVSKA, KOMISIJA ZA PREJEMKE)

Udelezba na sejah
komisij glede na skupno
Stevilo sej komisij

Letnica

Izobrazba .
rojstva

Ime in priimek

Komisija

Drzavljanstvo

Clanstvo v organih
nadzora z druzbo
nepovezanih druzb

Strokovni profil

ekonomija, upravljanje s ¢loveskimi viri, racunovodstvo,

Katja Simoncic kadrovska . . diplomirani ekonomist, univerzitetni . . o .
. . 3/3 zenski slovensko . S - y 1980 sodelovanje delavcev pri upravljanju, kadrovanje uprav, /
Stropnik komisija diplomirani kadrovski menedzer o
organizacija dogodkov
Pooblasc¢ena revizorka z vecletnimi izkuSnjami na podrocju
Slavica Pecovnik revizijska komisija  1/9* Zzenski slovensko univerzitetna diplomirana ekonomistka 1979 revizue, rz.acun(?v.odstvav, financ in sve’ngaan m‘?”h”'f“' /
srednjim in velikim druZzbam v Sloveniji. Vodja finan¢no -
racunovodske sluzbe v javnem raziskovalnem zavodu.
Alojz Dimi¢ revizijska komisija  8/9 moski slovensko visoka 1951 diplomirani ekonomist /

*Slavica Pecovnik je bila imenovana na funkcijo ¢lanice revizijske komisije 20. 10. 2023.
** Alojz Dimi¢ je opravljal funkcijo ¢lana revizijske komisije do 19. 10. 2023

VI. ZNACILNOSTI SISTEMOV NOTRANJIH
KONTROL IN UPRAVLJANJA TVEGANJA
V DRUZBI GEN V POVEZAVI S POSTOPKOM
RACUNOVODSKEGA POROCANJA

Z namenom zagotavljanja vecje transparentnosti,
ucinkovitosti in odgovornega poslovanja ima druz-
ba vzpostavljen delujo¢ sistem notranjih kontrol in
upravljanja tveganj preko organizacijske struktu-
re druzbe, standardov vodenja kakovosti in inter-
nih aktov druzbe z natancno izdelanim sistemom
porocanja po posameznih organizacijskih enotah.
Sistem notranjih kontrol je na klju¢nih mestih pod-
prtssistemom kontrol informacijske tehnologije, s
katerim se med drugim zagotavljajo ustrezne ome-
jitve in nadzor nad omrezjem ter natan¢no, azurno
in popolno obdelovanje podatkov.

S sistemom notranjih kontrol v druzbi nacrtno in
sistemati¢no uporabljamo postopke in metode, ki
s svojim delovanjem zagotavljajo to¢nost, zaneslji-
vost in popolnost podatkov in informacij, pravilno
in posteno izdelavo racunovodskih izkazov, pre-
precujejo in odkrivajo napake v sistemu ter zago-

tavljajo spoStovanje zakonov in drugih predpisov,
aktov organov upravljanja in sistemskih predpisov
druzbe.

Poslovodstvo druzbe je odgovorno za vodenje
ustreznih poslovnih knjig, vzpostavljanje in zago-
tavljanje delovanja notranjega kontroliranja in not-
ranjih racunovodskih kontrol ter izbiranje in upora-
bo raCunovodskih usmeritev.

Pri postavitvi sistema notranjih kontrol se uposte-

va nacelo treh obrambnih linij:

- ocenitev okolja, ocenitev tveganj(izvajajo lastni-
ki in skrbniki tveganj),

- doloCitev naCina kontroliranja - postavitev kon-
trolnega sistema (izvajajo razliéne strokovne
sluzbe in Odbor za tveganja),

« kontroliranje delovanja sistema in uvajanje iz-
boljsav (izvajajo razli¢ne strokovne sluzbe in not-
ranja revizija).

Pri postavitvi sistema notranjih kontrol se zasle-
duje tri glavne cilje:
« tocnost, zanesljivost in popolnost racunovod-

skih evidenc ter resni¢nost in postenost racu-
novodskega porocanja,

« usklajenost z zakonodajo in drugo regulativo,

« ucinkovitost in uspesnost poslovanja.

V druzbi je organiziran Odbor za tveganja, v letu

2023 pa je delovala tudi notranja revizija.

Vrbina, 9.7. 2024

dr. Dejan Paravan
generalni direk

) =
mag. Nada Drobne Popovi¢
financna direktorica

Nobee

dr. Bruno Glaser
poslovni direktor
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/.5. Strateqgija

Socasnost podnebne in energetske krize je bi-
stveno spremenila razmere v evropski energe-
tiki. Izkazalo se je, da je energetska uvozna od-
visnost ena od kljucnih ovir strateskega razvoja
drzave, zato so razlogi za krepitev samooskrbe z
elektriéno energijo moénejsi kot kadarkoli dosle;j.
Krizne energetske razmere v letu 2023 so naka-
zale potrebo po uc€inkovitejsi in tesnejsi povezavi
proizvodnje in porabe elektricne energije. Nove
okoliscine od energetskih druzb zahtevajo prila-
goditve, zato smo v letu 2023 sprejeli Strateski
razvojni nac¢rt Skupine GEN 2024-2030.

Na spremembe smo se v Skupini GEN praviloma
vselej dobro odzivali, kar potrjujejo pretekli po-
slovni rezultati. Prilagajanje na vedno nove izzive
ter na trenutne in prihodnje razmere bo Se naprej
del razvojne paradigme Skupine GEN. V Iuci tega
so v letu 2023 vse druzbe v Skupini GEN pristopi-
le k prenovi strateSkega razvojnega nacrta. Stra-
teski razvojni nacrt Skupine GEN 2024-2030 je
temelj udejanjanja poslovne politike Skupine GEN
in osnovni dokument za uspesno dolgoro¢no po-
slovanje.

Poenotenje strategije in jasna dolocCitev strateskih
usmeritev na ravni celotne Skupine GEN je kljuc-
nega pomena za uresni¢evanje osvezenega pos-
lanstva Skupine GEN:

»Skupina GEN je vodilni regijski izvajalec pre-
hoda v samooskrben in nizkoogljicen elektroe-
nergetski sistem na temelju jedrske energije in
obnovljivih virov. Z verigo dodane vrednosti od
proizvodnje do dobave zagotavljamo zanesljivo,
konkurencno in k odjemalcem usmerjeno oskrbo
z energijo in energetskimi storitvami.«

Razvojni dokument je rezultat skupnega razmisle-
ka vseh druzb v Skupini GEN, ki so z uspesno pre-

RACUNOVODSKO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO
DRUZBE GEN SKUPINE GEN

poznavo sinergij oblikovali strateSke usmeritve,
usmerjene k enotni viziji:

»Postali bomo vodilni regijski proizvajalec in do-
bavitelj nizkoogljiéne elektricne energije po kon-
kurenéni ceni, odliéen v mednarodnem merilu.«

Strateski razvojni nacrt Skupine GEN 2024-2030

bomo udejanjali v okviru treh stebrov:

« zanesljiva oskrba odjemalcev (1. steber),

- investicije v jedrske tehnologije (2. steber)in

« investicije v obnovljive vire energije, proznost
in napredne storitve (3. steber).

S proizvodnjo elektri¢ne energije in zanesljivo os-
krbo nasih odjemalcev, zagotavljanjem investicij-
skega potenciala ter mednarodnim trgovanjem
bomo ustvarjali prost denarni tok, ki ga bomo us-
merjali v investicije v jedrske tehnologije ter ob-
novljive vire energije, v proznost (hranilniki, inve-
sticije v vodik ipd.) in napredne storitve (storitve
Trajnostnega energetskega kroga, energetske
skupnosti).

Strateski razvojni nacrt Skupine GEN 2024-2030
se uporablja kot osnova za pripravo poslovnih na-
¢rtov druzb, ki so usmerjeniv realizacijo usmeritev
iz omenjenega razvojnega nacrta iniciativ znotraj
posameznih stebrov. Dokument je leta 2023 spre-
jel ustanovitelj.

Sestavni del StrateSkega razvojnega nacrta Skupi-
ne GEN 2024-2030 je tudi Trajnostna politika Sku-
pine GEN, ki celovito obravnava vse tri dejavnike
ESG (okoljske, druzbene in upravljavske)in v kateri
natancneje opisujemo nasSe stratesSke usmeritve
na okoljskem (E) in druzbenem (S) podrocju ter na
podrocju upravljanja (G). Ve¢ o prizadevanjih Sku-
pine GEN na podrocju trajnostnega razvoja si lahko
preberete v poglavju 3. Trajnostni razvoj.

VIZIJA

Postali bomo vodilni regijski proizvajalec in dobavitelj nizkooglji¢ne
energije po konkurenéni ceni, odli¢en v mednarodnem merilu.

ZANESLJIVA
OSKRBA
ODJEMALCEV

P INVESTICIJE
V JEDRSKE
TEHNOLOGIJE

INVESTICIJE V
OVE, PROZNOST
IN NAPREDNE
STORITVE




22

LETNO POROCILO DRUZBE uvoD POSLOVNO TRAJNOSTNI
IN SKUPINE GEN 2023 POROCILO RAZVOJ

/.%+. Gospodarska gibanja v 2023 in njihov

RACUNOVODSKO POROCILO

DRUZBE GEN SKUPINE GEN

vpliv na elektroenergetsko dejavnost

Gospodarska rast v evrskem
obmocgju je znasala 0,5 %

Letna stopnja inflacije je
dosegla 4,2 %

Industrijska proizvodnja je upadla

Za elektroenergetsko dejavnost je rast industrij-
ske proizvodnje pomembna, saj je generator rasti
porabe EE in drugih energentov.

V Sloveniji smo zabelezili
1,6-odstotno rast BDP

Brezposelnost v Sloveniji se je

zmanjsala

Veleprodajna cena elektricne
energije

RACUNOVODSKO POROCILO

Kaj je zaznamovalo slovensko
energetiko v letu 2023?

Regulirane cene
za kon¢ne odjemalce

Znizanje odjema

konénih odjemalcev Mila zimain
elektri¢ne energije in ugodne hidroloske
zemeljskega plina razmere

Znizevanje cen

na trgu v primerjavi

z rekordnimi v
letu 2022

Izredni remont NEK

Velika volatilnost cen

Slovenski trg
elektriéne energije
v GWh

Proizvodnja
Poraba

Neto uvoz

Bl 2023 | 2022

»
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Zanesljiva oskrba odjemalcev Velike enote za proizvodnjo elektricne energije v bilanéni podskupini GEN v Sloveniji v letu 2023
V StrateSkem razvojnem nacrtu Skupine GEN NEK NEK SKUPAJ
2024-2030 predstavlja zanesljiva oskrba odje- e prEa MW 696.0 696,0
malcev prvi strateski steber. Za zagotavljanje
Nazivna mo¢ generatorja MVA 850,0 850,0

zanesljive oskrbe z elektriéno energijo je v Sku-
pini GEN v prvi vrsti zasluzna visoka obratovalna

razpoloZljivost proizvodnih objektov, ki je rezul-  E338 Moste Zavrsnica Mavéice Medvode Vrhovo MHE SKUPAJ
tat strokovnega znanja in izkuSenj obratovalnega

. . . . St. agreg. 2 1 2 2 3 6
osebja, odgovornega preventivnega in prediktiv- b
ga saniranja odstopanj ter pravo¢asno naértova- Nazivha mo& generatorja MVA 18,0 1,0 50,0 27,0 42,9 4,7 153,6
nih in izvedenih remontov, revizij, modifikacij ter
. e . ) ) Bruto padec Hbr. m 70,0 177,0 17,5 20,8 8,7 294,0
investicij v opremo in delovne procese.
Instaliran pretok Qi m3/s 26,0 6.0 260,0 150,0 500,0

Zanesljiv proizvodni portfelj

Cilj proizvodnje elektricne energije je maksimirati
koliCine proizvedene elektricne energije na nacin,
data v vseh proizvodnih objektih Skupine GEN po-
teka varno, zanesljivo in s ¢im manjsim vplivom na Mo& na pragu MW 32,5 39,1 39,1 47,4 158,1
okolje. Temeljni zgled obratovalne odliénosti na
mednarodni ravni je NEK, ki se pri postavljanju
lastnih ciljev primerja z mednarodnim okoljem in
zasleduje najboljSa merila uspesnosti ter ob tem Instaliran pretok Qi m?/s 500,0 500,0 500,0 500,0
deluje v okviru zakonodajnih dolocCil. Podobne

Arto-Blanca Brezice SKUPAJ

St. agreg. 3 3 3 3

Nazivna mo¢ generatorja MVA 43,5 49,5 49,5 64,5 2070

Bruto padec Hbr. m 7.5 9,3 &)1 11,0 36,9

_ _ _ o o TEB PB1 PB2 PB3 PB4 PB5 PB6 PB7 SKUPAJ
usmeritve na svojem podrocju zasledujejo tudi vsi
ostali proizvodni objekti v skupini - hidro, sonéne SO M ETEE a & & & U0 U0 23l o0 Al
in plinske elektrarne. Nazivna mo¢ generatorja MVA 32,0 32,0 32,0 155,0 155,0 67,4 68,1 541,5

Proizvodne enote v lasti druzb Skupine GEN so v
obravnavanem obdobju proizvedle 3.456 GWh. S
pomocjo Centra vodenja GEN (CV GEN), ki zdruzu-
je dejavnosti proizvodnje, trzenja, prodaje, zago-
tavljanja sistemskih storitev in koordinira medse-
bojne procese celotne bilanéne podskupine GEN,
so proizvodne enote delovale usklajeno, nenacrto-
vane dogodke pa smo ucinkovito ublazili.
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Proizvodnja v velikih enotah (brez son¢ne elektrar-
ne GEN-I, ki obratuje v Severni Makedoniji in ni del
bilan¢ne podskupine GEN) je bila zaradi nepredvi-
dene zaustavitve NEK, navkljub ugodni hidrologi-
ji, manjSa od nacrtovane. Tudi TEB je zaradi manj
ugodnih trznih in komercialnih pogojev obratovala
v manjSem obsegu od predvidenega.

Proizvodnja elektriéne energije v druzbah
Skupine GEN v letu 2023

2023 2022

V GWh Realizacija Realizacija Razlika

(2022-2023)
NEK (50 %) 2.666,2 2.655,3 10,9
SEL 396,9 2251 171,8
TEB 5.2 46,5 -41,3
HESS HE (51 %) 345,7 204,0 141,7
HESS SE (51 %) 2,7 2,7
GEN-I SE 25,7 50 20,7
Velike enote 3.442,4 3.136 306,4
Male enote 13,9 n3 2,6
Skupaj 3.456,3 3.147,2 309,1

Poleg velikih proizvodnih objektov imajo druzbe
Skupine GEN v lasti tudi male proizvodne enote, od
katerih so nekatere vklju¢ene v bilan¢no podskupi-
no GEN, z drugimirazpolagajo druzbe samostojno.
Sestavljajojih hidroin soncne elektrarne ter SPTE.
Skupno so te proizvodne enote v obravnavanem
obdobju proizvedle 13,9 GWh elektri¢ne energije.

ter vodenja GEN, ki deluje od leta 2008. Center vo-
denja GEN koordinira delovanje celotne bilancne
podskupine GEN in omogoca doseganje sinergij-
skih u¢inkov proizvodnje elektri¢ne energije. Skrbi
tudi za nemoteno izvajanje sistemskih storitev za
potrebe elektroenergetskega sistema. Vsaka iz-
med proizvodnih druzb v bilan¢ni podskupini GEN
ima namrecC svojo vlogo v elektroenergetskem sis-
temu Slovenije.

Nizkoogljiéni in obnovljivi viri energije,

proizvedeni v druzbah Skupine GEN, v letu 2023

JE
2.666,2 GWh
77,3 %

HE
@ 7:2506wh
215 %

SE
28,4 GWh
0.8 %

Male enote
13,9 GWh
0,4 %

Nuklearna elektrarna Krsko (NEK)

NEK skozi vse leto v dnevnem diagramu porabe
elektri¢ne energije pokriva osnovno pasovno obre-
menitev. V letu 2023 je NEK proizvedla 5.332 GWh
elektricne energije, kolicina elektricne energije, ki
po Meddrzavni pogodbi NEK pripada GEN, je zna-
Sala 2.666 GWh, kar je za 11,3 % manj od lethega
nacrta.

ManjSa proizvodnja od nacrtovane je posledica
preventivne zaustavitve NEK v zacetku oktobra
2023. Operativna posadka je namre¢ zaznala po-
veCano puscanje primarnega sistema znotraj za-
drzevalnega hrama. Po hladni zaustavitvi elektrar-
ne so locirali mikrolokacijo pus¢anja na segmentu
prikljucnega cevovoda na reaktorsko posodo na
sistemu za visokotlacno varnostno vbrizgavanje,
ki je eden od sistemov za hlajenje sredice v sili. V
nadaljevanju so bile izvedene vse potrebne anali-

ze vzroka in priprava akcijskega nacrta za odpra-
vo odstopanja. Ob tem je bila ugotovljena dodatna
nepravilnost v materialu cevovoda, zaradi katere
se je NEK odlocila zamenjati celoten segment ce-
vovoda - od prikljucitve na reaktorsko posodo do
prvega ventila. Za varno in dolgoro¢no obratovanje
so sprejeli odlocCitev o zamenjavi cevovoda v ena-
kem obseqgu tudi na drugi liniji sistema. Po konc¢ani
zamenjavi je bilaz neporusnimi metodami potrjena
kakovost opravljenih del in NEK je bila po 43 dneh v
sredini novembra ponovno priklju¢ena na elektro-
energetsko omrezje.

V povezavi z NEK in njeno razgradnjo druzba GEN
na osnovi sklepa Vlade RS placuje v Sklad NEK da-
jatev za razgradnjo v viSini 12 EUR za vsako prev-
zeto MWh elektricne energije iz NEK, kar je v letu
2023 pomenilo 32 mio EUR vplacil.

Kazalniki zmogljivosti, razpolozljivosti in
izkoriSéenosti NEK v letu 2023

Kazalnik zmogljivosti NEK (skladno z WANO):
87,83 %

Kazalnik zmogljivosti elektrarne (kot ga je dolocilo
Svetovno zdruzenje operaterjev jedrskih elektrarn
(WANO)) prikazuje v odstotkih izrazeno razmerje
med razpolozljivo proizvodnjo elektricne energije
v dolo¢enem obdobju in referencno proizvodnjo
energije v enakem obdobju.

Kazalnik razpolozljivosti NEK: 88,29 %

Kazalnik razpolozljivosti je razmerje med Stevilom
ur generatorja na mrezi v dolo¢enem casovnem
obdobju in celotnim Stevilom ur v tem obdobju, iz-
razeno v odstotkih.
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Kazalnik izkoriséenosti NEK: 91,40 %

Kazalnik izkoris¢enosti je razmerje med proizve-
deno energijo v doloCenem ¢asovnem obdobju in
energijo, ki bi bila lahko proizvedena pri maksi-
malni zmogljivosti in neprekinjenem obratovanju v
tem obdobju, izrazeno v odstotkih.

Savske elektrarne Ljubljana (SEL)

Proizvodne enote SEL so v elektroenergetskem
sistemu namenjene predvsem pokrivanju dnevne-
ga diagrama porabe z moznostjo koriS¢enja aku-
mulacij za prestavitev nocne energije v dnevni ¢as.
Proizvodnja elektricne energije v velikih hidroelek-
trarnah SEL je v letu 2023 znaSala 396,9 GWh, s Ci-
mer je za 20,3 % presegla letni nacrt.

Termoelektrarna Brestanica (TEB)

Proizvodnja TEB je obicajno v veliki meri odvisna
od obratovanja za namene pokrivanja izpadov vec-
jih enot v elektroenergetskem sistemu. V primeru
ugodnih razmer na trgu elektricne energije je del
proizvodnje TEB namenjen tudi potrebam trga. V
TEB je bilo v letu 2023 proizvedeno 5,2 GWh elek-
tricne energije.

Hidroelektrarne na Spodnji Savi (HESS)

GEN je v letu 2023 iz hidroelektrarn HESS prevzel
345,7 GWh elektricne energije, kar je za 16,1 % vec
od letnega nacrta. Hkrati je prevzel Se 2,7 GWh ele-
ktricne energije iz soncne elektrarne HESS.

Nizkooglji¢ni portfelj virov energije

Vletu 2023 je bilo kar 99,8 % vse elektricne energi-
je, proizvedene v elektrarnah druzb Skupine GEN,
iz nizkoogljicnih in obnovljivih virov, tj. jedrske,
vodne in son¢ne energije.

Tako je Skupine GEN tudi v letu 2023 pomembno
prispevala k uresni¢evanju nizkoogljicne proizvo-

dnje elektricne energije, ki je uCinkovita in varna

ter usmerjena v ohranjanje in izboljSevanje kako-

vosti okolja in blazenje podnebnih sprememb.

Proizvodnja elektriéne energije

Proizvodnja v letu 2023, po tipu proizvodnje

skupaj
3.456 GWh

JEDRSKA HIDRO SONCNA
NEK za GEN ’ HESS za GEN, SEL 16 GWh
2.666 GWh 746 GWh 05%
774 % 22 %

Proizvodnja elektriéne energije v Sloveniji

Vir: Analitika GEN energije za leto 2023

OSTALI SKUPINA GEN
8.060GWh (@ 3.433GWh
64 % 28 %

uvoz
@ ss16wWh
8%

PLINSKA
TEB

5GWh
0,1%

Primerjava izpustov CO, med obratovanjem
elektrarn v g/kWh

1.77 300 930

Slovensko TE
povprecie

Druzbe
Skupine GEN

Proizvodni portfelj druzb Skupine GEN je z vidika
izpustov CO, v primerjavi z nacionalnim sloven-
skim portfeljem proizvodnih virov elektri¢ne ener-
gije okoljsko sprejemljiv in trajnostno naravnan.

Povpreéje izpustov CO, med obratovanjem elek-
trarn Skupine GEN, katerih glavna vira sta nizko-
oglji¢ni jedrska in vodna energija, je v letu 2023
znasalo le 1,77 g na kWh. Na nacionalni ravni delez
elektricne energije iz jedrske elektrarne in hidro-
elektrarn v energetski meSanici omogoca, da se
pusti CO, pri proizvodnji elektricne energije (kljub
termoelektrarnam na fosilne vire, kjer belezimo
najvecje izpuste, ki so s povprecnimi 890 g CO, na
kWh vec¢ kot trikrat visji od slovenskega povprecja).

Prodaja energije in storitev

V Skupini GEN smo si v letu 2023 prizadevali za-
gotoviti ugodne in inovativne resitve za svoje od-
jemalce tako v gospodinjskem kot poslovnem se-
gmentu:

« Regulacija cen elektricne energije za gospo-
dinjske in male poslovne odjemalce: Skupina
GEN je nosila pomemben del bremena regulacije
cen elektrike za gospodinjske in male poslovne
odjemalce, ki jo je zUredbo o dolocitvi cene ele-
ktricne energije uvedla Vlada RS.

« Znizanje cen zemeljskega plina: Za novemberin
december 2023 nam je uspelo znizati ceno ze-
meljskega plina, s ¢imer smo olajsali financno
breme nasih odjemalcev. Dodatno smo znizali
cene tudi za leto 2024 pod requlativno najvisje
cene, zaradi Cesar smo najcenejsi dobavitelj ze-
meljskega plina na trgu v Sloveniji.

« Inovacije in trajnost: V koraku s trajnostnim ra-
zvojem smo se v letu 2023 pripravljali na zagon
energetske skupnosti Ajdovscina, ki bo odjemal-
cem omogocila ucinkovito izkoris¢anje soncne
energije ter stem prispevala k zmanjSanju ogljic-
nega odtisa. ZacCela je delovati marca 2024.

« Priprave na regulacijo cen gospodinjskih od-
jemalcev v 2024: V pricakovanju sprememb pri
reqgulaciji cen elektricne energije smo ze v letu
2023 pripravljali cenike za nereguliran del in dru-
ge segmente, s ¢imer smo ohranili konkurenc-
nost in zadovoljstvo nasih odjemalcev.

« Spremembe v individualni samooskrbi in
omreznini: V skladu s prihajajo¢imi spremem-
bami smo se v letu 2023 intenzivno pripravljali
na prilagoditve pri obracunavanju individualne
samooskrbe ter na spremembo metodologije
omreznine, s ciljem izboljSanja ucinkovitosti in
transparentnosti. Omenjene aktivnosti potekajo
tudi Se v letu 2024.

« Podpora v tezkih trenutkih: Za vse odjemalce,
ki so bili prizadeti v ujmah avgusta 2023, smo do
konca leta dobavljali energijo po simboli¢ni ceni
1 EUR/MWh, s Cimer smo prispevali svoj delez k
obnovi in olajsali okrevanje.
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« Z manj do ve¢: Kampanja, s katero smo bili v
energetski krizi zgled in pobudnik pozitivnih
dejanj, se je nadaljevala tudi v letu 2023. Za Se
veCjo spodbudo pri varCevanju smo od oktobra
2022 vsake tri mesece preverili, koliko elektri¢-
ne energije in zemeljskega plina so privarcevali
vsi gospodinjski odjemalci skupaj, in jim na ra-
¢unih odsteli vhaprej doloCen znesek prihranka.
Poraba elektricne energije in zemeljskega plina
se je v posameznih kvartalih zmanjSala za 1-2 %,
poraba zemeljskega plina pa za 13-17 %. Kampa-
nja se je zakljuCila konec septembra 2023.

« Prodajne aktivnosti za srednje poslovne odje-
malce: Povprasevanja obstojecih in novih kup-
cev smo povprecno obdelovali vistem dnevu, ko
smo dobili povprasevanje. Ponudbe so bile pri-
lagojene dnevnim razmeram na trgu, kar za kup-
ca pomeni, da je dobil vedno najboljSo mozno
ponudbo. V 2023 je bilo za leto 2024 podpisanih
1.328 pogodb o0z. 233 GWh kolicin.

Dobava elektri¢ne energije

V letu 2023 so druzbe Skupine GEN domaéim po-
slovnim in gospodinjskim odjemalcem dobavile
3.113 GWh elektricne energije, poleg tega pa Se
1.646 GWh drugim kupcem v Sloveniji, kot so sis-
temski operater prenosnega omrezja in drugi do-
bavitelji elektricne energije. Skupaj je bilo torej do-
bavljeno 4.759 GWh elektri¢ne energije.

Dobava gospodinjskim odjemalcem in malim po-
slovnim odjemalcem (MPO) se je v letu 2023 ohra-
nila na ravni leta 2022 in zaradi novih odjemalcev
presegla letni nacrt. Nasprotno pa se je dobava
poslovnim odjemalcem nekoliko zmanjsala, kar je
posledica dogodkov iz leta 2022, zlasti varcevalnih

Dobava elektricne energije na slovenski trg s
strani druzb Skupine GEN
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Gospodinjstva in MPO Poslovni odjemalci . Drugi kupci

ukrepov na strani podjetij in zmanjSanja obsega
segmenta v portfelju.

Skupina GEN je nosila pomemben del bremena
vladne reqgulacije cen elektrike za gospodinjske
in male poslovne odjemalce v visini 195 milijonov
evrov.

Dobava zemeljskega plina
Dobava zemeljskega plina se izvaja prek druzbe
GEN-I, ki z zanesljivo dobavo in konkurencnimi ce-
nami ohranja polozaj drugega najvecjega dobavi-
telja zemeljskega plina v Sloveniji.

GEN-I nabavlja zemeljski plin na evropskih ener-
getskih borzah, kjer so cene plina odvisne od ak-
tualnih ponudb in ne le od gibanja cen nafte. S
tem razprSimo nabavne vire zemeljskega plina
med preverjene in najbolj prepoznavne zahodno-
evropske partnerje. V letu 2023 smo v Sirsi regiji
zemeljski plin dobavili nekaj manj kot 32 tisoC go-

spodinjskim odjemalcem in priblizno 80 poslovnim
odjemalcem. Celotna prodaja zemeljskega plina je
znasala 3.021 GWh.

Dobava zemeljskega plina druzb Skupine GEN v

Sloveniji

494 551

360 335

Realizacija 1-12/2023 Realizacija 1-12/2022

Gospodinjski odjemalci Poslovni odjemalci

Zagotavljanje sistemskih storitev
Klju¢no vlogo pri nudenju sistemskih storitev za
elektroenergetski sistem Slovenije v Skupini GEN
ima TEB, saj je sistemska elektrarna, ki lahko
zagotavlja roCno rezervo za povrnitev frekvence
(rRPF), zagon agregatov brez zunanjega napajanja,
oto¢no napajanje NEK terjalovo moc.

NEK je zaradi izjemno stabilnega obratovanja in
nudenja velikega obsega jalove moci ter regulaci-
je energije pomembna podporna to¢ka pri stabi-
lizaciji kriticnih obratovalnih stanj in napetostnih
razmer elektroenergetskega sistema v okviru
evropske povezave ENTSO-E. Enote SEL in HESS
zagotavljajo rezervo za vzdrzevanje frekvence
(RVF), rRPF ter jalovo mo¢. Dolo¢ene enote SEL pa
imajo tudi moznost zagona agregatov brez zuna-
njega napajanja. V letu 2024 potekajo tudi priprave
zamoznost nudenja avtomatske rezerve za povrni-
tev frekvence (aRPF).

Zapotrebe rRPF je bilovletu 2023 uspesno izvede-
nih Sest aktivacij terciarne requlacije.

Mednarodno trgovanje

Cena plina (NL TTF) je bila v letu 2023 na primer-
ljivih nivojih poletja 2021 pred energetsko krizo.
Skladis¢a so bila na polovici zime zapolnjena nare-
kordno visokih 84 %, zato ni bilo bojazni, da bi plina
pozimi zmanjkalo, za razliko od prejsnjih dveh zim,
ko je bilo prisotno veliko negotovosti zaradi preki-
nitve dobave ruskega plina. Ugodne razmere v letu
2023 so bile predvsem posledica stabilne dobave
iz Norveske, Alzirije in prek ladij utekoCinjenega
plina(LNG)iz ZDA ter tudi strukturnega zmanjsanja
porabe plina v industriji in energetiki.

Z nadaljevanjem tople zime se je nadaljevalo pada-
nje cen zemeljskega plina; v posameznih obdobjih
so cene padle pod 30 EUR/MWh. Padec cen je bil
v veliki meri posledica nizke porabe, tako trajnega
padca krivulje povprasevanja(ang. demand destru-
ction), kot tudi zacasne niZje porabe (visoke tem-
perature in niZje povprasevanje s strani industrije).

Gibanje cene zemeljskega plinaje vletu 2023 moc-
no vplivalo tudi na gibanje cen elektri€ne energije.
Za primerjavo, terminska pogodba na Madzarskem
za leto 2023 je konec leta 2022 dosegla vrednost
241 EUR/MWh, medtem ko se je leta 2023 ter-
minska pogodba za leto 2025 trgovala na nivojih
blizu 80 EUR/MWh.

Na znizanje cen elektriCne energije je poleg nizjih
cen zemeljskega plina ugodno vplivalo tudi splos-
no znizanje porabe elektri¢ne energije. V letu 2023
je bila poraba v primerjavi s povprecjem preteklih
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let za 9,3 % nizjav CEE reqijiinza 6,8 % nizjav SEE
regiji (z izklju¢enim vplivom temperatur). Dodatno
je na nizjo porabo znatno vplivalo tudi povecanje
inStaliranih kapacitet solarne proizvodnje elektric¢-
ne energije, predvsem v poletnih mesecih.

Druzba GEN-I se je v dinami¢nem okolju s svojimi
aktivnostmi na mednarodnih trgih v letu 2023 us-
pesno prilagajala razmeram na trgu in izkoriScala
trzne priloznosti ter pomembno doprinesla k us-
pesnosti Skupine GEN:

« Povecanje dodane vrednosti kapacitet: S teme-
ljito analitsko podprto pripravo na strategijo na-
kupov letnih kapacitet za leto 2024 ter njeno iz-
vedbo smo v letu 2023 ohranili stabilni trzni delez
na letnih in mesecnih kapacitetah v visini 12 %.

« Aktivno trgovanje na znotrajdnevnem trgu: V
letu 2023 smo ohranili stabilen volumen s proi-
zvodnimi partnerji v JV Evropi v obsegu 1,56 TWh
v 2024, predvsem s kratkorocnejSimi produkti.
Poleg tega smo trgovanje razsirili na tri nove re-
gijske borze (ALPEX, MEMO, MEPEX).

« Algoritemsko trgovanje: Okrepili smo aktivnosti
na podrocju znotrajdnevnega algoritemskega tr-
govanja ter reorganizirali znotrajdnevno in algo-
ritemsko trgovanje. Algoritemsko trgovanje smo
vkljucili tudi v upravljanje portfelja dolgoroc¢nih
pogodb za nakup elektri¢ne energije (ang. power
purchase agreement - PPA) na znotrajdnevnem
trgu z namenom popolne avtomatizacije proce-
sa. Dodatno smo se z infrastrukturnim razvojem
pripravljali na masovno upravljanje baterijskih
hranilnikov, s prvim upravljanjem baterijskega
hranilnika na znotrajdnevnem trgu, nacrtovanim
v drugem Cetrtletju 2024.

« Novi trgovalni produkti: Povecali smo Stevilo
produktov v trgovalnem portfelju, dodali opcije
ICE, potrdila o izvoru (GoOQ), ter SPOT produkt
EUA ter dodatno razsirili financ¢ne (EEX) produk-
te na Hrvaskem. V letu 2024 se pripravljamo na
vstop na dva nova trga, nizozemskega in belgij-
skega, v pripravi je dokumentacija in poslovni
nacrt za vstop na trg Velike Britanije.

« Dolgoro¢ne pogodbe za nakup elektriéne ener-
gije(t.i. PPA): Vletu 2023 smo pridobili nove po-
godbe z OVE v regiji v visini 286 MW.

Z vstopom na nove trge krepimo ekonomijo obse-
ga. Glavni nakupni in prodajni trgi Se naprej osta-
jajo trgi srednje, jugovzhodne in zahodne Evrope.
Temelj Sirjenja na tuje trge so hcerinske druzbe
z vsemi potrebnimi dovoljenji, kompetencami za
prilagajanje lokalnim specifikam in ustrezno in-
frastrukturo za trgovanje na teh trgih. Se vedno
smo kljucen akter v segmentu prodaje elektri¢ne
energije konénim odjemalcem v Sloveniji, dejav-
ni pa smo bili tudi na podrocju dobave elektricne
energije kon¢nim odjemalcem v tujini. Klju¢ni pro-
dajni trgi so bili nemski, avstrijski, madzarski, ro-
munski in italijanski. Tako pridobljene izkusnje s
pridom uporabljamo za pospesen razvoj in iskanje
novih priloZznosti za prodajo kon¢nim odjemalcem
na drugih trgih, zlasti trgih jugovzhodne Evrope.

Vletu 2023 je Skupina GEN trgovalaz 89 TWh ener-
gentov, od tega z 52 TWh elektricne energije in z
nekaj ve¢ kot 37 TWh zemeljskega plina. Pri tem
veCji delez predstavljajo pogodbe s financnimi ko-
licinami kot fizi€nimi koliCinami.

Geografska prisotnost druzb
Skupine GEN

»

‘ Héerinske druzbe . Elektri¢na energija ' Zemeljski plin

Obseg fizicnega trgovanja se je v letu 2023 zara-
di razmer na energetskih trgih skrcil na 14,8 TWh.
Prav zaradi tega je prislo tudi do izpada prihodkov.
Prihodki so bili nizji, tako glede na nacrt kot tudi
glede na leto 2022. Enake razmere so botrovale
tudi k zmanjSanju obsega zemeljskega plina, ki je
bil vletu 2023 na ravni 2,9 TWh.

. Elektriéna energija in zemeljski plin
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Prodane kolic¢ine elektricne energije in Struktura realiziranih investicij po druzbah
zemeljskega plina - fizi¢ne in finanéne pogodbe Skupine GEN v letu 2023
v TWh
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pogodbe pogodbe pogodbe pogodbe
Investicije Skupine GEN za zanesljivo Poudarki
oskrbo odjemalcev
Podrocje razvoja in raziskav, investicij ter nalozb je « Temeljni zgled obratovalne odli¢nosti
kljucno za dolgoroc¢no stabilnost poslovanja in na- na mednarodni ravni je NEK, ki se pri-
daljnji razvoj, tako posameznih druzb kot tudi Sku- merjaz mednarodnim okoljem in zasle-
pine GEN kot celote. Za ta namen smo v letu 2023 duje najboljSa merila uspesnosti.

vlozili 43.658 tiso¢ EUR sredstev.
« Proizvodnja elektri¢ne energije v veli-
Na podrocju investicij se izvajajo predvsem inve- kih hidroelektrarnah SEL je v letu 2023
sticije v redno vzdrZevanje proizvodnih objektov, za 20,3 % presegla letni nacrt.
investicije v nove kapacitete pa ne dosegajo zas-
tavljenih nacrtov. « Proizvodni portfelj druzb Skupine GEN
je z vidika izpustov CO2 v primerjavi z
nacionalnim slovenskim portfeljem
proizvodnih virov elektricne energije
okoljsko sprejemljiv in trajnostno na-
ravnan.
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Investicije v jedrske
tehnologije

V Strateskem razvojnem naértu Skupine GEN
2024-2030 predstavljajo investicije v jedrske
tehnologije drugi strateski steber, v katerem je
krovna druzba GEN energija v letu 2023 osrednjo
pozornost namenjala kljuénemu razvojnemu pro-
jektu Skupine GEN, JEK2. V nadaljevanju pred-
stavljamo kljuéne elemente projekta razsiritve
jedrskih proizvodnih zmogljivosti (JEK2).

Strateski okvir JEK2: stanje oskrbe z elektriéno
energijo v Sloveniji

V Sloveniji se sooamo z razmeroma visoko sta-
rostjo energetskih objektov, ki jih bo v prihodnje
treba nadomestiti. Hkrati se vse bolj zavedamo
omejitev glede rabe fosilnih goriv in njihovega
vpliva na okolje ter s tem povezanega uresniCeva-
nja zahtev podnebno-energetskega paketa EU, ki
narekuje zmanjSevanje uporabe premoga za pro-
izvodnjo elektricne energije. Energetska kriza in
vojne razmere v Ukrajini so pokazale cenovno so-
odvisnost energentov, ki se je odrazila na visokih
cenah energentov in jasno pokazala na preveliko
odvisnost proizvodnje elektrike v Evropi od uvo-
Zzenega plina, hkrati pa na pomanjkanje investicij
v nove proizvodne kapacitete. Vse to nas usmerja
v krepitev energetske samooskrbe, ki omogoca
zanesljivost oskrbe, cenovno stabilnost in omejuje
tveganje viSanja cen na trgu. S tem namenom smo
leta 2023 pristopili k pripravi Strateskega razvoj-
nega nacrta Skupine GEN za obdobje 2024-2030,
v katerem predstavljajo investicije v jedrske teh-
nologije ter projekt JEK2 enega od klju¢nih odgo-
VOrov.

JEK2 je kljuCen za uresni¢evanje ciljev podnebne
nevtralnosti in razogljicenja slovenskega sistema
proizvodnje elektricne energije, kot pomemben
domac vir energije pa bo prispeval k znizanju od-
visnosti od uvoza elektricne energije. V letu 2023
smo v druzbi GEN energija nadaljevali z zastavlje-
nimi koraki izvedbe tega osrednjega strateske-
ga razvojnega projekta Skupine GEN, ki bo po-
membno prispeval k razvoju sodobne, zanesljive,
varne in okolju prijazne ter v prihodnost usmerjene
oskrbe Slovenije z elektricno energijo po konku-
rencni ceni. KljuCne aktivnosti projekta JEK2 so
usmerjene na sprejem koncne investicijske odlo-
Citve, ki je nacrtovana do konca leta 2028.

V Skupini GEN se zavzemamo za strokovno uteme-
lijen, u€inkovit, transparenten in odgovoren potek
projekta JEK2 v vseh fazah priprave in izvedbe.

Kljuéne prednosti nacrtovanega projekta JEK2

« Stabilna, varna in zanesljiva oskrba z elektri¢no
energijo, brez izpustov CO,;

« domac vir energije in zmanjSevanje energetske
uvozne odvisnosti;

« konkurencen vir energije, ki zagotavlja spreje-
mljivo, predvidljivo in stabilno ceno elektricne
energije;

« optimalnaresitev za okoljske zahteve in standar-
de, zmanjsanje emisij CO, na nacionalni ravni;

+ reaktor tretje generacije: izboljSana tehnologi-
ja, izboljSana varnost, vec¢ja ekonomska konku-
rencnost;

« majhne koli¢ine predvidenih radioaktivnih od-
padkov (tudi na racun moznosti ponovne upora-
be reprocesiranega goriva);

« delovanje v pasu ali trapezu;

« izpolnjevanje najvisjih mednarodnih varnostnih
zahtev in standardov;

« moznost souporabe koristne toplote (daljinsko
ogrevanje - lokalno ali Sirse);

+ moznost sodelovanja slovenskega gospodar-
stva v vseh razvojnih stopnjah projekta(zasnova,
gradnja, oprema, montiranje, sofinanciranje);

« pozitivni ucinki na gospodarski razvoj in zivljenj-
ski standard, visokokvalificirana delovna mesta.

druge. Septembra 2020 je bil v javno razpravo dan
osnutek dolgoro¢ne podnebne strategije do leta
2050, ki povzema zakljucke iz NEPN in kot eno iz-
med dveh strategij vkljuc€uje tudiizgradnjo JEK2. V
zaCetku aprila 2021je Ministrstvo za okolje in pros-
tor Vladi RS in Drzavnemu zboru podalo predlog
resolucije o Dolgoro¢ni podnebni strateqiji Slove-
nije do leta 2050. Resolucijo je vlada sprejela 21. 4.
2021, drzavni zbor pa 13. 7. 2021.

Kako projekt JEK 2 izpolnjuje kriterije trajnostnega razvoja

Kriteriji trajnostnega razvoja

Druzbeni vidik

Lastnosti projekta JEK2

Dolgorocno zanesljiva in varna proizvodnja ter dobava elektricne

energije zuporabo najboljSe, najsodobnejse in varne tehnologije.

Okoljski vidik

Minimalni vpliv na okolje, blazenje podnebnih sprememb, optimalni

izkoristek prostora, ohranjanje naravnih habitatov in biotske

raznovrstnosti.

Ekonomski vidik
kot gospodarstvo.

Cenovna stabilnost in konkuren¢nost, tako za slovenska gospodinjstva

Usklajenost projekta JEK2 s strateskimi
dokumenti na drzavni ravni

» Resolucija o Dolgoroé¢ni podnebni strategiji do
leta 2050

Resolucija o Dolgoro¢ni podnebni strategiji Slove-
nije 2050 (v nadaljevanju: podnebna strategija oz.
ReDPS50) uposteva zaveze PariSkega sporazuma,
Okvirja dolgoro¢ne podnebne politike Slovenije in
evropske uredbe o upravljanju Energetske unije in
podnebnih ukrepov. Slovenija si s tem dokumen-
tom zastavlja jasen cilj, da do leta 2050 doseze
neto nicelne emisije oziroma podnebno nevtral-
nost. Tojeizzivin priloZnost za sektorje energetike,
prometa, industrije, kmetijstva, stavb, odpadkov in

» Resolucija o Strategiji prostorskega razvoja

Slovenije 2050
Strategija prostorskega razvoja Slovenije 2050

(v nadaljnjem besedilu: prostorska strategija oz.
ReSPR50) je temeljni strateski prostorski akt Re-
publike Slovenije, ki na podlagi Zakona o urejanju
prostora (Uradni list RS, §t. 199/21in 18/23 - ZDU-
-10) in v povezavi s Strategijo razvoja Slovenije
2030 ter drugimi drzavnimi razvojnimi akti in ra-
zvojnimi cilji EU doloCa dolgorocCne strateske cilje
drzave in usmeritve razvoja dejavnosti v prostoru.
Prostorska strategija vsebuje vizijo prostorskega
razvoja drzave, dolgorocCne cilje in koncept pro-
storskega razvoja s prednostnimi nalogami ter
usmeritve za doseganje ciljev. Temeljne usmeritve
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so pripravljene za dolgoro¢no obdobje do leta 2050.
Drzavni zbor je ReSPR50 sprejel na seji 28. 6. 2023.

Prostorska strategija daje podlago za projekt JEK2,
saj navaja celovito preucitev moznosti dolgorocne
energetske izrabe jedrske energije, vklju¢no z go-
spodarskimi, druzbenimiin okoljskimi vidiki rabe je-
drske energije v energetske namene terv povezavis
tem preucitev prostorske moznosti za pridobivanje
energije v jedrskih napravah.

» Resolucija o dolgoroéni miroljubni rabi jedrske

energije v Sloveniji
Resolucija o dolgoro¢ni miroljubni rabi jedrske

energije v Sloveniji govori o tem, da so zanesljiva
energetska oskrba, energetska neodvisnost in traj-
nostni razvoj v okviru izzivov zmanjSevanja emisij
toplogrednih plinov in ohranjanja okolja klju¢ne pri-
oritete pri prehodu v nizkoogljicno druzbo. Slovenija
je Zze danes jedrska drzava z razvitim jedrskim pro-
gramom in pripadajoco infrastrukturo in jedrska
energija Zze danes predstavlja pomemben vir ener-
gije, ki ima izjemen potencial za proizvodnjo velikih
koli¢in elektricne energije z minimalnimi emisijami
toplogrednih plinovterimapomembnovlogo priure-
sni¢evanju ciljev blazenja podnebnih sprememb. S
strani Evropske Komisije je tudi pripoznanain vklju-
¢ena med tehnologije, ki jih taksonomija Evropske
unije dolo¢a kot trajnostne in ki bistveno prispevajo
k trajnostni rabi ter varstvu vodnih in morskih virov,
prehodu na krozno gospodarstvo, preprecevanju in
nadzorovanju onesnazenja ter varstvu in ohranjanju
biotske raznovrstnosti in ekosistemov.

Osnovni namen sprejetja resolucije, ki je bila obja-
vljena novembra 2023 in je bila v javni razpravi do
konca decembra 2023, je, da organi zagotovijo jasen
in zavezujoC€ okvir s smernicami za dolgoro¢no rabo
jedrske energije v Republiki Sloveniji, ki bo prispe-

vala k energetski neodvisnosti, oskrbi in varnosti,
zmanjSevanju emisij toplogrednih plinov ob socas-
nem ohranjanju narave in biotske raznovrstnosti ter
trajnostnem razvoju drzave. Predstavlja tudi izkaz
politicne volje za nadgradnjo nacionalnega jedrske-
ga programa ter predstavlja jasen signal za razvojno
naravnanost ter ucinkovitejSe priprave na izvedbo
projekta JEK2. Resolucijo je Drzavni zbor Republike
Slovenije sprejel 23. 5. 2024.

« Nacionalni energetski in podnebni nacrt
Vlada RS je 28. 2. 2020 sprejela celovit nacionalni

in energetsko podnebni na¢rt Republike Sloveni-
je (NEPN), ki za obdobje do leta 2030 (s pogledom
do leta 2040) doloca cilje, politike in ukrepe za pet
razseznosti energetske unije: razogljicenje (emisije
toplogrednih plinov (TGP) in obnovljivi viri energije),
energetsko ucinkovitost, energetsko varnost, not-
ranji trg energije ter raziskave, inovacije in konku-
rencnost.

Za podrocje jedrske energije vsebuje NEPN na-

slednja pomembna dolocila:

» nadaljevanje izkoris€anja jedrske energije in
ohranjanje odlicnosti pri obratovanju jedrskih
objektov v Sloveniji,

+ celovito preucitev moznosti dolgoro¢ne rabe je-
drske energije (ekonomske in druge strokovne
analize, na podlagi katerih bo mogoce najpozne-
je do leta 2027 sprejeti odlocitev glede izgradnje
nove jedrske elektrarne).

DrZave Clanice so dolzne spremljati izvajanje NEPN
in vsaki dve leti o tem porocati Evropski komisiji.
Skladno z Uredbo (EU) 2018/1999 je treba NEPN po-
sodobiti vsakih pet let. Prvo posodobitev NEPN je
treba Komisiji priglasiti do 30. 6. 2024.

« Odlok o Strategiji upravljanja kapitalskih
nalozb drzave

V Drzavnem zboru RS je bil julija 2015 sprejet Odlok
o strateqiji upravljanja kapitalskih nalozb drzave
(OdSUKND). Strategija med drugim opredeljuje,
da je druzba GEN nosilka nacrtovane investicije
v drugi blok jedrske elektrarne Krsko, ki bo v pri-
hodnosti strateSkega pomena za dolgoro¢no in
zanesljivo oskrbo Republike Slovenije z elektri¢no
energijo in za prehod v nizkooglji¢no druzbo. Poleg
tega druzba GEN zagotavlja tudi dodatne financ-
ne vire za razgradnjo ter skladiS¢enje in odlaganje
nizko- in srednjeradioaktivnih odpadkov ter viso-
koradioaktivnih odpadkov iz obstojeCe jedrske
elektrarne (NEK), ter bo s tem razbremenila obsto-
jece financne vire, ki so ze odgovorni za razgradnjo
in odlaganje. V Strategiji je navedeno tudi, da je
treba pred dokonc¢no odlocitvijo o investiciji v novi
blok JEK2 predhodno opraviti vse potrebne eko-
nomske in druge strokovne analize ter predvideva
moznost izvedbe posvetovalnega referenduma.

OdSUKND tudi navaja: »Klju¢ni izziv za GEN ener-
gijo predstavlja izgradnja drugega bloka JEK2, ki
bo predvidoma potekala po principu skupnih vla-
ganj z udelezbo zasebnih investitorjev (domacih in
tujih) v projektnem podjetju (SPV)«.

Na podlagi zgoraj nastetih strateskih dokumen-
tov je takratno Ministrstvo za infrastrukturo julija
2021izdalo energetsko dovoljenje investitorju GEN
energija d.o.o. za energetski objekt JEK2, ki pa v
skladu s trenutno veljavnim Energetskim zakonom
ni veC potrebno za pricetek postopka umescanja v
prostor.

Dosedaniji potek projekta, s poudarkom na kora-
kih leta 2023

Druzba GEN je v preteklih letih izvedla in izdelala
vrsto aktivnosti, analiz, raziskav in Studij, ki so med
drugim pripeljale do zakljuc¢ka Studij upravi¢enosti
inizvedljivosti projekta. Namen Studij je bil preuci-
ti energetsko, okoljsko, tehnolosko in ekonomsko
upravic¢enost projekta. Opravljene Studije upravi-
¢enosti in izvedljivosti projekta JEK2 kazejo, da je
projekt potreben, izvedljiv in skladen z vsemi traj-
nostnimi razvojnimi cilji.

Pretekla leta je zaznamovalo ve¢ dogodkov. Ze leta
2021 je takratno Ministrstvo za infrastrukturo, na
podlagi sprejete Resolucije o Dolgoro¢ni podnebni
strateqiji Slovenije do leta 2050 ter Celovitega na-
cionalnega energetskega in podnebnega nacrta,
izdalo energetsko dovoljenje za projekt JEK2. Ko-
nec leta 2021je na podlagi tega druzba GEN oddala
gradivo za pobudo za umesc¢anje JEK2 v prostor
na takratno Ministrstvo za infrastrukturo. Glede na
prvotni nac¢rt, da bo pobuda obravnavana ter izda-
nasredileta 2023 za eno jedrsko elektrarno z moc¢-
jo 1.100 MWe 10 %, so se zaradi novih razmer na
geostrateskih in energetskih trgih ter spremembe
zakonodaje, ki je odpravila obvezo imeti ze prido-
bljeno energetsko dovoljenje pred zacetkom ume-
SCanja v prostor, spremenile podlage za odlocanje
o projektu JEK2.

V letu 2023 se je zvrstila vrsta dogodkov in aktiv-
nosti v povezavi z izvedbo projektnih aktivnosti,
pripravami strokovnih podlag za pobudo, sestanki
zraznimi delezniki, ministrstvi ter URSJV, strokov-
nimi obiski, aktivhostmi pri spremembah strategi-
je izvajanja projekta JEK2 (razsiritev obsega moci
s 1.100 MWe na obseg moci od 1.000 MWe do 2.400
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MWe) ter obiskom predsednika vlade. Pomemben
del aktivnostije vezan tudi na sprejete sklepe nad-
zornega sveta GEN v zvezi s projektom JEKZ. Po-
membnejSi mejnik pri projektu JEK2 se je zgodil
julija 2023, ko je bil imenovan drzavni sekretar v
Kabinetu predsednika Vlade RS, ki skrbi za ko-
ordinacijo projekta s strani drzave. Septembra
2023 je bila ustanovljena delovna skupina za ko-
ordinacijo projekta JEK2, v katero so vkljucena
razlicna ministrstva, GEN ter ostali delezniki. Po-
leg omenjenih aktivnostije vtem ¢asu druzba GEN
vzdrzevala strokovne odnose s potencialnimi do-
bavitelji, sodelovala v raznih mednarodnih organi-
zacijah (zdruzenju European Utility Requirements
- EUR, ekonomskem razvojem odboru OECD NEA
ter zdruzenju International Framework for Nucle-
ar Energy Cooperataon - IFNEC), nudila strokovno
podporo pri izgradnji odlagaliS¢a NSRAO ter preu-
Cevala moznosti uporabe malih in srednjih 0z. mo-
dularnih reaktorjev v Republiki Sloveniji.

V letu 2023 so se zakljuéila naslednja naroéila:
(1) naroCilo Karakterizacija Drnovske anomalije in
Gorjanske strukture, katerega cilj je zmanjSanje
negotovosti, ki so bile opredeljene v kategoriza-
ciji potresnih virov za potrebe nadaljnjih analiz;
(2) narocilo Idejne resitve za projekt JEK2, katere-
ga cilj je bil pridobiti dokumentacijo, pripravljeno
skladno s Pravili stroke, tehni¢ne podlage (grafi¢ni
nacrti) in potrebne tehni¢ne opise za Pobudo za
pricetek postopka DPN; (3) naroc¢ilo Analiza ter-
minskega plana JEK2 z namenom priprave analize
terminskega nacrta za izvajanje projekta JEK2, ki
mora vsebovati vse faze projekta, od zaCetka pro-
storskega nacrtovanja do zacetka komercialnega
obratovanja JEK2; (4) narocilo Neodvisni strokovni
pregled projekta karakterizacije Drnovske anomali-
jein Gorjanske strukture, s ciljem neodvisnega pre-

gleda porocil, ki so bila pripravljena v skladu z nalo-
go Karakterizacija Drnovske anomalije in Gorjanske
strukture in kjer so rezultati izvedeni skladno s
smernicami in standardi jedrske stroke in zagota-
vljajo celovit neodvisni pregled s strani ekspertne
strokovne institucije; (5) narocilo Analiza meteoro-
loskih podatkov lokacije, katerega cilj je bil dolociti
potrebne meteoroloske podatke, ki so pomembni
za pripravo varnostnega porocila lokacije nove je-
drske elektrarne Krsko (JEK2) in (Preliminarnega)
Varnostnega porocCila JEK2. Prav tako je analiza
meteoroloskih podatkov pomembna za projekti-
ranje sistemov ponora toplote JEK2; (6) naroci-
lo Informiranje in ozavesc¢anje javnosti s podrocja
energetike in jedrske energetike v osrednji Sloveniji
vobdobju 2021-2023, z osnovnim namenom izvajati
izobrazevanje, informiranje in ozavescanje javno-
sti o uporabi energije, elektricne energije, pred-
nostih jedrske energije in razumevanju radioaktiv-
nega sevanja.

Sirjenje podpore jedrski energiji je klju¢nega po-
mena za nadaljnji razvoj Skupine GEN na jedrskem
podro¢ju, zato GEN svojo transparentnost in od-
prto komunikacijo z zainteresiranimi javhostmi
izkazuje z razli¢nimi predstavitvami delovanja Sku-
pine GEN in pomembnih projektov, med njimi pred-
vsem projekta JEK2. V letu 2023 smo vzpostavili
komunikacijsko infrastrukturo za JEK2, sodelovali
smo z mediji in spodbujali komuniciranje o jedrski
energiji in o projektu JEK2 v razli¢nih nacionalnih,
pa tudi regionalnih medijih, na razlicnih javnih do-
godkih, obravnavah in energetskih konferencah
z usmerjenim komuniciranjem in predstavitvami
projekta JEK2. Omenjene aktivnosti informiranja,
izobrazevanja in ozaveSCanja o jedrski energiji in
projektu JEKZ potekajo tudi v letu 2024.

V letu 2023 so vlaganja v projekt JEK2, kar vklju-
Cuje vrednosti Studij in analiz za razSiritev proi-
zvodnih kapacitet JEK2, znasala 1.781 tiso¢ EUR.
Skupna dosedanja vlaganja v Studije in analize za
projekt JEK2, vklju¢no z letom 2023, tako znasajo
22 mio EUR. Ce tej vrednosti pristejemo $e stro-
Ske dela za vsa leta ter druge izdatke, povezane z
investicijo v teku, znasajo skupni izdatki na inve-
sticiji JEK2 v teku 43 mio EUR.

Poudarki

» Projekt JEK2 je kljucen za uresnice-
vanje ciljev podnebne nevtralnosti in
razogljicenja slovenskega sistema pro-
izvodnje elektricne energije, kot po-
memben domac vir energije pa bo pri-
speval Kk znizanju odvisnosti od uvoza
elektricne energije.

« Kljuéne aktivnosti projekta JEK2 kot
osrednjega razvojnega projekta Skupi-
ne GEN so usmerjene na sprejem kon¢-
ne investicijske odlocCitve, za katero se
predvideva, da bo sprejeta do konca
leta 2028.

« V Skupini GEN se zavzemamo za stro-
kovno utemeljen, ucinkovit, transpa-
renten in odgovoren potek projekta
JEK2 v vseh fazah priprave in izvedbe.

Investicije v OVE, proznost in
napredne storitve

Skupina GEN je v letu 2023 postavila za 72 MW
novih sonénih elektrarn, kar je najvec¢ v Sloveni-
ji. kjer je bilo lani na novo prikljuéenih za 400 MW
soncnih elektrarn. Investicije v obnovljive vire
energije, proznost in napredne storitve predsta-
vljajo tretji steber v StrateSkem razvojnem nacr-
tu Skupine GEN 2024-2030. V okviru tega stebra
pomembno prispevamo k uresni¢evanju zelene-
ga prehoda, ciljem razogljicenja, povec¢anju de-
leza OVE in trajnostnemu razvoju z namenom iz-
boljSanja kakovosti bivanja. Z uporabo naprednih
storitev aktivhim odjemalcem omogo¢amo sa-
mooskrbo in nove resitve za aktivno sodelovanje
na energetskem trgu.

V letu 2023 je bila ponudba sonc¢nih elektrarn za
samooskrbo gospodinjstev zelo iskana, zaradi Ce-
sar smo ostali vodilna skupina na tem podrocju v
Sloveniji in ohranjamo najvecji, 18-odstotni trzni
delez. Prek druzbe GEN-I Sonce ponujamo ce-
lostno in unikatno storitev postavitve, izgradnje,
vzdrzevanja, zavarovanja in financiranja soncnih
elektrarn. Intenzivno rast zanimanja za tehnologije
in storitve, vezane na izgradnjo sonc¢nih elektrarn,
so v letu 2023 mocno pogojevale tudi spremembe
v reqgulativi in financne spodbude, ki so vplivale na
vse aspekte pri prodaji produktov.

Do konca leta 2023 smo zeleno preobrazbo z ener-
gijo sonca omogocili ve¢ kot 8.100 slovenskim go-
spodinjstvom. Prikljucili smo kar 3.229 novih sonc-
nih elektrarn. V primerjavi z letom 2022 smo za kar
85 % presegli Stevilo postavljenih malih sonc¢nih
elektrarn v enem letu.
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Stevilo primopredanih malih sonénih elektrarn
po letih
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V letu 2023 smo nadaljevali s Sirjenjem trga samo-
oskrbe za poslovne odjemalce (prav tako v druZzbi
GEN-I Sonce), ki s postavitvijo son¢ne elektrarne
za samooskrbo znizujejo svoj oglji¢ni odtis in sledi-
jo trajnostnim smernicam. Na strehah podjetij, ho-
telov, trgovskih centrov in drugih velikih odjemal-
cev elektricne energije smo v letu 2023 priklopili
74 soncnih elektrarn s skupno instalirano mocjo
22.720 kW.

Stevilo primopredanih sonénih elektrarn za
poslovne uporabnike po letih

60 —

40
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V druzbi HESS smo na strehah hidroelektrarn na
spodnji Savi postavili ve¢ soncnih elektrarn - HE
Brezice (126,7 kW), HE Arto-Blanca (217.6 kW),
HE Krsko (178,5 kW), HE Bostanj (141,5 kW) ter na
nadstresnici in na arhivu v sklopu poslovne stavbe
HESS (30,2 kW).

Z namenom omogocanja proizvodnje elektricne
energije iz lastne elektrarne tudi tistim, ki si zaradi
katerega koli razloga tega ne morejo privosciti, da-
jemo velik pomen skupnostni samooskrbi, tj. tako
samooskrbivecstanovanjskih stavb kot tudi samo-
oskrbi skupnosti za oskrbo z energijo iz obnovljivih
virov, ki jo Zelijo v prihodnje okrepljeno udejanjati s
soncnimi skupnostmi.

V druzbah GEN-I in GEN-I Sonce razvijamo sonc¢ne
skupnosti, s katerimi bomo povezali gospodinjske
odjemalce, ki Zelijo postati samooskrbni, a zaradi
razli¢nih razlogov ne morejo postaviti lastne sonc¢-
ne elektrarne. S postavitvijo son¢nih elektrarn, ki
jih bomo gradili po vsej Sloveniji, bo ¢lanom son¢-
nih skupnosti omogoc¢ena dolgoro¢na(so)uporaba
panelov. V letu 2023 smo za ta namen postavili pet
soncnih elektrarn na petih javnih objektih v obci-
ni Ajdovscina, s katerimi smo vzpostavil Sonéno
skupnost Ajdovscina in tako omogocili (so)upora-
bo panelov vec kot 180 gospodinjstvom.

Sonéne skupnosti

Z namenom Siritve nabora energetskih storitev, ki
podpirajo zeleno transformacijo in digitalizacijo
energetike, smo v druzbi GEN-l v letu 2023 priceli z
intenzivnejSim razvojem podrocja baterijskih hra-
nilnikov za podjetja in gospodinjske odjemalce. Na
lokaciji poslovnega objekta v Kromberku smo us-
pesno prikljucili in zagnali prvi baterijski hranilnik
za poslovne uporabnike moci 120 kW.
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e
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Pripravili smo vso potrebno dokumentacijo za na-
kup baterijskega hranilnika z moc¢jo 12 MW in ka-
paciteto 24 MWh, ki ga bomo leta 2024 postavili
na lokaciji HE Medvode. Prav tako smo pripravili
projektno dokumentacijo za vecji in zmogljivejSi
sistem za hranjenje energije, ki bo postavljen na
obmocju TEB.

Nadaljevali smo aktivnosti v povezavi z izgradnjo
zadnje hidroelektrarne v verigi hidroelektrarn na
spodnji Savi, HE Mokrice. Upravno sodis¢e RS je

ugodilo tozbi nevladne organizacije zoper odlo¢bo
Vlade RS o prevladi javne koristi energetike - ob-
novljivih virov energije nad javno koristjo ohranja-
nja narave; odlocbo je sodiS¢e odpravilo in zadevo
vrnilo organu v ponovni postopek. S strani uprav-
nega organa, ki vodi integralni postopek izdaje
gradbenega dovoljenja za HE Mokrice, so v juniju
2023 prejeli sklep, da se ta postopek prekinja do
odlocitve o predhodnem vprasanju prevlade javne
koristi s strani Vlade RS.
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Financno poslovanje

S poravnavanjem finanénih obveznosti in obve-
znosti do dobaviteljev druzbe Skupine GEN v letu
2023 niso imele tezav, saj so bile vse poravnane
v okviru pogodbeno dogovorjenih rokov. Tudi po-
ravnava terjatev s strani kupcev je potekala ne-
moteno.

Medtem ko proizvodne druzbe v Skupini GEN svo-
je obveznosti iz financiranja vec¢inoma pokrivajo iz
amortizacije, pa je v druzbi GEN in Skupini GEN-I
glavni vir za financiranje teh obveznosti ustvarjeni
dobicek.

Na finan¢no poslovanje druzbe in skupine poleg
obveznosti obvladovanih in skupaj obvladovanih
druzb pomembno vplivajo tudi obveznosti, ki jih
imamo v druzbi GEN Ze vse od ustanovitve in se na-
nasajo na Meddrzavno pogodbo o NEK. S slednjo
smo v GEN poleg pravice do polovice elektricne
energije iz NEK prevzeli tudi odgovornosti za vraci-
lo kreditov za izgradnjo, poravnavanje obveznosti
do Sklada NEK in zagotavljanje sredstev za pokri-
vanje fiksnih stroSkov v primerih nenacrtovanih
zaustavitev NEK.

Servisiranje poslovanjain
zadolzevanje

Klju¢na funkcija finan¢nega poslovanja je nacrto-
vanje ustrezne viSine likvidnih sredstev za zago-
tavljanje placilne sposobnosti, pri ¢emer so kljuc-
ni dejavnik obveznosti za dobavljeno elektri¢no
energijo in mo&. Se posebej pomembno vlogo ima
pokritje fiksnih stroskov NEK, ki je eden izmed

glavnih vzvodov za pravo¢asno poravnavanje obve-
znosti GEN ter optimizacijo presezkov in primanj-
kljajev med druzbami Skupine GEN. Poleg tega je
bila ustrezna likvidnost doseZena tudi z dosledno
izterjavo zapadlih terjatev. To je bilo Se posebej iz-
razito v druzbi GEN-I, kiima s pogodbenimi dolocili
to podrocje dobro urejeno.

Aktivnosti na podrocju zadolzevanja so bile usmer-
jene v pridobivanje zadostnih financnih sredstev
tako za kratkoro¢no kot dolgoro¢no poslovanje.
Vse druzbe v skupini se zadolzujejo samostojno.
GEN in druzbe Skupine GEN, v katerih ima drzava
odlocujo¢ vpliv na upravljanje, pa so dolgorocna
zadolzevanja in zadolzevanja s trajanjem izven ko-
ledarskega leta dolzne izvajati tudi skladno z Ured-
bo o pogojih in postopkih zadolzevanja pravnih
oseb iz 87. ¢lena Zakona o javnih financah (Uradni
list RS, $t. 112/2009).

Kratkoroénega zadolZzevanja se najpogosteje
posluzuje GEN-I, ki tako zagotavlja ustrezno likvi-
dnost pri trgovanju z elektri¢no energijo - v prete-
klosti predvsem v obliki najemanja kreditov, v zad-
njih letih pa tudi z izdajanjem komercialnih zapisov
in obveznic, kar se je izkazalo kot zelo uspesen na-
¢in pridobivanja finan¢nih sredstev.

Dolgoroénega zadolzevanja se posluzujejo proi-
zvodne druzbe Skupine GEN, predvsem za investi-
cije ininvesticijsko vzdrzevanje.

Krediti so bili zavarovani z ban¢nimi garancijami ali
menicami. Obveznosti iz financiranja so bile veza-
ne na evro.

Poravnanje obveznosti do
Sklada NEK

Na podlagi Meddrzavne pogodbe o NEK in Zakona
o Skladu za financiranje razgradnje NEK in za od-
laganje radioaktivnih odpadkov iz NEK (Uradni list
RS, §t. 75/1994 in sprem.) je druzba GEN zavezana
k placevanju prispevka v Sklad NEK od vsake pro-
izvedene MWh elektricne energije v NEK. S Skle-
pom Vlade RS §t. 36011-3/2021/7 z dne 13. 1. 2022
sejes1.1.2022 visina prispevka s 4,80 EUR/MWh
zviSalana 12,0 EUR/MWHh. V letu 2023 je bilo v Sklad
NEK vplac¢anih 32,0 mio EUR.

Zagotavljanje sredstev za
pokritje enoletnih fiksnih stroskov
NEK

Druzba GEN je po Meddrzavni pogodbi o NEK za-
vezana placevati stalne stroSke NEK za Cas enega
leta ne glede na to, ali obratuje. Ker je NEK domi-
nantni proizvodni objekt v Skupini GEN, s Cimer je
poslovanje skupine moc¢no vezano na proizvodnjo
NEK, je skupina izpostavljena velikemu tveganju
tudi ob krajSem neobratovanju tega proizvodne-
ga objekta. Za zagotovitev kritja stalnih stroskov
NEK je druzba GEN Ze leta 2003 sprejela odlocitev
0 oblikovanju dolgoro¢nih rezervacij v visini polo-
vice letnih stalnih stroskov NEK (drugo polovico je
dolzan zagotoviti drugi solastnik NEK).

Celotne nacrtovane dolgoroCne rezervacije je
druzba GEN dokoncno oblikovala Ze ob koncu leta
2009. A ker se stalni stroski poslovanja NEK, ki so

posledica povecanja stroSkov amortizacije bodisi
zaradi odplacil glavnic najetih kreditov bodisi za-
radi obseznejSih vlaganj v tehnolosko nadgradnjo
v zvezi z varnostjo in gospodarsko ucinkovitostjo
NEK, spreminjajo, se temu ustrezno prilagaja tudi
viSina oblikovanih rezervacij.

Na osnovi novelacije 4 Sklepa o oblikovanju in ¢r-
panjurezervacij NEK je druzba GEN v letu 2023, za-
radi nenacrtovane zaustavitve NEK, ¢rpala znesek
oblikovanih dolgoro¢nih rezervacij v visini 12.172
tiso¢ EUR, ki pa ga je morala ob koncu leta nado-
mestiti. Na dan 31. 12. 2023 je bilo stanje oblikova-
nih dolgoroc¢nih rezervacij 94.685 tiso¢ EUR.

NaloZbenje prostih denarnih
sredstev

Strategija nalozbenja, namenjena pokrivanju ¢rpa-
nja oblikovanih dolgoroc¢nih rezervacij za pokritje
fiksnih stroSkov NEK v primerih nenacrtovanega
zmanjSanja proizvodnje elektricne energije v NEK
(v nadaljevanju: Strategija nalozbenja za rezerva-
cije), zaradi potrebe po kratkoro¢ni razpolozljivos-
ti sredstev ne omogoca nalaganja v dolzniSke in
lastniSke vrednostne papirje ter omogoca naloz-
benje le v obliki depozitov pri finan¢nih institucijah
z roc¢nostjo do Sest mesecev in v obliki investira-
nja v elektroenergetski panogi. Za prosta denar-
na sredstva nad zneskom, potrebnim za Strategijo
nalozbenja za rezervacije, se izvaja nalozbenje v
oblliki depozitov do dvanajst mesecev.
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Pregled pomembnejsih dogodkov

Januar

Letna novinarska konferenca, na kateri je
poslovodstvo GEN predstavilo poslovne rezul-
tate za leto 2022 in nacrte za leto 2023.

Ministrstvo za okolje in prostor je izdalo oko-
ljevarstveno soglasje za podaljSanje obrato-
valne dobe NEK s 40 na 60 let.

Druzba GEN-I Esco je na strehi Zdravstvenega
doma in Lekarne Ajdovscina postavila soncno
elektrarno. Njena predvidena proizvodnja je
90 MWh elektri¢ne energije na leto, kar okvir-
no zado$Ca za oskrbo sedmih individualnih
his.

Februar

V Krskem je v organizaciji GEN energije in NEK
potekalo jubilejno 10. tekmovanje Mladi geni-
alci.

Za predsednika uprave Gen-l je bil imenovan
dotedanji direktor pravnega podrocCja Maks
Helbl, za Clana pa dotedanja direktorica trgo-
vanja Andreja Zupan in dotedanji vodja sluzbe
za upravljanje tveganj Sandi Kavali€. Poleg njih
jevupravi Se predstavnik GEN energije Primoz
Stropnik.

Na delovnem obisku v TEB je bil minister za
gospodarstvo, turizem in Sport Matjaz Han.

Podpisana je bila pogodba za izgradnjo sonc-
nih elektrarn na strehah objektov HESS.

Nadzorni svet je za nov petletni mandat na po-
loZaju direktorja druzbe HESS imenoval Bog-
dana Barbica.

Marec

Na skupni novinarski konferenci vodstev
kljucnih energetskih druzb v Sloveniji, GEN,
ELES in HSE, so poudarili pomen vzpostavitve
samooskrbnega in nizkoogljicnega elektroe-
nergetskega sistema.

V informacijskem srediSCu GEN je potekala
seja Sveta regije Posavje.

GEN je v celotivrnil premostitvene kredite, za-
varovane s porostvom drzave.

Zazivela je prenovljena spletna stran gen-i-
sonce.si. Na njej je predstavljena osvezena
podoba GEN-I Sonca, obogatena vsebina in
avtomatiziran spletni obrazec za informativno
ponudbo.

GEN-I je bil znova uvrs¢en med najboljSe za-
poslovalce v okviru raziskovalnega projekta
Zlata nit, ki ga je Ze Sestnajsti¢ podelila medij-
ska druzba Dnevnik.

Zacetek gradnje soncnih elektrarn na strehah
objektov druzbe HESS, prva je bila na vrsti
soncna elektrarna na strehi HE Brezice.

April

Po upokojitvi dolgoletnega predsednika upra-
ve NEK Staneta Rozmanaje vodenje NEK prev-
zel novi predsednik uprave Gorazd Pfeifer.

Druzba GEN-I je uspesno zakljuCila 12. izdajo
instrumentov denarnega trga - 12-mesecnih
komercialnih zapisov z oznako GEN12 v skupni
nominalni vrednosti 50 mio EUR. Odziv vla-
gateljev na novo izdajo komercialnih zapisov
je bil tudi tokrat dober, njihove zavezujoCe
ponudbe so presegle vrednost koncne visine
izdaje GEN12.

GEN-I se je v projektu Zlata nit medijske hiSe
Dnevnik znova uvrstil med TOP 10 uglednih de-
lodajalcev, v IT kategoriji je bil ze drugic zapo-
red razglasen za najuglednejSega delodajalca,
v energetiki pa je zasedel prvo mesto.

ZakljuCena je bila izgradnja soncne elektrarne
na strehi HE Arto-Blanca.

Maj

Gospodinjski odjemalci GEN-I so v prvih treh
mesecih leta 2023 v primerjavi z enakim ob-
dobjem leta 2022 skupaj zmanjsali porabo ze-
meljskega plina za 13 % in elektricne energije
za 1 %. Odjemalci so bili zato Ze drugic v letu
2023 na racunih delezni 26 evrov popusta za
zemeljski plin in 1 evro popusta za elektricno
energijo.

Upravno sodisce je ugodilo tozbi nevladne or-
ganizacije zoper odlocbo Vlade RS o prevla-
di javne koristi energetike - obnovljivih virov
energije nad javno koristjo ohranjanja narave v
zvezi spostopkom izdaje gradbenega dovolje-
nja HE Mokrice. Sodisce je odlo¢bo odpravilo
in zadevo vrnilo organu v ponovni postopek.

Zakljucena je bila izgradnja sonc¢ne elektrarne
na strehi HE Krsko in HE BosStanj.

Junij

V Informacijskem srediS¢u GEN in NEK so nas
obiskali predsednik Vlade RS dr. Robert Golob,
minister za okolje, podnebje in energijo mag.
Bojan Kumer ter minister za naravne vire in
prostor Uros Brezan.

Druzbi Elektro Ljubljana in GEN energija sta
sklenili poravnavo, s katero sta sporazumno
in v obojestransko korist razresili vsa odprta
sporna medsebojna razmerja, vezana na po-
slovni delez druzbe Elektro Ljubljana d.d. v
druzbi GEN-EL d.o.o.

GEN-I je na razpis regijskih gospodarskih
zbornic za inovacije prijavil Sest inovacij. Vse
so bile nagrajene, prejeli so tri srebrna in tri
bronasta priznanja.

Slovesno smo otvorili 6-MW son¢no elektrar-
no na deponiji sedimentov D3 ob preto¢ni aku-
mulaciji HE Brezice (FEBR-D3).
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Zakljucili smo izgradnjo soncnih elektrarn na
strehi arhiva in na novi nadstresnici pri po-
slovni stavbi druzbe HESS.

Ob visokovodnem valu na reki Savi je bil prvi¢
odprt visokovodni razbremenilnik na pretocni
akumulaciji HE BreZice.

V HESS so podpisali pogodbo za nabavo prve-
ga baterijskega hranilnika elektri¢ne energije.

lzdan je bil sklep o pridobitvi nepovratnih
sredstev za fotonapetostne elektrarne na

zadrzevalnem hramu je bila NEK ponovno pri-
kljucena omreZje.

Sklenjenaje bila pogodba za zamenjavo 6,3-kV
stikalis¢a v HE Medvode.

Julij V omrezje smo prikljugili sonéne elektrarne na

strehah HE Arto-Blanca in HE Brezice. strehah objektov druzbe HESS.

GEN-I se je znova povzpel na prestizno lestvi- December

Oktober

co Energy Risk Commodity Rankings. Tojena- ~ September

jobSirnejSa tovrstna anketa v svetu energet-
skih trgov, v njej pa sodelujejo najvecja imena,
vklju€no s trgovci, brokerji in ponudniki stori-
tev. V kategoriji Research in European power
(slo. raziskave na podroc¢ju evropske energije)
je dosegel prvo mesto.

Izvedli smo strokovni in tehnicni pregled ter
prikljuCili soncne elektrarne na strehah HE
Bostanj in HE Krsko.

Avgust

V GEN-I so se na pobudo Ministrstva za oko-
lje, podnebje in energijo pridruzili ukrepu za
pomoc¢ gospodinjstvom, ki so v avgustovskih
poplavah utrpela vec¢jo skodo. V obdobju med
avgustom in decembrom 2023 je bila cena
elektri¢ne energije zanje zgolj 0,1 centa/kWh.

Poplave so povzrocile vecjo Skodo na objektih
in opremi SEL ter na brezinah reke Save.

V TEB so za prizadete v avgustovskih poplavah
zbirali prostovoljne denarne prispevke in jih
izro&ili neposredno prizadetim v Crni na Ko-
roskem, prav tako so za namene sanacije po
poplavah nabavili 10 razvlazilnikov, samokolni-
ce in lopate ter drug potro$ni material.

Ustanovljena je bila delovna skupina Vlade
RS za koordinacijo pripravljalnih aktivnosti na
projektu JEK2.

Interaktivna simulacija NEK je na podelitvi
priznanj najbolj inovativnim podjetjem in ino-
vatorjem prejela srebrno priznanje GZS.

Vodstvo druzbe GEN je obcinskemu sve-
tu Mestne obcCine Kr8ko predstavilo projekt
JEK2.

GEN-I Sonce je razsiril svojo ponudbo na moz-
nost postavitve soncne elektrarne v kombina-
ciji s hranilnikom energije na kljuc.

V okviru konference HR&M je bil GEN-| izbran
med top finaliste izbora za projekt HR&M leta
2023 v kategoriji velikih podjetij, in sicer s
programom Trading Challenge (slo. trgovalni
izziv), ki so ga sprvaizvedli interno, kasneje na
podlagi izkuSenj pa Se eksterno.

Oddali smo vloge za izvedbo predhodnega po-
stopka za izgradnjo soncnih elektrarn FEBR-
-D1in FEBR-D2 ob HE Brezice.

Ustanovitelj je sprejel Strateski razvojni nacrt
Skupine GEN za obdobje 2024-2030.

Preventivho smo zaustavili obratovanje NEK
zaradi poveCanega puscanja primarnega hla-
dilnega kroga v zadrzevalnem hramu.

Potekalo je 17. zasedanje Meddrzavne komisi-
je za spremljanje izvajanja Pogodbe med Vla-
do RS in Vlado RH o ureditvi statusnih in dru-
gih pravnih razmerij, povezanih z vlaganjem v
NEK, njenim izkoriSCanjem in razgradnjo.

Na konferencioinovacijah je GEN-losvojil prvo
nagrado za inovacijo - virtualna elektrarna, ki
omogocCa upravljanje vseh naprav za proizvo-
dnjo elektri¢ne energije pod eno streho.

November

Skupina GEN je po avgustovskih poplavah 19
gasilskim zvezam, ki delujejo ob porecju Save,
donirala po 10.000 evrov (skupno 190.000
evrov) za nakup nove opreme.

Po 43 dneh izrednega remonta zaradi pusca-
nja cevovoda na primarnem hladilnem krogu v

Skupina GEN je v Sklad za obnovo po poplavah
prispevala milijon evrov.

GEN-I Sonce je v letu 2023 v uporabo predal
veC kot 3.000 soncnih elektrarn, kar je skoraj
dvakrat veC kot v letu 2022 in 38 % vseh sonc-
nih elektrarn, ki so jih postavili od zaCetka de-
lovanja.

Ponovno je priCela obratovati MHE Bistrica po
sanaciji zaradi visoke vode v septembru.

Skupaj z delezniki Skupine GEN smo na slove-
sni prireditvi obelezili 80. obletnico TEB.

Objavljen je bil osnutek elaborata obnovljivih
virov za umestitev soncne elektrarne na ob-
mocju odlagalisca za sedimente D1ob pretoc-
ni akumulaciji HE Brezice (FEBR-D1).
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Dogodki po koncu obracunskega obdobja

» Posvetovalni referendum o projektu JEK2
Parlamentarne stranke so 12. 3. 2024 vlozile pred-
log za posvetovalni referendum o izvedbi projekta
JEK2, ki bo predvidoma v drugi polovici novembra
2024.

- Imenovanje novega ¢lana poslovodstva
druzbe GEN-I, d.o.o.

Skupscina druzbe GEN-I, d.o.o., je 20. 3. 2024 kot
¢lana poslovodstva druzbe imenovala dr. lgorja
Koprivnikarja, in sicer za obdobje od 20. 3. 2024
do 17. 2. 2028. Z imenovanjem dr. Igorja Koprivni-
karja za ¢lana poslovodstva druzbe GEN-I, d.o.o0.,
je vzpostavljena Stiriclanska sestava poslovodstva
druzbe GEN-I, d.o.0., skladno z veljavno druzbeno
pogodbo, potem ko je dne 27. 2. 2024 po tezki bo-
lezni preminula ¢lanica uprave GEN-I, d.o.0., gospa
Andreja Zupan.

« Ponovno imenovanje élana uprave druzbe

NEK d.o.o0.
Skupscina druzbe NEK d.o.0. je dne 22. 4. 2024 za
¢lana uprave druzbe NEK d.o.0. ponovno imeno-
vala mag. Sasa Medakovi¢a z mandatom od 3. 11.
2024 do 3. 11. 2029.

» Sprememba v nadzornem organu druzbe
HESS d.o.o.

Skupsc€ina druzbe HESS je dne 24. 1. 2024, vezano
na odstopno izjavo dosedanjega ¢lana nadzornega
sveta druzbe HESS, mag. Janeza Kerzana, za man-
datno obdobje od 11. 2. 2024 do 11. 2. 2028 imeno-
vala v nadzorni svet druzbe HESS d.o.0. mag. Kru-
na Abramovica.

« Sprememba v nadzornem organu druzbe
SRESA d.o.o.

Skupsc€ina druzbe SRESA je dne 19. 3. 2024, veza-
no na odstopno izjavo dosedanjega ¢lana nadzor-
nega sveta druzbe SRESA, mag. Janeza Kerzana,
za mandatno obdobje od 19. 3. 2024 do 19. 3. 2028
imenovala v nadzorni svet druzbe SRESA d.o.o.
mag. Kruna Abramovica.

« Sprememba ustanovitvenega akta druzbe

TEB d.o.o.
GEN kot ustanovitelj in edini lastnik druzbe TEB je
dne 18. 4. 2024 sprejel novi ustanovitveni akt druz-
be TEB. Novi ustanovitveni akt druzbe TEB d.o.o.
je pricel veljati dne 22. 4. 2024 z dnem vpisa v sod-
ni register.

- Imenovanje nadzornega organa druzbe

TEB d.o.o.
GEN kot ustanovitelj in edini lastnik druzbe TEB je
dne 7.5.2024 imenoval v nadzorni svet druzbe TEB
d.o.o. Vanjo Bogolin in Primoza Stropnika, ki jima
je Stiriletni mandat pricel tec¢izdnem 8. 5. 2024.

« Sprememba ustanovitvenega akta druzbe

SEL d.o.0.
GEN kot ustanovitelj in edini lastnik druzbe SEL
je dne 24. 4. 2024 sprejel novi ustanovitveni akt
druzbe SEL. Novi ustanovitveni akt druzbe SEL je
pricel veljati dne 16. 5. 2024 z dnem vpisa v sodni
register.

« Imenovanje nadzornega organa druzbe

SEL d.o.o0.
GEN kot ustanovitelj in edini lastnik druzbe SEL
je dne 16. 5. 2024 imenoval v tri¢lanski nadzorni
organ druzbe SEL Dasko Berkopec in mag. Kruna
Abramovica, ki jima je Stiriletni mandat pricel teci
zdnem 20. 5. 2024.

« Sprememba v nadzornem organu druzbe
HESS d.o.o.

Skupsc€ina druzbe HESS je dne 18. 6. 2024, zaradi
poteka mandata s potekom ¢asa, dosedanja ¢lana
nadzornega sveta druzbe HESS, Marjana Jelen-
ka (mandat mu potec¢e dne 25. 8. 2024) in UroSa
Podobnika (mandat mu potece dne 9. 11. 2024),
predlaganima s strani upravicenih predlagateljev
(TEB o0z. HSE), ponovno imenovala v nadzorni or-
gan druzbe HESS za naslednje Stiriletno mandatno
obdobje.

« Sprememba ustanovitvenega akta druzbe
GEN-I, d.o.o.

Skupsc€ina druzbe GEN-I je dne 19. 6. 2024 sprejela

spremembo Druzbene pogodbe GEN-I, ki je zacela

veljati dne 19. 6. 2024 z dnem vpisa v sodni regi-

ster.

« Imenovanje dveh élanov poslovodstva druzbe
GEN d.o.o0.

Nadzorni organ druzbe GEN je dne 26. 6. 2024 v
poslovodstvo druzbe GEN imenoval mag. Nado
Drobne Popovic¢ za ¢lanico poslovodstva - finan¢-
no direktorico in dr. Bruna Glaserja za ¢lana posl-
voodstva - poslovnega direktorja, oba za Stiriletno
mandatno obdobje. 0d dne 1. 7. 2024 je torej poslo-
vodstvo druzbe GEN tri¢lansko.

» Zakljuéek

V Skupini GEN ocenjujemo, da po datumu poroce-
valskega obdobja do izdelave tega letnega porocila
ni bilo poslovnih dogodkov, ki bi pomembno vplivali
na racunovodske izkaze druzbe za leto 2023.
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Politika kakovosti in zagotavljanje varnosti

Politika kakovosti GEN temelji na poslanstvu in
viziji ter je usklajena s strateskimi stebri razvoj-
nega nacrta Skupine GEN 2024-2030. Kljuéni
elementi politike kakovosti in zagotavljanja var-
nosti so sistemi vodenja ter izboljSevanje jedrske
varnosti in varnostne kulture.

Sistemi vodenja

V sisteme vodenja so neposredno vkljuceni vsi za-
posleni v druzbah Skupine GEN, posredno pa tudi
izvajalci in drugi delezniki, ki so dolzni ravnati skla-
dno z vpeljanimi sistemi vodenja, naceli varnostne
kulture, standardi in drugimi zahtevami kakovosti
ter poslovno etiko.

Druzbe Skupine GEN Ze vec let razpolagajo s cer-
tifikati na podrocjih sistema ravnanja z okoljem po
standardu ISO 14001, sistema varnosti in zdrav-
ja pri delu ISO 45001 ter standarda kakovosti ISO
9001.

V Skupini GEN smo zavezani k vzpostavljanju in
vzdrZevanju najvisje ravni kakovosti in varnostne
kulture, kar je temelj za doseganje nasih strate-
Skih ciljev. Zavedamo se, da je nas uspeh nepos-
redno povezan z vklju¢enostjo in popolno zavze-
tostjo nasih zaposlenih. Nasa zaveza k nenehnemu
izboljSevanju sistema vodenja kakovosti je klju¢na
za naso operativno odli¢nost. Prav tako smo zave-
zani k druzbeno odgovornemu ravnanju, pri cemer
si prizadevamo za uravnotezen razvoj in podporo
vsem segmentom druzbe. Z integracijo teh nacel v
vsakodnevno poslovanje Skupina GEN ne samo op-
timizira in racionalizira svoje procese, ampak tudi

ustvarja sinergije med klju¢nimi dejavnostmi, kar
vodi do stalnega izboljSevanja uspesnosti in ucin-
kovitosti pri doseganju poslovnih ciljev in ciljev ka-

Preglednica povzema nekatere klju¢ne aktivno-
sti v letu 2023 in nacrte za leto 2024, povezane z
vzpostavitvijo, vzdrzevanjem in razvojem sistemov

kovosti.

vodenja.

Aktivnosti na podrog¢jih sistemov vodenja

Druzba

Certifikat

Izvedene aktivnosti

Kljuéni nacrti za 2024

GEN 1S08001:2015 - Izvedena notranja presoja sistema vodenja (december 2022-januar 2023) ter pri¢etek izvajanja notranje - Izvedba notranje presoje sistema vodenja (januar 2024).
presoje za naslednje obdobje (november 2023). - Izvedba vodstvenega pregleda (februar 2024).
- Izveden vodstveni pregled (februar 2023). - Izvedba redne zunanje presoje sistema vodenja (februar 2024).
- Izvedena redna zunanja presoja sistema vodenja, na kateri ni bilo ugotovljenih neskladnosti (februar - Obravnava ugotovitev zunanje in notranje presoje in vodstvenega
2023). pregleda ter implementacija skozi sistem vodenja izboljSav TMA.
- Nenehno izboljSevanje na podlagi priporoc€il zunanje certifikacijske organizacije, ugotovitev vodstvenega
pregleda, notranje presoje ali predlogov zaposlenih.
NEK IS0 14001:2015 - Dne 16.in 17.11. 2023 je Bureau VERITAS izvedel recertifikacijsko presojo ter izdal certifikat z » Kontrolna presoja do 1. 12. 2024.
veljavnostjo do 18. 12. 2026, brez izdanih odstopan;.
« Zapriporocila odprta analiza v korektivnem programu NEK.
« lzvedenainterna presoja od 25. 9. do 5. 10. 2023.
ISO 45001:2018 « Recertifikacijska presoja izvedena 16. in 17. 11. 2023, izdan certifikat z veljavnostjo do 18. 12. 2026, brez « Recertifikacijska presoja do 1. 12. 2024.
izdanih odstopanj. « Pregled ter analiza porocila kontrolne presoje 2023 in implementacija
« Interna presojaizvedena od 25. 9. do 5. 10. 2023. priporocil v sistem vodenja varnosti in zdravja pri delu.
« Znotraj analize v korektivnem programu v izvajanju korektivni ukrepi za odpravo manjsih odstopanj in « |zvajanje razvojnih nalog iz VZD.
priporogil, podanih na notranji in zunanji presoji. « Tekoce naloge sluzbe TO.VPD, ki podpirajo sistem vodenja ter
izvajanja varnosti in zdravja pri delu v praksi.
- Nadaljevati z realizacijo vseh akcij WANO
« Pripravain varna izvedba remonta 2024.
SEL 1SO 9001:2015 « lzvedena notranja presoja. «» Predvidena 1. kontrolna presoja za sistem vodenja ISO 9001.
« lzveden vodstveni pregled. « Pred kontrolno presojo nac¢rtovana izvedba notranjih presoj in
« Skladno s triletno periodiko veljavnosti certifikata uspesno opravljena recertifikacija ISO 9001. Rezultat vodstvenega pregleda.
recertifikacijske presoje:odobritev certificiranja za naslednja tri leta po odpravi neskladnosti ali pripravi
zadovoljivega nacrta korektivnih ukrepov.
- Zapisani dve manjsi neskladnosti (NCR), ki sta bili odpravljeni, ter tri priloZnosti za izbolj$ave (OF1).
« Za OFI sprejeti ukrepi, ki jih zadolZeni nosilci izvajajo, spremljanje izvedbe pa opravlja vodstvo.
« V okviru nadgradnje dokumentnega sistema integriran modul mISO za celovito upravljanje dokumentov,
zapisov in nalog, povezanih z vzdrzevanjem in delovanjem sistema vodenja.

Proces okolje in prostorske « Proces je bil vklju¢en v notranjo presojo, vodstveni pregled in zunanjo presojo za ISO 9001. « Proces se prilagaja smernicam ESG (E - okoljski vidik). Nadaljevale

vsebine (brez certifikata ISO « Na presoji ni bilo podanih ugotovitev za proces okolje in prostorske vsebine. V okviru procesa smo sledili so bodo aktivnostiin sledili bomo ciljem v okviru iniciative Strategija

14001:20715) smernicam za trajnostno hidroenergetiko (E - vidik v okviru ESG) in nac¢elom standarda ISO 14001:2015. razoglji¢enja druzb Skupine GEN (oglji¢no nevtralna Skupina GEN).

Proces zagotavljanja varnosti « Proces je bil vklju¢en v notranjo presojo, vodstveni pregled in presojo po standardu ISO 9001:2015. « Proces se prilagaja smernicam ESG (S - vidik). Nadaljevale se bodo

in zdravja pri delu ter varstva V okviru procesa smo sledili smernicam trajnosti( S - vidik v okviru ESG) in nacelom standarda ISO aktivnosti in sledili bomo ciljem v okviru iniciative Zagotavljanje

pred pozarom (brez certifikata 45001:2018. zdravega in varnega delovnega okolja.

1SO 45001:2018) « Aktivnosti so bile izvedene po nacrtu aktivnosti VPD in VPP za leto 2023.

TEB 1SO 9001:2015 - Vpeljan in certificiran integriran sistem vodenja po ISO 8001:2015, ISO 14001:2015 in ISO 45001:2018. « lzvedba obeh presoj, notranje in zunanje kontrolne presoje sistema

IS0 14001:2015 « lzvedena notranja in zunanja kontrolna presoja po vseh treh nastetih standardih. vodenja.

IS0 45001:2018 - Optimizacija postopkov po posameznih procesih in tudi v okviru
sistema vodenja spodbujanje izboljSav za Se vec¢jo digitalizacijo
procesov.

GEN-I IS0 8001:2015 « lzvajanje aktivnosti skladno z 1ISO 9001:2015 in ISO 14001:2015. - Nadaljevanje izvajanja zastavljenih aktivnosti.

ISO 14001:2015
(oboje v GEN-I Sonce)
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IzboljSevanje jedrske varnosti
in varnostne kulture

Jedrska varnost in kultura varnosti predstavljata
osrcje vseh ravni odgovornega ravnanja v Skupini
GEN. Ta pristop se odraza skozi:

« NasSo predanost zagotavljanju varnega okolja, v
katerem delujemo, za prebivalstvo s poudarkom
na preprecevanju dogodkov, ki bi lahko vodili v
nenadzorovano sproscanje radioaktivnih snovi.

« Zavezo k ohranjanju zdravja in varnosti zaposle-
nih v vseh okoljih, od proizvodnje do pisarniske-
ga dela, s stalnim usposabljanjem in ozavescCa-
njem o jedrski varnosti in varnostnih protokolih.

« Neprestano iskanje izboljSav v obratovalni ucin-
kovitosti in poslovni odlicnosti Skupine GEN, s
tem pa tudi krepitvi jedrske varnosti in kulture
varnosti kot temeljev za doseganje teh ciljev.

Zavedamo se, da je Cloveski faktor klju¢nega po-
mena za jedrsko varnost, zato veliko pozornost na-
menjamo krepitvi znanja in sistemati¢nemu uspo-
sabljanju nasih zaposlenih. Zagotavljanje jedrske
varnostiizvajamo v vseh organizacijah, ki se ukvar-
jajo ali so povezane z jedrsko dejavnostjo Skupine
GEN.

Varnostni vidiki obratovanja NEK in razvoja pro-
jekta JEK 2 so prednostna naloga na vseh ravneh
nacrtovanja in izvajanja. To vkljuCuje redno spre-
mljanje najboljsih praks v jedrski varnosti na sve-
tovni ravniin upostevanje priporoé¢il mednarodnih
organizacij, kot sta WENRA in IAEA (misija OSART,
ang. Operational Safety Assessment Review Team).
Vlagamo v modernizacijo opreme ter vzdrzevanje
in izboljSanje kulture varnosti in ozaveScenosti
vseh zaposlenih, kar NEK uvrs¢a med vodilne jedr-
ske objekte na svetu po kriterijih varnega in stabil-
nega obratovanja.

Poudarki

« V Skupini GEN smo zavezani k vzposta-
vljanju in vzdrZevanju najvisje ravni ka-
kovosti in varnostne kulture ter k druz-
benoodgovornemu ravnanju.

« NEK se uvr§¢a med vodilne jedrske
objekte na svetu po kriterijih varnega
in stabilnega obratovanja.
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Upravljanje tvegan]

Organizacije vseh vrst in velikosti se soo¢ajo z no-
tranjimi in zunanjimi dejavniki in vplivi, ki povzro-
¢ajo negotovost in jih oddaljujejo od zastavljenih
ciljev. U¢inek te negotovosti glede na cilje orga-
nizacije so tveganja, ki jih morajo ustrezno obvia-
dovati in upravljati. Poleg tveganj pa se je treba
zavedati tudi pozitivnih uéinkov za poslovanje, ki
jih skladno s standardom ISO 9001 opredeljujemo
kot priloZznosti. Ob tem je treba upostevati, da pre-
poznane priloZnosti prinasajo nova tveganja. Cilj
Skupine GEN je torej upravljanje tako pozitivnih kot
negativnih uéinkov na poslovanje skupine oz. zdru-
gimi besedami obvladovanje tveganj in priloznosti.

Leto 2023 je bilo z vidika upravljanja tveganj v Sku-
pini GEN dokaj zahtevno, saj je oktobra priSlo do
uresnicitve tveganja obratovalnega zastoja, in sicer
nenacrtovanega izpada najvecje proizvodne druzbe
NEK. Poleg tega je bila v skupini zlasti zaradi visoke
cene elektricne energije posledi¢no povecana izpo-
stavljenost cenovnim, kreditnim, trznimin requlativ-
nim tveganjem (GEN, GEN-I, TEB). Ob katastrofalnih
poplavah v Sloveniji avgusta 2023 zaradi ukrepov
druzb v skupini ni prislo do realizacije vecjih tveganj,
po drugi strani pa so nadpovprec¢ne padavine v letu
2023 pomenile nizja hidroloska tveganja.

Zaradi preventivnih ukrepov in ukrepov za omilitev
posledic uresnicitve tveganj so bili poslovni rezultati
Skupine GEN $e vedno nad nac¢rtovanimi.

V okviru procesa obvladovanja tveganj in priloznosti
so bila vsa omenjena tveganja prepoznana in pose-
bej obravnavana. Zaradi ze omenjenih izzivov v letu
2023 so se klju¢na tveganja spremljala podrobneje
in pogosteje. Pripravili smo krovni pregled nad tve-

ganji, izraCune na vsaj mesecnem nivoju z name-
nom spremljanja gibanja in zagotavljanja zadostnih
sredstev za pokrivanje morebitnih izgub. Poleg tega
smo vzpostavili redno porocanje poslovodstvu. V
sklopu redne obravnave tveganj in priloznosti so bila
vsa tveganja ponovno pregledana.

Kljub izzivom, povezanim z nepredvideno zaustavi-
tvijo delovanja NEK v oktobru in novembru 2023 ter
drugimi prepoznanimi tveganji, je Skupina GEN us-
pesno zakljucila leto 2023. Vse dejavnosti v Skupini
GEN potekajo uspesno, druzbe poslujejo stabilno
in s svojim zanesljivim obratovanjem predstavljajo
trden temelj za uspesno poslovanje celotne skupine.
Prav tako zanesljivo in nemoteno potekajo vse doba-
ve energentov pod okriljem druzbe GEN-I.

Tveganja in priloznosti

Druzba GEN obravnava vsa izpostavljena tveganjain
priloznosti skupine ter jih v povezavi s kontekstom
in zahtevami druzbe opredeljuje s sprejetim Pravil-
nikom upravljanja tveganj in priloznosti. Opredelje-
na tveganja in priloznosti druzbe so evidentirani na
seznamu tveganj, tj. registru tveganjin priloznosti.

Druzba GEN je v letu 2023 razvr$cala tveganja in pri-
loznosti v skupini v pet kategorij:

- strateska tveganjain priloZznosti,
- projektna tveganja in priloznosti,
« poslovna tveganja in priloznosti,

- operativna tveganjain priloznosti,
- financna tveganja in priloznosti.

Strateska tveganjain priloZznosti
Sestavni del StrateSkega razvojnega nacrta Skupi-
ne GEN 2024-2030 je uresniCevanje trajnostnega
razvoja. Identificirali smo tri stebre trajnostnega
razvoja, v preseciScu katerih sta znanje in varnost.
Znotraj teh podrocij si zato nenehno prizadevamo
za izboljSave s ciljem zmanjSanja morebitnih nega-
tivnih vplivov in povecanja pozitivnih vplivov nasega
delovanja na okolje in skupino.

NajpomembnejSa tveganja in priloznosti za delova-
nje Skupine GEN so na podrocju zagotavljanja varne,
zanesljive in stabilne proizvodnje elektricne energije
ter oskrbe z elektri¢no energijo, saj sta od tega od-
visna tudi obstoj in razvoj druzbe in Skupine GEN. V
zadnjih letih so pomembna tudi requlativna tvega-
nja, ki jih drzava prenasa na poslovne subjekte, kot
so novi/povisani davki, Siritev dostopa do informacij
javnega znacaja, politika Uprave Republike Slovenije
za jedrsko varnost ter regulacija cene dobave elek-
tricne energije nekaterim segmentom odjemalcev
(gospodinjstva in del gospodarstva) v Republiki Slo-
veniji.

Najpomembnejsi energetski objekt v skupini in tudi
v drzavi je NEK. Ker se kot lastnik slovenskega dela
tega objekta zavedamo tveganj in svoje odgovorno-
sti 24 urnadanin 365 dni v letu, spremljamo njegovo
delovanje na vec ravneh.

Delovanje objektov posredno spremljamo z rednimi
koordinacijskimi sestanki poslovodstev druzb, re-
dnimi operativnimi sestanki druzb ter imenovanjem
strokovnih kadrov v nadzorne svete in uprave druzb
v skupini ter v razlicne delovne skupine.

Upravljanje druzbe s strani
ustanovitelja

V okviru upravljanja strateskih tveganj je pomembno
podrocCje upravljanje kapitalskih nalozb, ki ga izvr-
Suje Slovenski drzavni holding, d.d. (v nadaljevanju:
SDH). SDH je v skladu z Zakonom o Slovenskem
drzavnem holdingu (Uradni list RS, $t. 105/2012 in
sprem.) pristojen za upravljanje kapitalskih nalozb v
imetnistvu RS in kapitalskih nalozb, katerih imetnik
je SDH. Pojem upravljanja kapitalskih nalozb obse-
ga pridobivanje nalozb, razpolaganje z naloZzbami in
izvrSevanje pravic delnicarja ali druzbenika oz. vsa
druga pravna dejanja v skladu z zakonom, ki ureja
gospodarske druzbe (ZGD-1). Na podlagi tega prav-
nega naslova SDH upravlja tudi s kapitalsko nalozbo
RS v druzbi GEN.

SDH izvrSuje pravice druzbenika v skladu z ZGD-1,
pri tem pa uposteva tudi druge akte, ki vsebujejo
zapis dobre prakse korporativnega upravljanja in ki
jih je sprejel SDH sam (zlasti Kodeks upravljanja ka-
pitalskih nalozb Republike Slovenije) ali so jih spre-
jela strokovna zdruzenja (zlasti Kodeks upravljanja
javnih delniskih druzb), prav tako pa SDH sledi ak-
tom, ki izrazajo staliS¢a SDH do nekaterih vidikov
upravljanja (zlasti Priporocila in pri¢akovanja SDH
ter izhodi$c¢a za glasovanje na skupscinah druzb).

SDH izvaja upravljanje na naslednji nacin:

+ ssprejemanjem sklepov ustanovitelja;

« zimenovanji in odpoklicem nadzornih svetov;

« z rednimi Cetrtletnimi porocili, podatki o nac¢rto-
vanju za prihodnja tri leta;
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z rednimi polletnimi razgovori z nadzornim sve-

tom in/ali poslovodstvom druzbe; taksni sestan-

ki omogocajo neposrednejso razpravo o tekocih
vprasanjih in hitrejSo opredelitev ukrepov za rese-
vanje morebitnih izzivov;

« z morebitnimi povratnimi informacijami, ki jih
SDH poda druzbi, kjer se lahko posreduje pisni do-
kument s komentarji, priporocili in staliS¢i glede
prihodnjega poslovanja in doseganja zastavljenih
ciljev;

« s sestanki, ko pride do nepredvidenih, pomemb-
nih dogodkov, ki lahko vplivajo na doseganje zas-
tavljenih ciljev in vrednost druzbe;

+ zukrepanjem ob morebitnem resnem zaostajanju
za potrjenimi poslovnimi nacrti.

Po potrebi SDH uporabi tudi druge nacine za prido-

bivanje informacij, ki pripomorejo k zagotavljanju

boljSega vpogleda v poslovanje (npr. sodelovanje z

revizorji).

Aktivno upravljanje druzbe se izvaja s ciljem doseci
poslovni rezultat v skladu s kazalniki uspesnosti po-
slovanja. Poudarek aktivnega upravljanja je na ucin-
kovitosti poslovanja, zato poslovanje stremi k ¢im
vecji dobickonosnosti in obvladovanju stroSkov v
celotni skupini. Cilj aktivhega upravljanja je povecati
donosnost druzbe ter razvoj in obnovo energetske
infrastrukture. Druzba mora izkoristiti investicijski
kapitalski potencial za realizacijo energetskih pro-
jektov za zagotavljanje zanesljivega, varnega in sta-
bilnega obratovanja energetskega sistema v drzavi.
Obnova in povecanje proizvodnih zmogljivosti v hée-
rinskih druzbah se spremljata preko letnih in Cetrtle-
tnih izkazov poslovanja ter poslovnih nacrtov.

Na doseganje priCakovane donosnosti v najvecd;i
meri vpliva cena elektricne energije na prodajnem

trgu, na podlagi katere se ustvarjajo prihodki na eni
strani ter stroski in vlaganja na drugi strani. PriCa-
kovano donosnost zagotavljamo z ustreznim nacr-
tovanjem in strategijo prodaje produktov elektri¢ne
energije.

Okoljsko in trajnostno tveganje

Okoljska tveganja se nanasajo predvsem na nasta-
nek ekoloskih Skod v naravi in na objektih Skupine
GEN. Najvecja tveganja tako nastopajo pri havariji
(strojelom, porusitev objektov, ogroZanje varnosti
in zdravja zaposlenih), ki posledi¢no povzroci pozar,
ogrozanje varnosti celotnega objekta in sosednjih
objektov, ekolosko nesreco(razlitje olj in maziv, razli-
tje kislin in izpuste drugih nevarnih snovi), povec¢ane
pretoke ali celo poplavne valove. Tovrstna tveganja
druzbe obvladujejo s preventivnim in prediktivnim
vzdrzevanjem tehnoloskih sistemov, rednimi perio-
diCnimi meritvami emisij/imisij snovi v zrak, rednimi
dnevnimi pregledi proizvodnih objektov in meritva-
mi odpadnih voda.

Zaradi pomembne vloge, ki jo ima jedrska energija
za poslovanje Skupine GEN in ohranjanje nizjih emi-
sij toplogrednih plinov v Sloveniji, je najvecja pozor-
nost namenjena ucinkovitemu upravljanju tveganj
na podroc¢ju jedrske varnosti. Posebna pozornost
je usmerjena v zagotavljanje in preverjanje izvajanja
predpisov in standardov jedrske tehnologije. Temu
je posveceno stalno spremljanje najboljsih izkusen]
na podrocCju jedrske varnostiv svetu in priporocil mi-
sij WANO in OSART ter njihovo vkljuCevanje v poso-
dobitve NEK.

Na osnovi opredeljene politike do okolja je Skupina
GEN zavezana k proizvodnji elektricne energije na
ekolosko sprejemljiv nacin ob uposStevanju zavez iz

Kjotskega protokola po zmanjSevanju izpustov to-
plogrednih plinov. Med vire energije, s katerimi se to
lahko doseze, sodi tudi jedrska energija. Prav jedr-
ska energija, proizvedena v NEK, je klju¢nega pome-
na za uspesno in do okolja prijazno delovanje celotne
skupine.

Obnovljivi viri energije so pomemben strateski vir
primarne energije. Ob zavedanju pomena obnovljivih
virov energije je GEN s prevzemom SEL in aktivno
vkljucitvijo vizgradnjo HESS in SRESA v svojo skupi-
no pridobil tudi hidroelektrarne na reki Savi. Hidro-
energija je v Sloveniji najbolj izkoris¢en obnovljiv vir
energije. Z izgradnjo hidroelektrarn na Savi se bodo
izCrpali skoraj vsi potenciali za pridobivanje elektri¢-
ne energije iz hidroenergije v porecju Save. Druzba
HESS je ob rednih posodobitvah opreme v vecjih
hidroelektrarnah vlagala tudi v izgradnjo lastnih fo-
tovoltaicnih elektrarn na obstojecih objektih druzbe.

GEN ima na Informacijskem srediS¢u postavljeno
soncno elektrarno. V druzbi GEN-I so se nadaljevala
vlaganja v izgradnjo novih sonc¢nih elektrarn.

Skupina GEN svoj proizvodni portfelj dopolnjuje Se s
TEB, ki za energent uporablja zemeljski plin 0z. ek-
stra lahko kurilno olje, ki sta okoljsko najbolj spre-
jemljiva fosilna vira.

Projektna tveganja in priloznosti
Projektna tveganja in priloZznosti identificiramo in
obvladujemo posebej za vecje projekte. Glavna obli-
ka projektnih tveganj so investicijska tveganja.

Delovanje NEK je pomembno tako za trenutno po-
slovanje GEN kot tudi za razvoj jedrske tehnologije
v Sloveniji, zato je treba spremljati obratovanje NEK

na vseh ravneh. Pomembno vlogo pri tem ima izo-
brazevanje kadrov.

Glede na pomembnost projekta JEK2 za nacionalno
gospodarstvo se druzba Ze od samega zaCetka sre-
Cuje s splosnimi tveganji, med katerimi so najbolj
izpostavljena tveganja, povezana s politicno odloci-
tvijo za izvedbo projekta in opredelitvijo projekta v
nacionalnem strateSkem programu na eni strani ter
druzbeno sprejemljivostjo projekta na drugi strani.
Druzba posku$a obvladovati sploSna tveganja tako,
da ustrezne institucije, Vlado RS in druzbeno oko-
lje seznanja z dejavniki upravicenosti in nacionalne
strateSke pomembnosti projekta JEK2, ki so pod-
laga za sprejetje potrebnih odlocitev za izgradnjo
JEK2.

Druzba GEN poleg splosnih tveganj identificira tudi
tveganja projekta JEK2 v primeru dejanske izgra-
dnje objekta. Pomembnejsa tveganja projekta JEK2
so:

« tveganjarazvoja projekta JEK2,

+ tveganja izvedbe projekta JEK2, med katerimi je
najbolj izpostavljeno tveganje financiranja projek-
ta JEK2 in pridobivanja ustreznih strokovnih kad-
rov, ter

+ tveganje obratovanja JEK2.

V primeru odlocCitve za projekt JEK2 bomo tveganja

upravljali in obvladovali posebej za ta projekt. Pri-

rocnik za upravljanje tveganj pri projektu JEK2 smo

v GEN Ze izdelali.

Spremljanje izgradnje HE na reki Savi in sodelovanje
pri izgradnji sta pomembna elementa obvladovanja
tveganj za druzbe GEN, SEL, HESS in tudi TEB. Se
posebej pomembno vlogo bo to imelo pri izgradnji
HE na srednji Savi, kjer je predvideno tudi sodelova-
nje zaposlenih iz omenjenih druzb.
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Investicije v plinske agregate so pomembne z vidika
zagotavljanja rezervnega napajanja NEK in potenci-
alno JEK2 ter kot moznost sistemske rezerve in za-
gotavljanja fleksibilnosti proizvodnega portfelja.

Poslovna tveganja in priloZznosti
Poslovna tveganja in priloznosti se nanasajo na te-
meljne procese delovanja druzbe GEN.

Trzna oziroma cenovna tveganja in priloZznosti
Trzna oziroma cenovna tveganja in priloznosti izha-
jajo iz negotovega gibanja nabavnih cen energentov
na svetovnem trgu, kar vpliva na prodajne cene elek-
tricne energije tako doma kot v tujini.

Druzba GEN trzna tveganja in priloznosti omejuje z
izdelano strategijo prodaje elektricne energije, ki je
v osnovi stalna, v manjSem obsegu pa se vsakoletno
razvija, dopolnjuje in prilagaja razmeram na trgu. Po
sprejeti strategiji prodaje vecinski del predvidene
proizvodnje elektricne energije proda pred zacet-
kom leta dobave. Na ta nacin znatno omeji cenovna
tveganja, tako da je izpostavljena le nenacrtovanim
izpadom proizvodnih enot (Se posebej NEK)in hidro-
loSkim pogojem, ki odstopajo od nacrtovanih. Za za-
varovanje pred spremembami cen elektricne ener-
gije se lahko uporabljajo tudi terminske pogodbe in
razlicni financni instrumenti borznega trgovanja.

Na ravni skupine smo cenovnim tveganjem in pri-
loZznostim izpostavljeni, ¢e imamo odprte pozicije
- ko nastane razlika (v koli¢ini in vrednosti) med na-
kupi in prodajami v posameznem obdobju dobave.
Ob spremembi cene pride torej lahko do zmanjsanja
ali povecanja vrednosti portfelja. U¢inkovito zmanj-
Sevanje cenovnega tveganja temelji na sprotnem
zapiranju pozicij. Ob vsaki sklenjeni transakciji tako

praviloma soCasno sklenemo nasprotno transak-
cijo z ustreznimi karakteristikami, ki je namenjena
SCitenju pozicij pred spremembami cen. Nasprotno
pozicijo sklenemo na trgu, kjer cena visoko korelira
s ceno trga osnovne transakcije. Ce to ni mogode,
poskusamo tveganje spremembe razlike cene med
dvema trgoma omejiti z nakupom ¢ezmejnih zmo-
gljivosti med trgom sklenitve posla in trgom, kjer
cena visoko korelira s ceno trga osnovne transakci-
je. S politiko upravljanja tveganj je dolocena maksi-
malna odprta pozicija posameznega portfelja po t. i.
metodi VaR (ang. Value at Risk) in ob trgovanju za
svoj racun (ang. proprietary trading) tudi maksimal-
na izquba portfelja.

Tveganja pri prodaji elektricne energije za sistemske
storitve so se v preteklostiizkazala za precejsnja, saj
je razpis druzbe ELES za sistemske rezerve omogo-
Cil udelezbo tujih ponudnikov tudi pri vecjih kolici-
nah terciarne requlacije frekvence. Ta tveganja smo
omejili zuspesno prodajo vecine teh storitev na dol-
goroc¢ni osnovi.

Tveganje priloZznosti pozitivnih sprememb cene ele-
ktricne energije je prisotno, Ce druzba promptno ne
zapira odprtih pozicij. To pomeni, Ce druzba za koli-
¢ino elektri¢ne energije, ki jo proda vnaprej, ne za-
kupi enake koli¢ine na terminskem trgu, ima v delu
pozicije, ki ostane odprt, priloznost zapiranja cen
elektricne energije na nizjih ravneh. In obratno, Ce je
druzba nakupila vec elektri¢ne energije, kot je pot-
rebuje za svoje potrebe, ima priloZznost to elektricno
energijo prodati po visji ceni od nakupne in posle-
di¢no ustvariti dodatne pozitivne u¢inke na poslovni
izid.

Priloznosti na podrocju gibanja cen elektri¢ne ener-
gije so za druzbo GEN ene izmed najvecjih, saj ji
lastne proizvodne enote omogocajo naravno dolgo
pozicijo. Zaradi stabilnega obratovanja proizvodnih
enot lahko z veliko gotovostjo napove razpoloZljive
koli¢ine, kar predstavlja prednost v primerjavi s kla-
si¢nimi trgovci, ki zgolj trgujejo z elektri¢no energijo.

Koli¢inska tveganja

Koli¢inska tveganja so tveganja proizvedene in na-
bavljene elektricne energije, do katerih prihaja zara-
di razlike med napovedano in dejansko koli¢ino elek-
tricne energije. Koli¢inska tveganja so lahko interna,
ki se nanasajo na tehnoloske in logisticne omejitve
pri proizvodnji in pravoCasni dobavi energentovy, ali
eksterna, ki so povezana zlasti zvremenom in hidro-
loSkimi razmerami. Omenjena tveganja nosijo druz-
be predvsem pri odprtih pogodbah.

Tveganja proizvedene elektricne energije se na-
nasajo na elektricno energijo proizvodnih druzb. Pri
tem je zlasti pomembno tveganje izpada NEK kot
koli¢insko najpomembnejSega energetskega objek-
ta, ki ga poskusamo obvladovati z oblikovanjem re-
zervacij na nakupni strani in s proizvodno ceno TEB
na prodajni strani kot mejno ceno, ki bijo GEN moral
placati za nadomestno energijo in oblikovano rezer-
vo v ta namen. Tveganja nabavljene elektricne ener-
gije iz drugih virov se nanasajo na elektri¢no energi-
jo, ki jo GEN dobavi iz virov zunaj skupine.

Interna tveganja obvladuje vsaka druzba za svoj pro-
izvodni objekt na podlagi dolgoletnih izkuSenj, znanj
in rednega izobrazevanja zaposlenih ter znanih na-
Cinov delovanja proizvodnega objekta, remontov
itd. Za neprekinjeno obratovanje proizvodnih enot in
ostalih elektroenergetskih naprav druzbe NEK, SEL,

TEB in HESS skrbijo z rednim vzdrzevanjem in pe-
riodi¢nimi kontrolami naprav (meritve, diagnostika
naprav).

Omejevanju in obvladovanju eksternih tveganj Sku-
pina GEN namenja veliko pozornosti. Vtanamen-ob
razviti ustrezni informacijski podpori-dolgoro¢noin
kratkoro¢no napovedujemo profile odjemain oddaje
elektricne energije ter dnevno spremljamo kolicin-
ska odstopanja vecine odjemnih in oddajnih mest.
Poglavitno vlogo pri tem ima Center vodenja GEN.

Na ravni Skupine GEN se pojavljajo koli¢inska tve-
ganja tudi pri dobavi energentov, ki jih druzbe v
skupini obvladujejo z oblikovanjem ustreznih zalog
in pravocasno izvedbo aktivnosti na tem podrocju.

Operativna tveganja in priloznosti

Operativna tveganja in priloZznosti so prisotni pri
vseh poslovnih procesih. To so tveganja, da bi skupi-
na utrpela finan¢no skodo zaradi premajhne ucinko-
vitosti poslovnih procesov in neuc¢inkovite kontrole.

Procesna tveganja na ravni Skupine GEN omejuje-
mo s kontrolnimi sistemi v posamezni druzbi, katerih
temeljno nacelo je, da so vse pomembne operacije
sklenjene po principu vsaj »Stirih oCi«. Operativne
priloznosti pa prinasajo inovacije na podrocju ob-
vladovanja procesov. Skupina tveganjain priloznosti
omejuje z jasno opredeljenimi procesi, nedvoumno
dolo¢enimi vlogami, odgovornostmi in pooblastili
ter kodeksi in pravilniki.

Tveganja izpada informacijskega ali telekomu-
nikacijskega omrezja druzbe obvladujejo tako, da
so klju¢ne komponente omrezja podvojene, re-
dno vzdrzevane in posodobljene. Prav tako so pod
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ustreznim rezimom asistence, ki zagotavlja, da so
v primeru okvare komponente omrezja pravocasno
zamenjane. Podvojene so tudi vse pomembne ko-
munikacijske poti. Tveganja v okviru informacijske
varnosti so bila prepoznana in v okviru analize tve-
ganj in priloznosti se usklajeno izvajajo aktivnosti za
njihovo odpravo.

Pravna tveganja

Pravna tveganja se nanasajo na izqube zaradi krse-
nja ali nepravilnega upostevanja zakonov, podzakon-
skih aktov, navodil, priporocil, sklenjenih pogodb,
dobre prakse ali eti¢nih norm. Druzbe obvladujejo
omenjena tveganja predvsem z natancno opredelje-
nimi pogodbenimi dologili.

Pogosto se pojavljajo tudi tveganja zaradi nedorece-
nosti zakonskih podlag ali nenadnih zakonskih spre-
memb. Slednje skusa druzba omejiti z rednim spre-
mljanjem in proucevanjem zakonodajnih sprememb
Se pred njihovo uvedbo v veljavni pravni red.

Kadrovska tveganja

Nacrtovanje kadrov je identificiranje potreb druzbe
po Cloveskih virih ter nac¢rtovanje dejavnosti za nji-
hovo pridobivanje. Za premisljeno in racionalno na-
¢rtovanje Cloveskih virov v druzbije treba v ta proces
vkljuciti prav vse odgovorne nosilce v druzbi.

Upravljanje kadrovskih tveganj je za Skupino GEN
pomembno zaradi hitre rasti, osvajanjanovih trgovin
predvsem zaradi predvidenega projekta JEK2. Ure-
sni¢evanje poslovnih nacrtov od zaposlenih zahteva
neprestano dograjevanje obstojeCega ter pridobiva-
nje novega znanja in kompetenc, a tudi kakovostno
skupinsko delo, izjemno fleksibilnost, dinami¢nost,
samoiniciativnost ter odlicne medsebojne odnose in
komunikacijo.

V ta namen je bila sprejeta odlocCitev o gradnji pro-
storov in najemu vecjih prostorov v Ljubljani.

Finan¢na tveganja in priloznosti
Likvidnostno tveganje predstavlja tveganje, da
druzba ne bi bila sposobna poravnavati svojih krat-
korocnih obveznosti, kar je lahko posledica razli¢nih
placilnih rokov na strani nakupa in prodaje. V druz-
bah se izvaja nacelo, da so placilni roki nakupov in
prodaj enakih vsebinskih sklopov usklajeni oz. da so
placilni roki pri nakupih daljsi od placilnih rokov pri
prodajah. Likvidnostna tveganja druzbe obvladujejo
z dobro opredeljenimi pogodbenimi dolocili, rednim
natancnim nacrtovanjem denarnega toka na dnev-
ni, mesecni in letni ravni, preverjanjem pogodbenih
partnerjev in njihove placilne sposobnosti ter s skrb-
nim in varnim plasmajem prostih denarnih sredstev.
Na ravni skupine likvidnostno tveganje dodatno
zmanjsujemo tudi z:
« razprSenostjo finan¢nih obveznosti,
+ sprotnim usklajevanjem roc¢nosti terjatev in obve-
znosti,
« omejevanjem izpostavljenosti do partnerjev, ki
niso zanesljivi placniki, in
+ dosledno izterjavo zapadlih terjatev.

V primeru nenacrtovanih obveznosti za placilo ima
druzba del denarnih sredstev vezanih kot depozit na
odpoklic in kot sredstva razpoloZljiva na bancnih ra-
cunih, s katerimi lahko te obveznosti azurno pokrije.
Ta sredstva se bodo uporabila tudi v primeru, ¢e bo
katera izmed povezanih druzb imela tezave pri pri-
dobivanju likvidnostnih sredstev na trgu.

Druzbe so izpostavljene tudi tveganju pri upravlja-
nju s prostimi denarnimi sredstvi. Skladno z razme-
rami na finan¢nih trgih se zavedamo tudi tveganja

finan¢ne izqube zaradi nizkih obrestnih mer bank
iz naslova nalozbenja prostih denarnih sredstev. Za
obvladovanje tveganj imamo v GEN sprejeto Strate-
gijo naloZbenja, ki predstavlja podlago za boljSe ob-
vladovanje naloZzbenega tveganja.

Kreditno tveganje je tveganje, ki nastopi, ko po-
slovni partner pravocasno ne izpolni svojih fizi¢nih
(dogovorjena dobava/dostava dolo¢ene kolicine
elektricne energije) ali finan¢nih obveznosti (nepla-
Cevanje pogodbenih obveznosti, vracila posojil, da-
nih drugim - depoziti). TakSna neizpolnitev vpliva na
sposobnost druzb glede izpolnitve svojih ostalih ob-
veznosti do pogodbenih partnerjev.

Druzbe kreditna tveganja obvladujejo s temelji-
tim preverjanjem bonitete poslovanja obstojecih
in potencialnih bodocih poslovnih partnerjev, bank
in njihovih likvidnostnih sposobnosti, z jasno opre-
deljenim postopkom izterjave terjatev, sistemom
opominjanja in sklepanjem pogodb z ustreznimi za-
varovanji (menice, banc¢ne garancije). Stopnja oce-
njenega tveganja je odvisna predvsem od poslovnih
rezultatov partnerja, zlasti od stopnje zadolzenosti,
kratkoroCne likvidnosti, kazalnikov solventnosti in
kazalnikov donosnosti. Velik pomen dajemo prido-
bivanju aktualnih informacij s trga, saj se lahko ob
razlicnih trznih in requlativnih spremembah status
posameznega partnerja hitro spremeni.

Obrestno tveganje je financ¢no tveganje, ki so mu v
razlicnem obsequ izpostavljene gospodarske druz-
be, ko se pojavijo v vlogi posojilojemalcev in poso-
jilodajalcev. Obrestno tveganje pomeni moznost
izgube prihodka ali povecanje odhodka zaradi ne-
ugodnega gibanja obrestnih mer na trgu. Neugodno
gibanje je lahko tako dvig kot tudi zniZzanje obrestne

mere. Ce gospodarska druzba potrebuje denar za
izvedbo dolo¢enega projekta, predstavlja dvig obre-
stnih mer neugodno spremembo. Lahko pa negativ-
no spremembo predstavlja tudi znizanje obrestnih
mer, ko gospodarska druzba presezke svojih denar-
nih sredstev posoja na trgu. V kontekstu investiranja
pomeni obrestno tveganje moznost, da bo vrednost
naloZzbe manjSa zaradi sprememb trznih obrestnih
mer.

Za razumevanje obrestnega tveganja je kljuCnega
pomena razumevanje denarnega trga in njegovega
delovanja. Obrestne mere se namre¢ na denarnih
trgih nenehno spreminjajo. Obrestno tveganje se
tako z vidika posojilodajalca kot tudi posojilojemalca
najvecCkrat obvladuje z uporabo razlicnih finan¢nih
instrumentov, katerih namen je zmanjSevanje ne-
gativnih uc€inkov ob spreminjanju trznih obrestnih
mer. Praviloma je obseg izpostavljenosti obrestne-
mu tveganju odvisen od velikosti deleza financnih
obveznosti in finan¢nih nalozb v gospodarski druzbi
- vecji delez pomeni tudi vecjo izpostavljenost.

Valutnemu tveganju se lahko podjetje izpostavlja
pritrgovanju z elektricno energijo in trgovanju s cez-
mejnimi prenosnimi zmogljivostmi. Dodatno so lah-
ko valutnemu tveganju izpostavljeni kapital in poso-
jila h¢erinskih druzb. Valutnemu tveganju so druzbe
izpostavljene predvsem pri mednarodnih poslih oz.
pri poslovanju z drzavami, v katerih evro ni uradna
valuta. Ob tem gre predvsem za izpostavljenost do
teCajnih razlik od sklenitve pogodbenega razmerja
do placila pogodbenega zneska.
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|zjava o nefinancnem poslovanju

Izjavljamo, da v vseh druzbah v Skupini GEN upo-
Stevamo politike Skupine GEN, ki se nanasajo na
socialno in kadrovsko podrocje, spostovanje ¢lo-
vekovih pravic in raznolikosti, enake moznosti ter
nediskriminacijo, upravljanje na podrocju prepre-
¢evanja korupcije in podkupovanja, transparentno
vodenje, upostevanje praks postenega poslovanja
ter uresnicevanje ciljev za zmanjSanje okoljskih
vplivov skupine in izvajanje drugih ukrepov s pod-
rocja okolja.

Izjava o nefinan¢nem poslovanju se nanasa na ce-
lotno Skupino GEN, skladno z Direktivo EU glede
razkritja nefinanénih informacij® in Zakonom o go-
spodarskih druzbah (ZGD-1). Zahtevane informaci-
je iz Izjave o nefinan¢nem poslovanju po ZGD-1 so
na integriran nacin podane skozi celotno porocilo,
kar je razvidno tudi v poglavju 4.8. Trajnostno po-
ro¢anje po smernicah GRI v obliki sklicev na stan-
darde in razkritja GRI (ang. Global Reporting Initia-
tive).

Klju¢ne zahtevane informacije so podane na nas-

lednji nacin, in sicer:

« Opis poslovnega modela Skupine GEN je v po-
slovnem delu letnega porocila v poglavju 2. Po-
slovno porocilo.

« Opis politik, rezultatov politik in klju¢ni kazalniki
uspesnosti okoljskih, socialnih in kadrovskih za-
dev, spostovanja ¢lovekovih pravic, upravljanje
na podrocCju preprecevanja korupcije in podku-
povanja so predstavljeni v poglavjih 2.2. I1zjava o
upravljanjuin 3. Trajnostni razvoj.

« Glavna tveganja, povezana s prej nastetimi
podroCji, so predstavijena v poglavjih 2.10.
Upravljanje tveganj in priloznostiin 3. Trajnostni
razvoj.

« Svoje aktivnosti na podrocjih skladnosti poslo-
vanja in korporativne integritete ter izobrazeva-
nje in usposabljanje zaposlenih na tem podrocju,
obravnava sumov nepravilnosti, upravljavski pri-
stop k nediskriminaciji in spoStovanju ¢loveko-
vih pravic pri poslovanju opisujemo v poglavjih
2.2.1zjava o upravljanjuin 3. Trajnostni razvoj.

Izjava o nefinan¢nem poroc¢anjuinletno porocilo na
podlagi Uredbe o taksonomiji’ vsebuje tudi infor-
macije o tem, kako in v kolikSni meri so dejavnosti
skupine povezane z gospodarskimi dejavnostmi, ki
se Stejejo za okoljsko trajnostne. Informacije, ve-
zane na razkritja, ki jih zahteva Uredba o taksono-
miji, so podane v poglavju 3.6. Razkritja po takso-
nomiji.

Splosni podatki o porocilu:

« Obdobje porocanja tega letnega porocilaje od 1.
1.2023 do 31.12. 2023.

« Skupina GEN ze tretje leto poroca v skladu s
standardi GRI, ki celovito prikazujejo napredek
na ekonomskem, upravljavskem, druzbenem in
okoljskem podrocju.

« Zadnje letno porocilo Skupine GEN, ki je bilo iz-
dano pred tem letnim porocilom, je letno poroc¢i-
lo za leto 2022.

« Cikel porocanja Skupine GEN je enkrat letno, ko
se izdaletno porocilo za predhodno leto in s tem
zadosti pravno-regulativnim zahtevam.

« Podatki iz predhodnih porocil se zaradi novih
ugotovitev ali odstopanj, ki bi bistveno vplivala
na stanje, niso spremenili.

« Informacije za vpraSanja v zvezi s porocCilom ali
v zvezi z njegovo vsebino se lahko naslovi na:
info@gen-energija.si.

Vrbina, 9.7. 2024

dr. Dejan Paravan
generalni direktor

=
mag. Nada Drobne Popovi¢
finanéna direktorica

Nobe

dr. Bruno Glaser
poslovni direktor

5 Direktiva 2014/95/EU Evropskega parlamenta in Sveta z 22. 10. 2014 o spremembi Direktive
2013/34/EU glede razkritja nefinanénih informacij in informacij o raznolikosti nekaterih velikih
podjetij in skupin.

7Uredba (EU)2020/852 Evropskega parlamenta in Sveta z 18. 6. 2020 o vzpostavitvi okvira za
spodbujanje trajnostnih nalozb ter spremembi Uredbe (EU) 2013/2088.

»
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TRAJNOSTN

RAZVOJ

Trajnostno poslovanje kot ena od kljuénih stra-
teskih usmeritev Skupine GEN je natancneje
opredeljeno v Trajnostni politiki Skupine GEN,
ki je sestavni del Strateskega razvojnega nacrta
Skupine GEN 2024-2030. Trajnostno poslovanje
razumemo kot odgovorno upravljanje ekonom-
sko-upravljavskih, druzbenih in okoljskih vplivov
svojega poslovanja. Nacela trajnosti aktivno vk-
ljuujemo v vse vidike naSega poslovanja in pri
tem sledimo ciljem trajnostnega razvoja Orga-
nizacije zdruzenih narodov (UN SDG), v skladu s
smernicami ESG pa ustrezno prepoznavamo in
upravljamo trajnostna tveganja in priloznosti.

V Skupini GEN se kot eden vodilnih predstavni-
kov energetske panoge in v zadnjih letih promotor
zelene preobrazbe zavedamo, da odgovornost do
okolja in skupnosti zahteva nov nacin razmislja-
nja in delovanja. V skladu s tem smo v letu 2023
na podrocju trajnostnega razvoja izvedli nadaljnje
korake priintegriranju trajnostnih vidikov v strate-
Sko nacrtovanje in poslovanje. V okviru posodobi-
tve Strateskega razvojnega naérta Skupine GEN
do leta 2030 smo vkljucili trajnostno politiko, ki
celovito obravnava vse tri dejavnike ESG (okolje,
druzbo in upravljanje), obenem pa konkretizirali
trajnostne usmeritve in trajnostne iniciative. Prav
tako smo opredelili bistvene teme, uskladili politi-
ke kljucnih podrocij in na najpomembnejsih trajno-
stnih podrocjih sprejeli strateske cilje.

Trajnostna politika Skupine GEN (politika ESG)
predstavlja sestavni del StrateSkega razvojnega
nacrta Skupine GEN 2024-2030 in sluzi kot osre-
dnja podlaga strateSkega trajnostnega upravljanja
skupine na okoljskem (E) in druzbenem (S) podro-
¢ju ter na podroc¢ju upravljanja(G). Politika oprede-
ljuje upravljavske pristope na bistvenih trajnostnih
podrocjih, doloCa temeljna nacela in prizadevanja

za trajnostno poslovanje, ki jim Skupina GEN sle-
di pri svojem poslovanju v celotni verigi ustvarja-
nja vrednosti ter v odnosih z razli¢nimi skupinami
deleznikov, od dobaviteljev do kupcev ter odvisnih
druzb Skupine GEN. Osnovni cilj vkljuCevanja traj-
nostnih nacel in pristopov trajnostnega upravljanja
Skupine GEN v upravljavske procese in poslovne
odlocCitve je boljSe prepoznavanje trajnostnih tve-
ganj in priloznosti, ki lahko dolgoro¢no vplivajo na
uspesnost poslovanja Skupine GEN in izboljsanje
njihovega upravljanja.

V okviru Trajnostne politike Skupine GEN smo or-
ganizirali trajnostne iniciative, v katerih sodelujejo
zaposleni iz druzb Skupine GEN. Vec kot 30 zapo-
slenih na ta nacin aktivno in poglobljeno prispe-
va k trajnostnim prizadevanjem na ravni skupine.
Vsaka iniciativaima opredeljena merila uspesnosti
(KPI), ki so natan¢neje opisana v poslovnem nacrtu
skupine. Za u€inkovitejSe delo v okviru iniciativ je
vsaka izmed njih pripravila operativni naért inicia-
tive, ki sledi uresni¢evanju zastavljenih trajnostnih
ciljevin usmeritev iz StrateSkega razvojnega nacr-
ta skupine ter poslovnega nacrta skupine. Skrbniki
trajnostnih iniciativ kvartalno porocajo o svojem
delu, aktivnostih in izzivih vodji sluzbe za stratesko
upravljanje na krovni druzbi GEN, na polletni ravni
pa vsem poslovodstvom druzb Skupine GEN. Vklju-
Cevanju poslovodstva pripisujemo velik pomen, saj
vodstvo s svojimi odloCitvami in nacinom vodenja
vpliva na uspesnost dolgoro¢nega in trajnostnega
razvoja druzb. Za boljSi pretok informacij, izkusenj,
znanj in dobrih praks ter transparentno delovanje
v skupini smo v posameznih druzbah imenovali ko-
ordinatorje ESG, dvakrat letno organiziramo stra-
tesko trajnostno delavnico in po potrebi organizi-
ramo tudi trajnostna izobrazevanja za zaposlene v
celotni skupini.

Trajnostne usmeritve

Pomen trajnostnega razvoja se v zadnjih letih
povecuje in ob financnih rezultatih poslovanja
druzb Skupine GEN predstavlja Ze skorajda ena-
kovreden dejavnik merjenja uspesnosti druzbe.
K temu prispevajo vedno bolj opazne posledice
podnebnih sprememb, kot so suse, pozari, vro-
¢inski valovi, poplave, kar SirSi druzbi ze zdaj
povzroc€a znatno gospodarsko skodo. Zakonoda-
ja na tem podrocju postaja vse bolj kompleksna,
enako pa velja tudi za pri¢akovanja finanénih in-
stitucij. Evropska unija si je zastavila ambiciozne
cilje, pri cemer je klju¢na ogljiéna nevtralnost do
leta 2050. Kdor pa se bo odlogéil voditi z zgledom,
bo lahko s pozitivnim prispevkom k trajnostnemu
razvoju izkoristil tudi poslovne priloznosti preho-
da v trajnostno druzbo.

NASE ODGOVORNOSTI

CISTA VODA IN
SANITARNA UREDITEV

ZDRAVJE IN DOBRO
POCUTIE

oy

8 DOSTOINO DELO IN
GOSPODARSKA RAST

ENAKOST
SPOLOV

PODNEBNI

IMANISANJE 1
UKREPI

NEENAKOSTI

<

v

o

e

PARTNERSTVA ZA
DOSEGANJE CILJEV

&

TIVLJENJE NA 1
KOPNEM

Skupina GEN si prizadeva ostati ena izmed vodil-
nih na podroc€ju trajnostnega razvoja in zelenega
prehoda v Sloveniji, zaradi ¢esar smo v nase stra-
teSke usmeritve do leta 2030 vkljucili tako poslov-
ni kot trajnostni vidik, ki se prepletata in dopolnju-
jeta. Te usmeritve uresni¢ujemo skozi delovanje
Sestnajstih trajnostnih iniciativ, ki sledijo ope-
rativnim ciljem na podrocju ESG. Poleg tega smo
prepoznali kljuéne cilje trajnostnega razvoja (ang.
Sustainable Development Goals; SDG), h katerim
lahko s svojim delovanjem prispevamo in nanje
vplivamo. Znotraj tega okvira smo identificirali,
katere cilje vidimo kot nase odgovornosti in katere
kot priloznosti za nadaljnji razvoj.

NASE PRILOZNOSTI

INDUSTRUJA, INOVACLIE
IN INFRASTRUKTURA

1 0DGOVORNA PORABA
IN PROIZVODNJA

O
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Kljucni delezniki in ocena bistvenosti

Z namenom zagotavljanja celovitega razumeva- Delezniki Skupine GEN

nja nasega vpliva smo identificirali kljuéne delez-
nike, opravili analizo njihovih interesov in pri¢ako-
vanj ter hkrati prepoznali skupne bistvene teme,
ki odrazajo nasa osrednja podro¢ja delovanja. Ta
proces smo nato povezali z matriko bistvenosti
in dvojne pomembnosti ter dolo¢ili kljuéna pod-
rocja, ki zahtevajo naso pozornost in ukrepanje v
skladu s trajnostnimi usmeritvami Skupine GEN.

|dentifikacija deleznikov

Pri identifikaciji deleznikov (notranjih in zunanjih)
smo na podlagi skrbnega pregleda in sodelovanj
ter podrocij, na katerih delujemo in kjer izvajamo
naSe dejavnosti, najprej prepoznali vse deleznike,
na katere vplivamo kot Skupina GEN, ter tiste, ki
imajo vpliv na Skupino GEN. Ti vklju€ujejo notranje
deleznike, kot so poslovodstvo GEN, vodstva pove-
zanih druzb, vsi zaposleni v celotni skupini, skrbni-
ki povezanih druzb, ter zunanje deleznike, kot so
lastnik, upravni organi in odloCevalci, strokovna
javnost, druzbeno okolje, organizacije, povezane z
okoljskimi vprasaniji, in dobavitelji. Pri identifikaci-
ji deleznikov smo kot klju¢nega deleznika za Sku-
pino GEN pripoznali tudi odjemalce, ki pa jih v nas
anketni vprasalnik po tehtnem premisleku nismo
vkljuCili, saj smo sprejeli interno odlocitev, da od-
jemalce kot kljuéne deleznike pri pripravi matrike
bistvenostiin dvojne pomembnosti v okviru svoje-
ga letnega porocila vkljuci nasa povezana druzba
GEN-I, ki je vodilni dobavitelj elektri¢ne energije in
oskrbe gospodinjskih ter malih poslovnih odjemal-
cev.

Izvedene aktivnosti

POSLOVODSTVO GEN

VODSTVO POVEZANIH DRUZB

ZAPOSLENI'V CELOTNI SKUPINI

SKRBNIKI POVEZANIH DRUZB

LASTNIK

UPRAVNI ORGANI IN ODLOCEVALCI

STROKOVNA JAVNOST

DRUZBENO OKOLJE

ORGANIZACIJE, POVEZANE Z OKOLJSKIMI VPRASANJI

DOBAVITELJI

ODJEMALCI®

Kljucni nacrti za 2024

Klju¢na komunikacija na nivoju skupine (zunanja in notranja): komunikacija s poslovodstvom je klju¢na za usklajevanje
strategij in zagotavljanje celovite usmeritve na ravni Skupine GEN. Ta komunikacija vkljucuje tako notranje kot zunanje vidike,
kar pripomore k skladnemu delovanju podjetja.

Neposredna komunikacija s poslovodstvom skupine: neposredna, notranja komunikacija je klju¢na za u¢inkovito povezovanje
med vodstvom povezanih druzb in poslovodstvom Skupine GEN. Ta komunikacija omogoca usklajevanje strategij in doseganje
skupnih ciljev.

Celovita notranja komunikacija za razvoj: notranja komunikacija z zaposlenimi je klju¢nega pomena za razvoj kadrov,
ustvarjanje pozitivnega delovnega okolja in doseganje visoke motivacije ter zadovoljstva med zaposlenimi.

Spremljanje investicij in poslovanja druzbe; komunikacija z druzbami: notranja komunikacija s skrbniki povezanih druzb
omogoca ucinkovito sledenje investicijam in poslovanju ter zagotavljanje transparentne komunikacije med Skupino GEN in
njenimi povezanimi druzbami.

Doseganje poslovnega uspeha, upravljanje tveganj, korporativno upravljanje: zunanja komunikacija z lastnikom je klju¢na
za zagotavljanje njihovega razumevanja poslovnega uspeha, upravljanje tveganj in u€inkovito izvajanje korporativnega
upravljanja.

Zagotavljanje zakonske skladnosti, vpliv na odlocitve: zunanja komunikacija z upravnimi organi in odlocevalci je kljucna za
zagotavljanje skladnosti z zakoni, transparentnost poslovanja ter vzpostavljanje uc€inkovitega dialoga, ki vpliva na odlocCitve in
izvajanje politik.

Sodelovanje na podrocjih pridobivanja strokovnih kompetenc: zunanja komunikacija s strokovno javnostjo omogoca
sodelovanje na podrocjih pridobivanja strokovnih kompetenc ter doseganje skupnih trajnostnih ciljev.

Vzpostavitev in ohranjanje dobrih odnosov v druzbenem okolju: zunanja komunikacija z druzbenim okoljem je klju¢na za
vzpostavljanje in ohranjanje pozitivnih odnosov ter soustvarjanje kakovostnega druzbenega okolja.

Transparenten dialog na podrocju okoljskih vprasanj: zunanja komunikacija z organizacijami, povezanimi z okoljskimi
vprasanji, je klju¢na za vzpostavitev transparentnega dialoga in informiranje o pobudah ter vprasanjih na podrocju okoljske
trajnosti; okoljske organizacije so kljucne za spremljanje in ovrednotenje okoljskih prizadevanj skupine.

Doseganje skupnih trajnostnih ciljev in utrjevanje poslovnih odnosov: zunanja komunikacija z dobavitelji je kljuéna za
zagotavljanje dobavnih verig ter doseganje skupnih trajnostnih ciljev in vzpostavljanje trdnih poslovnih odnosov.

Kljuéni z vidika trznega deleza povezane druzbe GEN-I: Komunikacija in odnos z odjemalci sta klju¢nega pomena za
uresnic¢evanje poslanstva in vizije Skupine GEN ter za vzdrzevanje trznega deleza, Se posebej v kontekstu povezane druzbe
GEN-I kot vodilnega dobavitelja v Sloveniji z elektri¢no energijo in oskrbe gospodinjskih ter malih poslovnih odjemalcev.

8 Vkljuceni v matriko bistvenosti in dvojne pomembnosti v okviru letnega porocila Skupine GEN-I.
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Bistvene teme

Na podlagi skrbne analize in pregleda nasega de-
lovanja trga, na katerem delujemo, nasega pos-
lanstva in vizije, notranjega in zunanjega poslovne-
ga okolja ter poslovnih odnosov in drugih odnosov
z relevantnimi delezniki, smo skupaj s poslovodstvi
vseh neposredno povezanih druzb, poslovodstvom
GEN ter ostalimi klju¢nimi zaposlenimi prepoznali
15 bistvenih tem. Pri identifikaciji smo se opirali
tudi na strokovna gradiva, usmeritve zunanjih stro-
kovnjakov in dobre prakse drugih podobnih druzb v
svetu. Relevantno podlago priidentifikaciji je pred-
stavljal tudi Strateski razvojni nacrt Skupine GEN
2024-2030, ki opredeljuje naso strategijo in stra-
teSke ter trajnostne usmeritve, cilje in iniciative.

Okoljski vidik (E)

Zagotavljanje varne, zanesljive, Ciste
in cenovno dostopne energije
Prispevek k povecanju deleza OVE
Zmanjsanje oglji€énega odtisa skupine
Skrb za ekosisteme in doseganje

ovee

biodiverzitete

Razvoj in skrb za zaposlene
Zagotavljanje zdravega in varnega
delovnega okolja

Odgovoren odnos do strank in
varovanje osebnih podatkov
Druzbeno odgovorno delovanje in
vracanje druzbi

Ni¢elna toleranca do vseh oblik
diskriminacij in nasilja na delovhem
mestu ter spostovanje ¢lovekovih
pravic

Digitalizacija poslovanja in kibernetska
varnost

QOO

=

Upravljavski vidik (G)

Korporativno upravljanje

Celovito upravljanje tvegan;j
Skladnost poslovanjain
transparentnost vodenja

Izvajanje protikorupcijske politike in
politike izogibanja nasprotja interesov
Strategija izbora in razvoja
managementa

»
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Priprava matrike bistvenosti
in dvojne pomembnosti ter
vklju€evanje v poroc¢anje o trajnosti

Skladno s smernicami in zakonodajo s podrocja
trajnostnega nefinancnega porocanja ter v okviru
korporativne druzbene odgovornosti smo pripravili
matriko bistvenosti in dvojne pomembnosti. Ma-
trika prikazuje razlicne vidike vpliva na vrednost in
uspesnost poslovanja Skupine GEN in zajema tako
notranji kot zunanji vidik.

Po uspesno izvedeni identifikaciji relevantnih de-
leznikov in bistvenih tem smo pripravili spletni an-
ketni vprasalnik v slovenskem in angleSkem jeziku,
ki je bil poslan v reSevanje vsem identificiranim
relevantnim deleznikom.® Na podlagi izvedenega
anketnega vprasalnika je bila izdelana konéna raz-
vrstitev bistvenih tem po pomembnosti ob upo-
Stevanju dvojne pomembnosti, ki jo prikazujemo v
shemi pomembnosti vsebin za deleznike in Skupi-
no GEN.

Matrika dvojne pomembnosti

Pregled matrike dvojne pomembnosti omogocCa
prepoznavanje kljucnih fokusov in strategij za iz-
polnjevanje pricakovanj ter doseganje trajnostnih
usmeritev in ciljev s podrocCja trajnosti in trajno-
stnega razvoja Skupine GEN. Pri vplivu Skupine
GEN navzven matrika odraza najpomembnejSe
vplive na ljudi, okolje in gospodarstvo, vkljucno z
vplivi na Clovekove pravice, pri upoStevanju vplivov
na Skupino GEN navznoter pa prikazuje pricako-
vanja, ki vplivajo na poslovne odlocitve na podlagi

9 Glej poglavje 3.2.1. Identifikacija deleznikov.

Prikaz pomembnosti vsebin za
deleznike in Skupino GEN

Razvrséanje

bistvene teme

10

n

12

13

14

15

Bistvena tema

Zagotavljanje varne, zanesljive, Ciste in cenovno dostopne
energije

Zagotavljanje zdravega in varnega delovnega okolja

Razvoj in skrb za zaposlene

Odgovoren odnos do strank in varovanje osebnih podatkov

Celovito upravljanje tveganj

Korporativno upravljanje

Druzbeno odgovorno delovanje in vracanje druzbi

Nicelna toleranca do vseh oblik diskriminacij in nasilja na
delovnem mestu ter spostovanje ¢lovekovih pravic

Zmanjsanje ogljicnega odtisa skupine

Prispevek k povecanju deleza OVE

Skladnost poslovanja in transparentnost vodenja

Digitalizacija poslovanja in kibernetska varnost

Izvajanje protikorupcijske politike in politike izogibanja
nasprotja interesov

Skrb za ekosisteme in doseganje najvisjih standardov na
podrocju biodiverzitete

Strategija izbora in razvoja managementa

njihovih ocen kratkoro¢ne, srednjerocne in dolgoro¢ne finan¢ne uspesnosti in
vrednosti podjetja. ViSja vrednost pomeni, daima dejavnik vecji vpliv na delova-
nje in cilje podjetja, s staliS¢a deleznikov pa vrednost prikazuje, kako pomem-
ben je dolo¢en dejavnik.

ZELO POMEMBNO

POMEMBNO ZA DELEZNIKE

POMEMBNO

POMEMBNO POMEMBNO ZA SKUPINO GEN ZELO POMEMBNO

Na podlagi analize reSenih anketnih vprasalnikov in ob upoStevanju vsega opi-
sanega v okviru tega poglavja smo pripravili interno strokovno porocilo Matrika
bistvenosti in dvojne pomembnosti v Skupini GEN, ki vkljucuje tudi podroben

opis metodologije in popis celotnega procesa.

Ugotovitve iz procesa ocene bistvenosti in dvojne pomembnosti smo pri poro-
¢anju prvic vkljucili in upostevali v tem letnem porocilu (za leto 2023). Pri struk-
turi letnega porocila in vsebini poglavij smo upostevali bistvene teme in njihovo
pomembnost. Natancneje smo jih razdelali in opisali v okviru posameznih po-
glavij. Bistvene teme v najvecji mozni meri upoStevamo tudi pri svojem delova-
nju, tako navznoter kot tudi navzven.
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Okoljski vidik

V Skupini GEN se zavedamo pomena zmanjse-
vanja lastnega ogljicnega odtisa in doseganja
ogljicne nevtralnosti, nase vloge pri zagotavlja-
nju doseganja ciljev razoglji¢enja SirSe druzbe ter
pomena celovitega, okolju prijaznega delovanja.
Smo del SirSega okolja, zato nam je pomembno,
da ohranjamo biotsko raznovrstnost in ekosiste-
me, zmanjsujemo porabo energetskih in naravnih
virov ter skrbno ravhamo z odpadki. Ker Zelimo
biti zgled zelene preobrazbe, smo z njo najprej
zaceli pri sebi. Na podroc¢ju okolja smo prepoznali
stiri bistvene teme, ki jih zasledujemo s pomogéjo
zastavljanja osredotocenih politik, ciljev in kazal-
nikov uspesnosti.

Trajnostne usmeritve Skupine GEN
na okoljskem podrocju:

Zagotavljanje varne, zanesljive,
ciste in cenovno dostopne energije

Bistvena tema Zagotavljanje varne, zanesljive, Cis-
te in cenovno dostopne energije je najviSje oce-
njena tema skupine in ima izjemno pomembnost
za vse identificirane deleznike v elektroenergetski
industriji.

N2

T

Okoljski vidik
(ENVIRONMENTAL - E)

« lzdelava enotne strategije razogli¢enja
druzb znotraj Skupine GEN s ciljem
postati oglji¢no nevtralna Skupina GEN

« Dolgoro¢no ohranjanje ekosistemov
in biodiverzitete v skladu z najvisjimi
standardi na mednarodniin EU ravni

« Uvajanje kroZznega gospodarstva
znotraj Skupine GEN

« Vzpostavitev enotnegain celovitega
sistema za ucinkovito obvladovanje
podnebnih tveganj znotraj skupine

« Povisati lastno proizvodnjo in prodajo
elektri¢ne energije iz nizkooglji¢nih
virov

» Postati vodilni promotor zelene
transformacije in razogljicenja EES v
Sloveniji

Predstavlja tako nase poslanstvo kot temelj uspe-
Snega poslovanja, s katerim zagotavljamo nemo-
teno delovanje gospodarstva in vsakdanje Zivlje-
nje. Ambiciozne nacCrte, pri zasledovanju katerih
sledimo kriterijem varnosti, zanesljivosti, Cistosti
ter cenovne dostopnosti energije, uresnicujemo s

pomocjo visoke obratovalne razpoloZljivosti proi-
zvodnih objektov, z mednarodnim trgovanjem ter
investicijami v jedrske ter obnovljive vire energije,
proznost in napredne storitve. S temi investicijami
krepimo energetsko samooskrbo oz. dolgoro¢noin
zanesljivo oskrbo Republike Slovenije ter skrbimo
za uresnicevanje prehoda v nizkooglji¢no druzbo.

ELEKTRICNA ENERGIJA 1Z
NIZKOOGLJIENIH IN
OBNOVLJIVIH VIROV

99,8 %

Vletu 2023 je bilo kar 99,8 % vse elektri¢ne energi-
je, proizvedene v elektrarnah druzb Skupine GEN,
iz nizkoogljicnih in obnovljivih virov - jedrske, vod-
ne in soncne energije.

Kot prvi v Sloveniji od januarja 2021 odjemalcem
ponujamo storitev dobave elektricne energije, pro-
izvedene iz okolju prijaznih, obnovljivih virov (ener-
gija iz sonca in vode) in jedrske energije. Nasim
strankam tako omogoCamo zmanjSanje lastnega
ogljicnega odtisa in negativnega vpliva na okolje, s
tem pa hkrati prispevamo k doseganju nacionalnih
energetsko-podnebnih ciljev.

Pri tem se zavedamo narascajocih tveganj, ki jih
pri zagotavljanju nasih ciljev prinasajo podnebne
spremembe. Segrevanje ozraCja, vse pogostej-
Si ekstremni vremenski dogodki, neenakomerne
razporeditve padavin, premiki visSkov pretokov ter
spremembe rec¢nih rezimov namrec¢ ze vplivajo na
nihanje proizvodnje iz OVE in posledi¢no na poslo-
vanje druzb. Prilagajanje nanje je tako nujno tako z
vidika fizi¢nih prilagoditev kot tudi vse strozje za-
konodaje na evropskem in nacionalnem nivoju. Vse
to pomembno vpliva na poslovanje Skupine GEN,
zato je obravnavanje in ucinkovito obvladovanje
podnebnih tveganj klju¢nega pomena za nase pri-
hodnje poslovanje.

Svoj uspeh na podroc¢ju ucinkovitega obvladovanja
podnebnih tveganj bomo spremljali z merili (med
njimi npr. trend spremljanja koli¢ine letne proizve-
dene energije, Stevilo redukcij moci zaradi visokih
temperatur vode ipd.), kijih bo natan¢neje oprede-
lila strategija za obvladovanje podnebnih tveganj
na ravni Skupine GEN, ki jo nacrtujemo pripraviti
do leta 2025. Ob tem bomo spremljali delez po-
slovnih dejavnosti, ki so izpostavljene podnebnim
spremembam, pa tudi vlaganj v blaZzenje in prilaga-
janje podnebnim spremembam.

Ve¢ o nacinu zagotavljanja trajnostne oskrbe z
energijo in povezanem obravnavanju tveganj poro-
¢amo v poglavjih 2.5.1. Zanesljiva oskrba odjemal-
cev ter 2.10. Upravljanje tvegan;j.
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ZmanjSanje oglji€nega odtisa
Skupine GEN

Bistvena tema Zmanjsanje ogljicnega odtisa Sku-
pine GEN predstavlja kljucen korak v prizadevanjih
za trajnostno in odgovorno poslovanje. S preho-
dom na obnovljive vire energije, ucinkovitejSimi
proizvodnimi procesi ter zmanjSevanjem rabe fo-
silnih goriv Skupina GEN ne le prispeva h globalnim
prizadevanjem za zmanjSanje ogljicnega odtisa,
temvec tudi povecuje svojo odpornost na prihod-
nje requlativne zahteve in nihanja na energetskem
trgu, ob tem pa postaja privlacnejSa za ekolosko
ozavesSCene odjemalce, investitorje in druge de-
leznike. To lahko vodi do izboljSane trzne pozicije,
boljSe konkurencnosti ter boljSih poslovnih priloz-
nosti v spreminjajocem se energetskem sektorju.
Zmanjsanje ogljicnega odtisa postaja kljucna stra-
tegija za trajnostno rast in uc¢inkovito upravljanje s
tveganji.

V skladu s tem smo v drugi polovici leta 2023 raz-
vili novo metodologijo izracuna ogljicnega odtisa
ter pripravili ponoven ter bolj natancen izraéun
ogljicnega odtisa Skupine GEN po obsegu 1in 2
za leto 2022 in ta izraCun tudi verificirali. Prelimi-
naren izracun, ki je bil objavljen v letnem porocilu
2022, tako znasa 51.824 t CO,, verificiran izracun
pa 37.220 t CO,. Za leto 2023 smo nato pripravili
izraCune in analizo ogljicnega odtisa Skupine GEN
po ze verificirani metodologiji, s ¢imer smo iden-
tificirali podrocja, kjer lahko kot skupina dodatno
prispevamo k znizanju lastnih emisij CO,.

Oglji¢ni odtis Skupine GEN

OKOLJSKI KAZALNIKI 2023

Oglji¢ni odtis skupaj (vt CO,) 6.129
Poraba pitne vode (m?) 43.130
Odpadne vode (m?®) 679.288.699
Nenevarni odpadki (t) 7.820
Nevarni odpadki (t) 131,5
Predelani odpadki (t) 4.331
Stroski varstva okolja(tiso¢ EUR) 46.205

Okoljski kazalniki za leto 2023 nudijo vpogled v ak-
tualno stanje, primerjava med letoma 2022 in 2023
pa razkriva opazne izboljSave na podrocju zmanj-
Sanja celotnega ogljicnega odtisa. Ta je izrazen
tudi v tabeli, ki prikazuje intenzivnost emisij na
zaposlenega/kWh proizvedene elektricne energije
ter prihodka za leto 2023.

2022* 2022** 2023**

Oglji¢ni odtis 51.824 37.220 6.129

skupaj (vt CO,)

* Preliminarni izracun
**Verificiran izracun po protokolu GHG

Emisije/zaposlenega 4,40 [t/zaposlenegal
Emisije/kWh proizvedene 1,77 [g/kWh]
elektricne energije

Emisije/EUR prihodka 2,06 [g/€]

Izracun ogljicnega odtisa Skupine GEN za leto 2023
je pripravljen v skladu z zahtevami protokola GHG in
standarda ISO 14064-1:2018 ter ostalimi priporoci-
li, ki so del prakse porocanja o ogljicnem odtisu. V
izracun ogljicnega odtisa so vkljucene vse druzbe
skupine, v katerih je krovna druzba vec kot 50- ali
tocno 50-odstotni lastnik. Skupina poroca o izpu-
stih h¢erinskih podjetij v delezu, ki je enak lastni-
Skemu delezu. UpoStevane so vse lokacije posame-
zne druzbe. Vizracun ogljicnega odtisa za leto 2023
Skupine GEN sta vklju¢ena obsega 1in 2, kar so
neposredne emisije zaradi porabe goriv iz virov, ki
so v lasti organizacije ali nadzorovani z njene strani,
ter posredne emisije, ki nastanejo zaradi porabljene
energije, ki jo je zagotovilo drugo podjetje.

Ukrepi, ki smo jih v letu 2023 izvedli za zmanjsanje

ogljicnega odtisa, obsegajo:

« Pricetek razvojain priprave celovite strategije ra-
zogljicenja druzb Skupine GEN.

« Krepitev ukrepov energetske ucinkovitosti, kar

zasledujemo z:

« internimiizziviin nasveti,

« vlaganji v opremo z boljSimi energetskimi izko-
ristki,

« uvajanjem tehnoloskih izboljSav (toplotna zas-
Cita stavbnega ovoja, sistemi ogrevanja, pre-
zracevanja in klimatizacije),

« digitalizacijo poslovanja,

+ kampanjami ozave$canja SirSe javnosti s ciljem
10-odstotnega zmanjSanja porabe energentov
odjemalcev glede na preteklo leto in

« cilji zmanjSanja porabe energije v poslovnih
stavbah.

+ Nadaljnje upostevanje in poglobitev okoljske od-
govornosti pri razvoju inovativnih produktov in
storitev.

Prispevek k povecanju deleza
OVE

Prispevek k povecCanju deleza OVE predstavlja
kljJucno smer trajnostnega razvoja in odziva na glo-
balne izzive podnebnih sprememb. To smo v Sku-
pini GEN prepoznali tudi v StrateSkem razvojnem
nacrtu 2024-2030, kjer so investicije v obnovljive
vire, proznost in napredne storitve eden izmed
treh kljucnih stebrov uveljavljanja nase vizije. S po-
veCanjem deleza OVE namrecC ne le prispevamo h
globalnim prizadevanjem za zmanjSanje emisij to-
plogrednih plinov, temvec tudi krepimo energetsko
varnost in stabilnost Republike Slovenije. Poleg
okoljskih koristi spodbujamo inovacije, ustvarjamo
nova zelena delovna mesta ter krepimo lokalni in
regionalni razvoj.

V rekordnem letu 2023 smo uspeli prikljuciti za
72 megavatov novih sonénih elektrarn, vklju¢no
z najvecjo soncno elektrarno v Sloveniji z mocjo
6 MW, ki skupaj s HE Brezice predstavlja hibridni
sistem soncne in vodne energije.

Nasi cilji in rezultati na tem podrocju so podrob-
neje prikazani v poglavjih 1.2. Pismo generalnega
direktorja ter 2.5.3. Investicije v OVE, proznost in
napredne storitve.
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Prispevek Skupine GEN k doseganju
ciljev povecanja deleza OVE
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Graf prikazuje prispevek Skupine GEN k dosega-
nju ciljev na podrocCju povecanja deleza OVE glede
na postavljene nacionalne cilje, ki se jih je Slove-
nija zavezala izpolniti do leta 2030 v trenutno ve-
llavnem NEPN, in glede na postavljene nacionalne
cilje, ki so opredeljeni v prvem osnutku posodo-
bitve NEPN (Posvetovalni dokument - Scenariji
posodobitve NEPN). Za primerjavo dodajamo tudi
postavljene cilje iz Studije SAZU.

181
45 3 63 29 30*

Soncna energija

‘ Trenutno veljavni NEPN Prvi osnutek posodobitve NEPN

Vetrna energija

Hidroenergija

Studija SAZU . Strateski razvojni na¢rt Skupine GEN 2024-2030

* Pri delezu prispevka HE smo upostevali celotno instalirano proizvodno zmogljivost (MW) HE Mokrice, pri ¢emer pri proizvodnji upo$tevamo delitev po lastni-

Skih delezih druzb, in sicer Skupina GEN 51-% delez ter HSE 49-% delez.

Skrb za ekosisteme in
doseganje najvisjih standardov na
podrocju biodiverzitete

Bistvena tema skrb za ekosisteme in doseganje
najvisjih standardov na podrocCju biodiverzitete
poudarja zavezanost Skupine GEN k trajnostnemu
ravnanju z okoljem. Uveljavljamo jo prek aktivnega
vkljuCevanja v ohranjanje naravnih ekosistemov.
Sem spadajo ukrepi za ohranjanje habitatov, spod-
bujanje raznolikosti rastlin in zivali ter prilagajanje
poslovnih procesov tako, da minimalno vplivajo
na okolje. NajboljSe prakse na podroc¢ju ohranja-
nja biotske raznovrstnosti razvijamo tudi s sode-
lovanjem z razlicnimi strokovnimi delezniki, skrb
za ekosisteme in biodiverziteto pa postaja kljucen
element trajnostnega poslovanja, ki vodi Skupino

GEN k ravnovesju med energetskimi potrebami in
ohranjanjem narave za prihodnje generacije.

K skrbi za ekosisteme prispevamo tudi z odgovor-
nim ravnanjem z odpadki. Pri ravnanju z njimi delu-
jemo v okviru odgovornosti do celotnega Zivljenj-
skega kroga proizvoda ter v skladu z evropsko
direktivo o odpadkih in nacionalno zakonodajo. To
po¢nemo z zmanjSevanjem njihovega nastanka ter
rabo naravnih virov, loCevanjem odpadkov, ustre-
zno obdelavo ter zmanjSevanjem uporabe plastike
ter drugih umetnih materialov, kjer je to mogoce. V
doloCenih druzbah smo v letu 2023 priceli z izvaja-
njem meritev njihove porabe in strukture, kar sluzi
kot osnova za snovanje ciljnih ukrepov zmanjsanja
in preprecevanja nastajanja odpadkov. V okviru
nasSega delovanja so kljucni ukrepi na naslednjih
treh podrocjih.

Jedrski odpadki

Skupina GEN izvaja vrsto aktivnosti, ki se nanasajo
na obravnavo jedrskih odpadkov. Te aktivnosti so
zasnovane tako, da zagotavljajo varno in u€inkovi-
to ravnanje z odpadki ter preprecujejo morebitne
negativne vplive na okolje in javno zdravje. Po-
membnejSe od teh aktivnosti so:

« Ravnanje z nizko in srednje radioaktivnimi od-
padki (NSRAO): NEK je opremljen z razli¢nimi
sistemskimi napravami za ravnanje z NSRAO, ki
so zasnovane tako, da zagotavljajo varno in ucin-
kovito ravnanje z odpadki. V letu 2023 je ARAO
pricel z deli za izgradnjo odlagalis¢a NSRAO.

« Ravnanje z visoko radioaktivhimi odpadki
(VRAO): VRAO se obic¢ajno skladis¢ijo v be-
tonskih posodah, ki so zasnovane tako, da za-
drzijo radioaktivne snovi in preprecijo izpuste v
okolje. Po potrebi se lahko odpadki zakopavajo v
globoke geoloske plasti, ki zagotavljajo dodatno
zasScito pred izpusti v okolje.

« Obdelava in skladiséenje odpadkov: NEK izva-
ja razlicne postopke obdelave odpadkov, kot so
razpadni procesi, razvrS€anje, pakiranje, ozna-
Cevanje in skladisc¢enje odpadkov. Vsi postopki
so nacrtovani tako, da zagotavljajo varno ravna-
nje z odpadki. Prehod od aktivnih resitev skladi-
SCenja k pasivnim je tudi uvedba suhega skladi-
SCenja izrabljenega goriva, ki je globalno najbolj
razsSirjeno zaCasno skladiSCenje izrabljenega
goriva. Suho skladisCe za odpadke iz NEK je bilo
zgrajeno v letu 2022, uporabno dovoljenje pa je
pridobilo v zaCetku leta 2023. V prvi kampanji,
ki se je zaCela spomladi 2023, je bilo v nacrto-
vanem roku iz bazena za izrabljeno gorivo v suho

skladisCe prestavljeno 16 zabojnikov s 592 izrab-
ljenimi gorivnimi elementi.

« Monitoring okolja: NEK izvaja redni monito-
ring radioaktivnosti v okolju, da bi zagotovil
odsotnost negativnih vplivov na okolje in javno
zdravje.

« Sodelovanje s strokovnjaki in strokovnimi orga-
nizacijami: NEK sodeluje s strokovnjaki in stro-
kovnimi organizacijami v Sloveniji in po svetu in
na ta nacin pridobiva najboljSe mozno znanje in
izkusnje v zvezi z ravnanjem z jedrskimi odpadki.

Odnos do naravnega okolja v okviru
hidroproizvodnje

Hidroelektrarne so obnovljiv vir energije, ki ne pro-
izvaja emisij toplogrednih plinov in ne povzroca
onesnazevanja zraka. Hidroelektrarne imajo Ste-
vilne pozitivne ucinke na okolje, zlasti v primerjavi
z drugimi vrstami elektrarn, ki uporabljajo fosilna
goriva:

« Ohranjanje vodnih virov: hidroelektrarne poma-
gajo pri uravnavanju pretoka vodnih virov in pre-
precujejo suse ali poplave.

« Brez emisij toplogrednih plinov.

« lzboljsanje kakovosti vode: hidroelektrarne po-
magajo izboljSati kakovost vode v jezerih, saj se
voda zbira in Cisti pred uporabo za proizvodnjo
elektri¢ne energije.

« Podpora turizmu: hidroelektrarne imajo tudi po-
zitiven ucinek na turizem.

« Ohranjanje ekosistemov: hidroelektrarne po-
magajo ohranjati ekosisteme, saj ohranjajo ha-
bitate vodnih rastlin in Zivali ter prispevajo k
ohranjanju biotske raznovrstnosti.
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» Dolga zivljenjska doba: hidroelektrarne imajo
dolgo Zivljenjsko dobo, saj delujejo vec desetle-
tij, kar zmanjSuje potrebo po gradnji novih elek-
trarn in posledi¢no zmanjsuje pritisk na naravno
okolje.

Pri gradnji in delovanju hidroelektrarn v Skupi-
ni GEN upoStevamo varnostne ukrepe in okoljske
predpise, da se zmanj$ajo negativni ucinki na na-
ravno okolje. Prav tako je iziemno pomembno, da v
postopku gradnje in delovanja hidroelektrarn upo-
Stevamo interese lokalnih skupnosti in kulture ter
zagotavljamo trajnostni razvoj.

Reciklaza kljuénih komponent
soncéne elektrarne

Zaradi vse vecCjega pomena reciklaze fotovoltaic-
nih modulov je druzba GEN-I SONCE d.o.0., h¢erin-
ska druzba GEN-I, ¢lanica skupne sheme ravna-
nja z elektriéno in elektronsko opremo, s katero

upravlja druzba ZEQS, d.o.o. Slednja prek sheme
jamci za zbiranje in ravnanje z odpadno elektricno
in elektronsko opremo, kamor sodi tudi predelava
odsluzenih delov son¢nih elektrarn. Druzba GEN-I
SONCE d.o.0. namenja del sredstev od vsake pro-
dane sonc¢ne elektrarne za njihovo reciklazo, da
lahko poskrbijo za reciklazo odsluzene opreme
(modulov, komponent) in ponovno uporabo mate-
rialov pri proizvodnji novih komponent.

Z reciklazo ima fotovoltaika dvojno zeleno vred-
nost. Recikliranje fotovoltaicnih modulov poleg
zmanjSevanja onesnazevanja okolja zaradi manj-
Se koli¢ine odpadnih materialov prispeva tudi k
zmanjsanju porabe elektrike, ki je potrebna v pro-
cesu pridobivanja teh surovin. S tem se izpolnjuje
zaveza fotovoltaicne industrije, da se poskrbi za
celoten (»zaprt«) zivljenjski trajnostni cikel foto-
voltai¢nih modulov.
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Druzbeni vidik

Vizija, ki jo zasledujemo, in cilji, ki jih v Skupini
GEN dosegamo, so rezultat uspesnega dela vseh
zaposlenih, zato razvoj kadrov predstavlja ene-
ga kljuénih ciljev. Zavedamo se tudi odgovorno-
sti do svojih odjemalcev, poslovnih partnerjev in
SirSe druzbe. Zato bomo odjemalcem Se naprej
zagotavljali konkurenéne trajnostne resitve in
zanesljivo dobavo energije, sodelovanje s po-
slovnimi partnerji bo potekalo transparentno in
zanesljivo, prizadevali pa si bomo tudi za vklju-
¢evanje in vrac¢anje druzbi, predvsem lokalnim
skupnostim, v katerih delujemo.

Trajnostne usmeritve Skupine GEN
na druzbenem podrocju:

Razvoj in ohranjanje kadra

Enaizmed Sestih bistvenih tem druzbenega vidika
je razvoj in ohranjanje kadra. V letu 2023 je bilo v
Skupini zaposlenih 1.724 oseb oziroma ob upoSte-
vanju pravil konsolidacije 1.395. Stevilo zaposlenih
sledi rasti in razvoju skupine ter izzivom, ki jih pri-
nasata. Ponosni smo na moc¢ne kompetence nasih
sodelavcev; zaradi kompleksnosti in zahtevnosti
dela v druzbah Skupine GEN ima namrec veC kot
polovica zaposlenih vsaj visjeSolsko izobrazbo.

Vpeljava in nadgradnja programov za
razvoj kadrov

Krepitev zaupanja zaposlenih v
podjetje in poslanstvo podjetja preko
razli¢nih razvojnih programov in
sistemov komuniciranja

Vzpostavitev pravicnega sistema
nagrajevanja, ki stremi k zadovoljstvu
zaposlenih s svojim placilom

Vpeljava novih programov za
psiholosko podporo zaposlenih
Priprava enotne strategije za aktivno
vklju€evanje in sodelovanje s SirSo in
lokalno skupnostjo za pridobivanje
usposobljenega in strokovnega kadra
Povecanje sponzorstev in donacij za
trajnostne projekte

Vzpostavitev smernic za sprejem
internih aktov in prilagoditev internih
procesov za postopanje v primeru
neenakopravnosti, diskriminacije in/ali
kakrsnih koli oblik nasilja na delovhem
mestu

Vzpostavitev smernic za izvajanje
ucinkovite presoje ustreznosti
dobaviteljev, skladno z zakonodajo,
procesi javhega narocanja in standardi
ISO ter smernicami na podrocju ESG
znotraj Skupine GEN

Stevilo zaposlenih v druzbah Skupine GEN

(nadan 31.12.2023in 31.12. 2022) *

SkupinaGEN 1.raven

GEN 0 0 0 0 4
GEN-I 0 2 0 12 130
NEK 0 0 0 9 265
SEL 1 0 0 12 35
TEB 0 1 0 1 29
HESS 1 0 0 3 15
SKUPAJ 2 3 0 47 478

SKUPAJ SKUPAJ
31.12.2023  31.12. 2022

8 15 52 3 7 89 74
35 27 236 22 18 726 681
73 59 228 14 1 659 648
10 12 17 4 0 91 97
19 20 21 0 1 102 107

4 10 21 2 1 57 57

149 387 575 45 38 1.724 1.664

*Podatki v tabeli se nanasajo na celotne druzbe oziroma skupino in niso navedeni v skladu z lastniskimi delezi GEN v posamezni druzbi oziroma skladno s pravili

konsolidacije.

Zaposleni v Skupini GEN glede naraven
strokovne izobrazbe
(nadan 31.12.2023)

149

387

575

. magistri/magistrice ‘ doktorji/doktorice znanosti

znanosti

visjeSolski diplomanti/ univerzitetni diplomanti/
diplomantke diplomantke

@ visokosolski diplomanti/
diplomantke

. ostali zaposleni

Kljuéna strokovna podroc¢ja zaposlenih z 9. in 10.
ravnijo strokovne izobrazbe (magistri/-ce in dok-
torji/-rice znanosti) so:

jedrska tehnika in jedrska energetika,
elektrotehnika,

jedrska fizika,

strojnistvo in

ekonomija.

Ohranjanje izkuSenih in visoko usposobljenih kad-
rov zagotavlja organizacijsko stabilnost in kontinu-
iteto dela. Hkrati omogoca prenos pomembnega
znanja znotraj skupine ter obvladovanje morebitnih
izzivov, povezanih z odhodi klju¢nih zaposlenih.
Nizka stopnja fluktuacije, ki se je na ravni skupine
v letu 2023 gibala okrog 6 %, pri¢a o predanosti in
motiviranosti zaposlenih za delovanje v okolju, ki
spodbuja znanje, odgovornost in povezovanje.
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Ob ohranjanju zaposlenih si nenehno prizadevamo
za njihov strokovni in osebnostni razvoj. Investi-
cije v razvoj zaposlenih ne le krepijo individualne
kompetence, temvec tudi spodbujajo inovativnost
ter prilagodljivost zaposlenih v dinami¢nem po-
slovnem okolju.

Povprecno Stevilo ur usposabljanja na zaposlenega

na ravni skupine v letu 2023 je bilo 56,9. Premislje-

no vlagamo v strokovna izobraZzevanja in usposa-

bljanja vodstvenega in vodilnega kadra ter drugih

kljucnih zaposlenih na vseh podrocjih dejavnosti

nasih druzb. Na podrocjih, povezanih s proizvodnjo

elektri¢ne energije izjedrske energije, izvajamo Se

posebne programe strokovnega usposabljanja:

« nasimulatorju v NEK,

+ v Centru NEK za usposabljanje vzdrzevalcev in

« v okviru Izobrazevalnega centra za jedrsko teh-
nologijo Milana Copi¢a (ICJT) pri Institutu Jozef
Stefan v Ljubljani.

Zaradi staranja obstojeCega kadra ter novih potreb
po visoko kvalificirani delovni sili, ki sledi hitremu
razvoju in rasti druzb v skupini, skrbno spremlja-
mo potrebe in naértujemo razvoj novih delovnih
mest. Eden izmed nacinov za sistematicen razvoj
ustreznih in kompetentnih kadrov, zlasti na podro-
¢ju naravoslovnih in tehniskih ved, je stipendira-
nje. Druzbe Skupine GEN podeljujemo kadrovske
Stipendije, Stipendiramo pa tudi prek enotnih Re-
gijskih stipendijskih shem (npr. Posavske $tipen-
dijske sheme). Na dan 31.12. 2023 je imela Skupina
GEN 36 Stipendistov.

Stipendisti v druzbah Skupine GEN
(na dan 31.12.2023)

GEN 8
GEN-I 7
NEK 20
SEL 0
TEB 1
HESS 0
SKUPAJ 36

Zagotavljanje zdravegain
varnega delovnega okolja

Bistvena tema zagotavljanje zdravega in varnega
delovnega okolja je klju€nega pomena za uspes-
no delovanje organizacije in dobrobit zaposlenih.
Ustvarjanje varnega delovnega okolja prispeva k
zmanjsanju tveganj za poskodbe in nesrece pri
delu, kar ne le varuje zdravje zaposlenih, temvec
tudi pripomore k ohranjanju njihovega delovnega
potenciala in prav tako je osnova za varovanje zu-
nanjih deleznikov pred posledicami morebitnih ne-
sreC. Skrb za zdravje in varnost zaposlenih pred-
stavlja kljucen element trajnostnega poslovanja,
Ki prinasa dolgoroc¢ne koristi tako za Skupino GEN
kot za njene zaposlene in posredno tudi za SirSo
skupnost.

Skladno stemredno sprejemamo ukrepe zazmanj-
Sevanje in odpravljanje morebitnega tveganja za
zdravje in nastanek nesreC. Zaposlene napotuje-

mo na redne preventivne zdravnisSke preglede in
jim nudimo moznost placila premije za kolektivno
nezgodno zavarovanje ter zdravstveno zavarova-
nje. Prav tako upoStevamo vse klju¢ne predpise in
interne akte s podroc¢ja varnosti in zdravja pri delu,
kar vklju€uje tudi izvedbo usposabljanj varstva pri
delu in promocijo zdravja na delovhem mestu. V
veljavi je tudi Izjava o varnosti z oceno tveganja,
ki ocenjuje nevarnosti in Skodljive ucinke, ki lahko
vplivajo na zdravje zaposlenih, ter vklju€uje nacela
za zmanjSanje teh tveganj in ustrezne varnostne
ukrepe. V letu 2023 smo v Skupini GEN zabelezili
pet nesrecC pri delu, kjer je prislo do lazZjih telesnih
poskodb.

Zdravo delovno okolje neposredno vpliva na pro-
duktivnost in kakovost dela, zaradi Cesar zago-
tavljamo dnevno sveze sadje v pisarnah, v okviru
Sportnih drustev pa nudimo moznosti koris¢enja
kapacitet ter obiskov Stevilnih aktivnosti in teca-
jev. Za zagotavljanje dobre delovne atmosfere ter
krepitev timskih vezi organiziramo teambuildin-
ge, Sportne igre in piknike, v decembru pa prire-
jamo prednovoletne zabave vseh sodelavcev. Ker

verjamemo, da so zaposleni, ki se pocutijo varne
in cenjene, bolj motivirani in posledi¢no tudi bolj
delovno ucinkoviti, skrbimo tudi za izboljSanje
odpornosti in psihofizicnega pocutja zaposlenih.
V posameznih druzbah se na tem podrocCju tako
Ze izvajajo razlicne aktivnosti, v naslednjih letih
pa nacrtujemo njihovo razsSiritev na raven celotne
skupine.

Zadovoljstvo in pripadnost zaposlenih ohranjamo
tudi z oblikovanjem privlacnega delovnega okolja.
Doloc¢ene druzbe v skupini so dobitnice nagrad iz-
bora Uglednega delodajalca in imetnice certifika-
ta Druzini prijazno podjetje.

FOLME CERTIFIEAT

F! Drudini
prijazno
b M podietie

Starsevski dopust zaposlenih v
Skupini GEN v letu 2023

Skupina GEN Moski Zenske
Stevilo zaposlenih, ki jim je pripadal star§evski dopust 55 52
Stevilo zaposlenih, ki so koristili star§evski dopust 52 52
Skupno Stevilo zaposlenih, ki so se v letu poro¢anja vrnili na delo, ko se je 10 27
starSevski dopust zakljucil

Skupno Stevilo zaposlenih, ki so se po izteku starSevskega dopusta vrnili na delo 10 27

in so bili po 12 mesecih po vrnitvi na delo Se vedno zaposleni
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Odgovoren odnos do strank in
varovanje osebnih podatkov

Odgovoren odnos do strank in varovanje osebnih
podatkov sta kljuCna elementa trajnostnega poslo-
vanja, kikrepitaugled Skupine GENinvzpostavljata
trdno in dolgoro¢no vez s strankami. Vzpostavljata
varno okolje, ki omogoca brezskrbno poslovanje. V
skupini verjamemo, da skrb za zadovoljstvo strank
presega zgolj izpolnjevanje njihovih pricakovanj,
ampak vkljucuje tudi transparentno komunikaci-
jo, eti¢no ravnanje in zagotavljanje kakovostnih
produktov ali storitev. Osebni podatki strank so
kljucnega pomena. Z njihovim zanesljivim varova-
njem ne le izpolnjujemo zakonske zahteve, kot je
GDPR, temvec tudi gradimo trajne partnerske od-
nose s strankami na vseh ravneh poslovanja. Vec
informacij na to temo vkljuCuje letno porocCilo nase
povezane druzbe GEN-I, ki je vodilni dobavitelj ele-
ktricne energije in oskrbe gospodinjskih ter malih
poslovnih odjemalcev.

Druzbeno odgovorno delovanje
in vracanje druzbi

Druzbeno odgovorno delovanje in vracanje druzbi
sta kljuCna elementa trajnostnega poslovanja, ki
presegata zgolj ekonomske cilje skupine. VkljuCu-
jetazavezo druzbenim vrednotam in eticnemu rav-
nanju, kar vpliva na ugled Skupine GEN v oCeh SirSe
skupnosti. S trajnostnim poslovanjem, ki presega
zgolj doseganje ekonomskega dobiCka, Skupina
GEN krepko vpliva na druzbeno okolje, saj prispeva
k reSevanju druzbenih izzivov in izboljSuje kakovost
zivljenja skupnosti.

Vracanje druzbi predstavlja aktivho sodelovanje
Skupine GEN v socialnih in okoljskih pobudah. To
vkljuCuje donacije, prostovoljske dejavnosti, par-
tnerstva z neprofitnimi organizacijami ter spodbu-
janje trajnostnih praks med delezniki. V letu 2023
smo v Skupini GEN priblizno 54 % vseh sredstev za
druzbeno odgovornost namenili lokalnemu okolju,
v katerem delujejo nase druzbe, 46 % pa so prejele
organizacije po vsej Sloveniji. Zaradi izrednih av-
gustovskih poplav smo v drzavni sklad za obnovo
prispevali 1 mio evrov donacijskih sredstev, prav
tako smo vsem gasilskim zvezam ob reki Savi na-
menili skupno 190.000 evrov donacijskih sredstev
za obnovo unicene opreme. Za gasilce smo v no-
vembru 2024 pripravili tudi poseben sprejem in
predajo donacij v KrSkem.

Skladno s svojim odgovornim delovanjem si pri-
zadevamo tudi aktivno sooblikovati dogajanje v
lokalnih skupnostih, predvsem na vzgojno-izobra-
Zevalnih, znanstvenih, Sportnih, kulturnih, dobro-
delnih, zdravstvenih, okoljevarstvenih, humanitar-
nih in drugih podrocjih.

Na zdravstvenem oz. humanitarnem podro¢ju v
okviru Skupine GEN zaposlene na razlicne nacine
spodbujamo h krvodajalstvu.

Na vzgojno-izobrazevalnem podrocju:

« Spodbujamo zanimanje mladih za naravoslovje
in tehniéne vede. Ze ve¢ kot desetletje aktivno
vzpostavljamo in razvijamo partnerske odnose
s posamezniki in organizacijami, ki so aktivni
pri Sirjenju znanja in spodbujanju zanimanja za
naravoslovne in tehnicne teme ter energetiko, in
sicer z:

« osnovnimi in srednjimi Solami ter fakultetami

iz vse Slovenije (zlasti Fakulteta za elektroteh-
niko Univerze v Ljubljani, Fakulteta za elekro-
tehniko, racunalnistvo in informatiko Univerze
v Mariboru, Fakulteta za energetiko Univerze v
Mariboru idr.),

« znanstvenimi centri (zlasti HiSa eksperimen-
tov v Ljubljani, tudi Tehnopark Celje) ter s so-
delovanjem pri snovanju novega Centra zna-
nosti v Ljubljani,

+ drugimi programi in projekti, ki obravnavajo
trajnostni razvoj in spodbujajo energetsko pi-
smenost v slovenskih Solah.

lzvajamo vsakoletni Vseslovenski natec¢aj Mla-

di v svetu energije, ki vsako leto privabi vec sto

otrok in mladostnikov, ki lahko predstavijo svo-

je poglede na razumevanje elektrike, energije in
energetskih virov.

lzvajamo projekt Mladi genialci, ki poteka v ob-

liki kviza o energetiki in vsako leto vkljuCuje vec

srednjih Sol tehniskih smeri.

lzvajamo izobrazevanja v Svetu energije, kjer je

vletu 2023 Stevilo obiskovalcev naraslo na7.200,

kar je veC kot v predkoronskem obdobju. S pre-
misljenim pristopom, nacrtovanjem aktivnosti
in video vsebin Solam ponujamo tudi obisk Sve-

ta energije na daljavo, kjer lahko Sole skladno s

svojimi potrebami izbirajo med vnaprej priprav-

ljenimi vsebinami - kot del u¢nih vsebin v okviru
rednega pouka, pri izvajanju dnevov dejavnosti

ali pa za delo z nadarjenimi ucenci oz. dijaki. V

primerjavi s predhodnim letom se je obisk v letu

2023 povecal za okoli 12 %. Zaradi preseZzenega

interesa smo morali do konca leta 2023 zavrniti

8 skupin oz. okoli 310 obiskovalcev.

Poleg projektov, dogodkov in drugih aktivno-

sti v lastni organizaciji, katerih namen je krepi-

tev znanja o energiji in energetiki, smo druzbe

Skupine GEN tudi v letu 2023 organizacijsko,

strokovno ali finan¢no podprle razli¢ne nacio-

nalne, strokovne, poslovne in izobrazevalno-
ozavescevalne dogodke ter projekte na po-
drocju energetike, kamor med drugim sodijo:

+ Delovni posvet Kako do u€inkovitega umesca-
nja JEK2 v prostor v organizaciji GEN energije,

» Dnevienergetikov v organizaciji Akademije Fi-
nance,

+ Mednarodna konferenca jedrskih strokovnja-
kov v organizaciji Drustva jedrskih strokovnja-
kov Slovenije,

+ Seja Svetaregije Posavje,

+ Seja Mestnega sveta Mestne obcine Krsko,

+ Konferenca Energetika in Okolje v organizaciji
druzbe Prosperia,

« Strokovni posvet druzbe ELES,

» Delova konferenca Energetika,

« Konferenca Nabavni vrh v organizaciji Zdruze-
nja nabavnikov Slovenije,

« Evropskanoc raziskovalcev v organizaciji Hise
eksperimentov, Instituta Jozef Stefan, Kemij-
skega instituta, TehniSkega muzeja Slovenije,
GeoloSkega zavoda Slovenije ter Botani¢nega
vrta Univerze v Ljubljani,

- Regionalna Zelena konferenca(ReGreen) v or-
ganizaciji Bloomberg Adria,

« Dnevi slovenskega lesarstva v organizaciji
agencije SPIRIT in Ministrstva za gospodar-
stvo, turizem in Sport,

» Dogodek 500 podjetnic v organizaciji podjetja
500 podjetnic d.o.o.,

« Vrhzelene energetike v organizaciji Prosperie,
« Konferenca mladih jedrskih strokovnjakov v
organizaciji Drustva jedrskih strokovnjakov,

+ Posavski razvojni forum v organizaciji Akade-
mije Finance,
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+ Blejski strateski forum v organizaciji Vlade RS
in Ministrstva za zunanje zadeve,

« Premiera filma Jedrska zdaj v organizaciji di-
gitalne platforme JedrskaSI.

Svojo transparentnost in odprtost za komunikacijo
z zainteresiranimi javnostmiizkazujemo tudi s Ste-
vilnimi predstavitvami delovanja nase skupine in
pomembnih razvojnih projektov, med njimi zlasti
JEK2, na strokovnih in drugih dogodkih.

Na tem mestu lahko izpostavimo naso hcerinsko
druzbo GEN-I, ki znanstvene rezultate in izsledke
internih Studij deli s strokovno javnostjo v okvi-
ru znanstvenih prispevkov, raziskovalno-razvoj-
nih projektov, predstavitev v okviru konferenc in
strokovnih posvetov. V preteklem letu so aktivno
sodelovali tudi pri pripravi Studij na podro¢ju ra-
zogljicenja elektroenergetskega sistema. Za izo-
brazevanje Studentov so organizirali tudi Stevilna
strokovna predavanja na fakultetah, v okviru kate-
rih so Studentom priblizali svoja podrocja delova-
nja.

5.4.5. Ni€elna toleranca do vseh oblik
diskriminacij in nasilja na delovhem
mestu ter spostovanje ¢lovekovih
pravic

V vseh drzavah, kjer deluje Skupina GEN, sledimo
zavezi skupine o nicelni toleranci do diskriminacije
in nasilja na delovhem mestu ter spostovanju ¢lo-
vekovih pravic. Tema nicelne tolerance postavlja
jasne smernice za oblikovanje organizacije, kine le
sledi, temvec tudi postavlja standarde na podrocCju
eti¢nega in odgovornega poslovanja.

RACUNOVODSKO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO
DRUZBE GEN SKUPINE GEN

Skupina GEN dosledno sledi vsem veljavnim za-
konskim predpisom in standardom o ¢lovekovih
pravicah, ki predstavljajo temelj za poSteno in etic¢-
no delovanje. V srediS¢u delovanja Skupine GEN je
priznavanje dostojanstva in osebne integritete
vsakega posameznika, pri Cemer posebno pozor-
nost namenjamo varovanju zasebnosti. Zaveda-
mo se pomena svobode govora in izrazanja mnenj
ter hkrati spoStujemo raznolikost pogledov, kar je
klju¢no za odprto komuniciranje od zgoraj navzdol
in obratno ter za negovanje transparentnosti in
sodelovanja. Skupina GEN ima ni€elno toleranco
do nepostenega ali nedovoljenega dela, kar izra-
Za zavezanost k ustvarjanju delovnega okolja, kjer
vladajo integriteta, pravicnost in spoStovanje do
vseh zaposlenih.

V Skupini GEN glede politike raznolikosti v najvec-
ji mozni meri upoStevamo nacelo vkljuéevanja in
zagotavljanja enakih moznosti, med drugim tudiv
sestavi organov vodenja in nadzora. Poslovodstvo
in nadzorni svet stav skladu s priporocili Zdruzenja
nadzornikov Slovenije sprejela Politiko raznoliko-
sti, ki je javno objavljena. Vse zaposlene obravna-
vamo enako ne glede na narodnost, raso ali etni¢-
ni izvor, nacionalno ali socialno pripadnost, spol,
barvo koze, zdravstveno stanje, invalidnost, vero
ali prepric¢anje, starost, spolno usmerjenost, dru-
Zinsko stanje, Clanstvo v sindikatu, premozenjsko
stanje ali drugo osebno okolis¢ino.

Na delovhem mestu je nesprejemljiva vsaka oblika
nadlegovanja in trpin€enja. Skrbimo za ustrezne
delovne pogoje in delovno okolje, ki je odprto za
novosti in ustvarjalnost. Ne dovoljujemo izpostav-
ljanja psihicnemu pritisku in spolnemu ali drugemu
nadlegovanju ali trpin¢enju, ki bi ga izvajali sode-

lavci, nadrejeni ali tretje osebe. Vsi zaposleni smo
se dolzni vzdrzati neprimernega ravnanja, ki ogro-
Za dostojanstvo druge osebe. Vsak zaposleni lahko
prijavi mobing enemu od pooblas¢encev za obrav-
navo mobinga. V letu 2023 nismo zaznali nobenih
primerov diskriminacije ali nasilja na delovhem
mestu.

Vsizaposlenivnasih druzbah s sedezem v Sloveniji
uzivajo pravice iz Kolektivhe pogodbe elektrogo-
spodarstva Slovenije. V vecini druzb Skupine GEN
so oblikovani sveti delavcev, ki si aktivno prizade-
vajo za zascCito in uveljavljanje interesov delavcey,
seznanjenost delavcev z dogajanjem v druzbah ter
njihovo sodelovanje pri upravljanju druzb in vklju-
Cevanje v sprejemanje pomembnih ekonomskih,

kadrovskih in socialnih odlocitev.

»
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Upravljavski vidik

Za dosego ciljev na podroé¢ju okolja in druzbe je
kljuéno uéinkovito korporativno upravljanje. Kul-
tura upravljanja z uvedenimi etiénimi poslovnimi
praksami trgu sporoé¢a, da je Skupina GEN dobro
vodena, s éimer privablja investitorje in si zago-
tavlja konkurenéno prednost, ob tem pa skupini
in njenemu vodstvu omogoc¢a sprejemanje odgo-
vornih odloéitev za doseganje zastavljenih ciljev,
ki temeljijo na uspesnem obvladovanju tvegan;.

Trajnostne usmeritve Skupine GEN
na podroc¢ju upravljanja:

Celovito upravljanje tvegan;j

Celovito upravljanje tveganj je kljucnega pomena
zatrajnostno in uspesno poslovanje Skupine GEN v
dinami¢nem poslovnem okolju. Zavedanje in iden-
tifikacija tveganj omogocata Skupini GEN, da se
preventivno pripravi na morebitne izzive ter hkrati
izkoristi priloznosti za rast. S sistematic¢nim pris-
topom k upravljanju s tveganji skupina vzpostavi
trdno osnovo za odpornost proti nepri¢akovanim
dogodkom, s ¢imer zmanjsuje moznost financnih
izgub, Skode ugledu ter omogoca boljSo prilago-
dljivost v spreminjajocem se okolju.

Upravljavski vidik
(GOVERNANCE - G)

Priprava in nadgradnja razvojnih ter
strateskih dokumentov za vodenje in
upravljanje znotraj Skupine GEN
Vzpostavitev notranje revizije
Imenovanje pooblaséenca za
skladnost poslovanja

Na nivoju skupine se sprejme politika
raznolikosti

Sprejem krovnega dokumenta za
upravljanje tveganj na ravni skupine
Vzpostavitev elektronskega
korektivnega programa za prijavljanje
odstopanj, neskladij in predlogov
izboljSav

Sprejem protikorupcijske politike in
polititke preprecevanja podkupovanja,
ki zajemajo celoten spekter poslovanja
skupine ter vzpostavitev politike
izogibanja nasprotja interesov
Vzpostavitev smernic za vzpostavitev
politike odprtih vrat

Poleg tega celovito upravljanje tveganj krepi zau-
panje deleznikov, vklju¢no s strankami, investitor-
ji in upravnimi organi. Transparentno porocanje o
tveganjih kaze na odgovornost in zrelost Skupine
GEN ter vzpostavlja trajno zaupanje v vodenje. S
tem Skupina GEN ne le izpolnjuje regulativne zah-
teve, temvec tudi ustvarja trdno podlago za trajno-
stno rast in konkurenc¢nost na dolgi rok. Celovito
upravljanje tveganj tako postaja nepogresljiv del
trajnostne poslovne strategije, kiomogoca odziva-
nje na negotovosti in ustvarjanje stabilnega okolja
za poslovanje.

Spremembe, prilagoditve in z njimi povezane pri-
loZnosti za rast in razvoj vedno spremljajo tudi do-
loCena tveganja, zato v Skupini GEN umes¢amo
upravljanje tveganj med klju¢ne podpornike nasih
strateskih ciljev. Z namenom ucinkovitega obrav-
navanja tveganj in prepoznavanja priloznosti, ki
jih potencialna tveganja prinasajo, smo za vsak
steber delovanja oblikovali strategijo upravljanja
tveganj in definirali resSitve, s katerimi lahko izzi-
ve ucinkovito preoblikujemo v priloznosti, te pa v
dolgoro¢no uspesno poslovanje. Ve¢ o upravljanju
tveganj po posameznih podrocjih navajamo v po-
glavju 2.10. Upravljanje tvegan;.

Korporativno upravljanje

Korporativno upravljanje je kljucnega pomena za
vzpostavitev u¢inkovitega in odgovornega poslov-
nega okolja. Z uveljavljanjem najvisjih standardov
vodenja in nadzora korporativno upravljanje za-
gotavlja, da Skupina GEN deluje v skladu z naceli

transparentnega in eti¢nega poslovanja. Odgovor-
no korporativno upravljanje prispeva k vzposta-
vitvi zaupanja med podjetjem in vsemi delezniki,
vkljuéno s strankami, investitorji in zaposlenimi,
saj zagotavlja jasno razmejitev odgovornosti, od-
prto porocCanje ter odlocanje v korist dolgorocnih
interesov Skupine GEN. Poleg tega korporativno
upravljanje u¢inkovito obvladuje notranje procese,
preprecuje konflikte interesov in krepi odgovor-
nost vodstva. Prispeva k odloc¢itvam, ki so usmer-
jene v dolgoroc¢no trajnostno uspesnost Skupine
GEN, namesto zgolj v kratkoro¢ni dobicek. Z vzpo-
stavitvijo ravnotezij med vsemi delezniki korpora-
tivno upravljanje ne le $Citi interese posamezne
hcerinske druzbe, temvec tudi podpira SirSo druz-
beno odgovornost, kar postavlja temelje za sta-
bilno in trajnostno rast Skupine GEN v globalnem
poslovnem okolju.

Druzba je v letu 2023 na podroc¢ju korporativnega
upravljanja preucila potrebe po nadgradnjiin spre-
membah ter postavila temelje zanje, v letu 2024 pa
izvedla konkretne spremembe na tem podrocju.
GEN kot ustanovitelj in edini lastnik je sprejel novi
ustanovitveni akt v druzbah TEB in SEL, s katerim
so bile v obeh druzbah postavljene osnove za kon-
stituiranje nadzornega sveta in revizijske komisije
(obe druzbi sta subjekta javnega interesa), spre-
menjena je bila visina vrednosti pravnih poslov, za
katere morata poslovodstvi druzb pred sklepanjem
poslov (vklju¢no s kreditnimi posli in podobno) pri-
dobiti soglasje nadzornega sveta (poenotenje visi-
nevdruzbah TEB, SEL in HESS), upostevano je bilo
tudi priporocCilo SNR ustanovitelja glede spremem-
be terminologije na nacin, da je nedvoumno jasno,
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h kateremu investicijskemu dokumentu morata
poslovodstvi druzb TEB in SEL pridobiti soglasje
ustanovitelja pred zaCetkom investicije. Pri druzbi
GEN-I je bil zaklju¢en postopek usklajevanja spre-
membe druzbene pogodbe in Poslovnika o delu
poslovodstva druzbe, ki je s tem dokumentom ne-
loCljivo povezan. Druzba GEN-I je prav tako subjekt
javnegainteresa, zato je bistvena sprememba akta
usmerjena v konstituiranje nadzornega sveta, re-
vizijske komisije in smiselni razdelitvi pristojnosti
med organi druzbe.

Vec¢ informacij o strukturi upravljanja znotraj sku-
pine podajamo v poglavju 2.1. Predstavitev Skupi-
ne GEN, veC€ o konkretnih aktivnostih in vodilih na
podrocju korporativnega upravljanja pa v poglavjih
1.1. Klju€ni poudarki poslovanja Skupine GEN; 2.2.
Izjava o upravljanju ter 2.10.1. Tveganja in priloz-
nosti.

Skladnost poslovanjain
transparentnost vodenja

Skladnost poslovanja in transparentnost vode-
nja predstavljata temeljna stebra trajnostnega in
odgovornega poslovanja v sodobnem poslovnem
okolju. Skladnost poslovanja vkljucuje dosledno
uposStevanje vseh zakonodajnih zahtev ter etic¢nih
standardov, zapisanih v eti¢nih kodeksih druzb,
kar zagotavlja integriteto Skupine GEN in zmanjSu-
je tveganje za neeti¢no ali nezakonito ravnanje. S
tem Skupina GEN ne le izpolnjuje svoje obveznosti
do deleznikov, temvec tudi krepi zaupanje strank,
investitorjev in drugih deleznikov v njeno eti¢nost
in odgovornost.

To po¢nemo tudi s sprejeto Politiko kakovosti

Skupine GEN, ki nas zavezuje k:

« vzpostavljanju najvisje stopnje kulture zago-
tavljanja kakovosti in varnostne kulture za dose-
ganje strateskih ciljev Skupine GEN,

« oblikovanju delovnega okolja, ki spodbuja za-
poslene k njihovi popolni vklju¢enosti v dosega-
nje ciljev,

« izpolnjevanju zahtevin nenehnemu izboljSevanju
uspesnosti sistema vodenja kakovosti ter

« druzbeno odgovornemu delovanju in uravnote-
Zeni podpori razvoja vseh struktur druzbenega
okolja.

Transparentnost vodenja je klju¢na za vzposta-

vitev odprtih komunikacijskih kanalov med vod-

stvom in delezniki. Jasno porocCanje o poslovnih
aktivnostih, financnih rezultatih, okoljskih vplivih
ter druzbeni odgovornosti Skupine GEN omogoca
deleznikom, vklju¢no s strankami, investitorji, za-
poslenimi in upravnimi organi, boljSe razumevanje

Skupine GEN ter odlo¢anje na podlagi informacij.

Transparentnost vodenja krepi ugled Skupine GEN

in povecuje odgovornost vodstva, saj je odprta ko-

munikacija klju¢na za gradnjo zaupanja in dolgo-
ro¢nih partnerskih odnosov s Sirso skupnostjo.

Sodelovanje druzbe GEN z
druzbami Skupine GEN

ya

|zvajanje protikorupcijske
politike in politike izogibanja
nasprotju interesov

Izvajanje protikorupcijske politike in politike izogi-
banja nasprotju interesov v Skupini GEN predsta-
vljata temeljni steber eti¢nega in odgovornega po-
slovanja.

Protikorupcijska politika zagotavlja, da Skupina
ravnanja ter skrbno preprecuje vse oblike korupcije.
To vkljuCuje jasna pravila o sprejemanju daril, tran-
sparentnost v poslovnih transakcijah ter izobraze-
vanje zaposlenih o pomenu etiCnega ravnanja. S
tem Skupina GEN ne le izpolnjuje zakonske zahteve,
temvec tudi varuje svoj ugled ter zagotavlja integri-
teto v poslovnem okolju.

Posamezne druzbe znotraj Skupine GEN imajo uve-
dene protikorupcijske politike in prakse, ki nam
omogocajo takojSnje zaznavanje in ustrezno ukre-
panje ob pojavu morebitnih tovrstnih tveganj, za
prijavo krSitev in morebitnih pomislekov pa so orga-
nizirani tudi mehanizmi prijave morebitnih krsitev.

Redna komunikacija

N

N

7
GEN Usklajevanje

energija

Druzbe, povezane v

ya
N

O

N Skupino GEN

N
7

Nadzor
(imenovanje predstavnikov
nadzornega sveta in uprave)

Politika izogibanja nasprotjuinteresov je klju¢na za
vzpostavitev zaupanja med delezniki in ohranjanje
eti¢nega okolja znotraj Skupine GEN. Z jasno opre-
deljenimi smernicami za obvladovanje nasprotja
interesov, ki vklju€ujejo tudi eticne kodekse na
ravni druzb in pravilnike o obvladovanju tveganj, se
Skupina GEN zavaruje pred situacijami, ki bi lah-
ko ogrozile poSteno in transparentno odlocanje.
V letu 2024 nacrtujemo tudi sprejem osvezenega
Eticnega kodeksa na ravni Skupine.

Spremljanje in preprecevanje morebitnih konflik-
tov interesov med zaposlenimi ter zunanjimi de-
lezniki postavlja Skupino GEN na pot trajnostnega
in odgovornega poslovanja, kjer se posveca pos-
tenosti, integriteti ter odprti komunikaciji na vseh
ravneh organizacije. S tem Skupina GEN vzpostav-
lja okolje, ki spodbuja eti¢nost, in gradi trdne te-
melje za dolgoro¢no trajnostno poslovanje.

Digitalizacija poslovanjain
kibernetska varnost

Digitalizacija poslovanjain kibernetska varnost sta
kljucni komponenti, ki oblikujeta sodoben pristop
Skupine GEN k ucinkovitemu in varnemu delova-
nju v digitalni dobi. Digitalizacija omogoca Skupini
GEN, da optimizira procese, povecuje ucinkovi-
tost in sledi najnovejSim tehnoloskim trendom v
elektroenergetskem sektorju. S tehnoloskimi ino-
vacijami lahko Skupina GEN izboljSa nadzor nad
proizvodnimi procesi, optimizira porabo virov in
zagotovi boljSo prilagodljivost na dinamicne izzive
energetskega trga.
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S krepitvijo digitalizacije postaja nujna tudi
poglobljena pozornost na kibernetsko varnost.
Vse vecje Stevilo digitalnih naprav in povezav po-
veCuje ranljivost za kibernetske napade, ki pred-
stavljajo resno tveganje za delovanje elektroener-
getskih sistemov. Zato je klju¢no, da Skupina GEN
vzpostavi in vzdrzuje visoke standarde kibernet-
ske varnosti, vklju¢no s sistemati¢nim nadzorom,
usposabljanjem zaposlenih, inovativnimi varno-
stnimi tehnologijami ter tesnim sodelovanjem s
strokovnjaki na podrocju kibernetske varnosti. Le
z usklajenim pristopom k digitalizaciji in kibernet-
ski varnosti lahko Skupina GEN doseze optimalno
ravnotezje med izkoris€anjem digitalnih priloznos-
ti in zasCito pred kibernetskimi tveganji.

Strategijaizborain razvoja
managementa

Strategija izbora in razvoja managementa je nepos-
redno povezana z visokimi standardi poslovne etike
ter odraza predanost k trajnostnemu poslovanju. Iz-
bor vodstvenega kadra, ki se identificira z visokimi
eticnimi standardi v Skupini GEN, zagotavlja, da je
poslovna etika vgrajena v vrh odloCevalske strukture.

Pri izbiri vodstvenega kadra se Skupina GEN osre-
dotocCa na strokovnost, izkusnje, eti¢nost in vred-
note posameznikov. Razvoj managementa pa vklju-
Cuje kontinuirano izobraZzevanje in usposabljanje
vodstvenega kadra v smislu poslovne etike. Izbor in
razvoj managementa tako ne le oblikuje eti¢no pod-
lago Skupine GEN, temvec tudi gradi trajnostno na-
ravnano vodstveno ekipo, ki je sposobna uc€inkovito
usmerjati tako posamezno hcerinsko druzbo, kot
tudi poslovodenje v Skupini GEN na poti trajnostne
rasti v skladu z eti¢nimi normami. Nekatere druz-
be v skupini imajo ze sprejeto politiko nasledstva.
Na ravni skupine bo politika nasledstva sprejeta do
leta 2025, vsaka povezana druzba pa bo politiko nas-
ledstva sprejela v naslednjih letih.
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Razkritja po taksonomiji

Skladno z 8. élenom Uredbe o taksonomiji Skupi-
na GEN v Izjavo o nefinanénem poslovanju in le-
tno poroéilo vkljuéuje informacije o tem, kako in
v kolik$ni meri so dejavnosti Skupine GEN pove-
zane z gospodarskimi dejavnostmi, ki se Stejejo
kot okoljsko trajnostne v skladu s ¢lenoma 3 in
9 omenjene uredbe. Informacije so prikazane na
podlagi dolo¢b Delegirane uredbe Komisije (EU)
2021/2178, ki natancneje opredeljuje vsebino,
metodologijo in naéin razkrivanja informacij, ter
Delegiranih uredb Komisije (EU) 2021/2139, (EU)
2022/1214, (EU) 2023/2485, (EU) 2023/2486), ki
doloéajo tehni¢éna merila za pregled, ali gospo-
darska dejavnost bistveno pripeva k vsaj enemu
izmed Sestih okoljskih ciljev, ki jih opredeljuje
Uredba o taksonomiji, in ne §koduje bistveno dru-
gim okoljskim ciljem.

Upostevaje 10. ¢len Delegirane uredbe Komisije
(EU) 2021/2178, Skupina GEN v letnem poro¢ilu za
poslovno leto, ki se je zakljuc€ilo 31. 12. 2023, raz-
kriva delez svojih prihodkov, svojih nalozb v osnov-
na sredstva in svojih operativnih stroskov, ki izha-
jajo iz gospodarskih dejavnosti, nesprejemljivih
za taksonomijo, ter iz dejavnosti, sprejemljivih, a
neusklajenih s taksonomijo, ter druge relevantne
kvalitativne informacije.

Skupina GEN razkriva tudi informacije po Delegi-
rani uredbi Komisije (EU) 2022/1214, s katero je
Komisija sklenila, da so izbrane plinske in jedrske

dejavnosti v skladu s podnebnimi in okoljskimi
cilji EU ter bodo omogocile pospesSitev prehoda
iz dejavnosti, ki bolj onesnazujejo okolje (kot je iz-
koriS¢anje premoga), na podnebno nevtralno pri-
hodnost, ki bo temeljila zlasti na obnovljivih virih
energije. Nove dejavnosti so bile skladno z dolo¢-
bami 10 (2). ¢lena Uredbe o taksonomiji dodane
k prehodnim dejavnostim, ki so ze zajete v Dele-
girano uredbo Komisije (EU) 2021/2139. Zanje so
bila izdelana tudi tehni¢na merila (glej dopolnitve
Priloge | in Priloge Il k Delegirani uredbi Komisije
(EU) 2021/2139). Informacije se razkrivajo v obliki
preglednice, uvedene s spremembo Delegirane
uredbe Komisije (EU) 2021/2178.

Razkritja smo pripravili na podlagi proucitve nave-
denih taksonomskih dokumentov, nasega razume-
vanja in razpolozljivih podatkov. Glede na to, da se
bodo Delegirane uredbe nadgrajevale, sproti pre-
ucujemo nadaljnje razlage in zahteve ter uposte-
vamo njihov vpliv na razkrivanje podatkov Skupine
GEN. Prav tako bomo v prehodnem obdobju poro-
¢anja glede na priporocila razli¢nih requlatorjev
izpopolnili sisteme porocanja in porocila, tako da
bodo zagotavljala celovita razkritja v skladu z dele-
giranimi uredbami.

V skladu z 8. ¢lenom Uredbe o taksonomiji Skupina
GEN razkriva informacije in klju¢ne kazalnike us-
pesnosti o tem, kako in v kolikSni meri so dejavno-
sti druzbe GEN in Skupine GEN povezane z gospo-

darskimi dejavnostmi, ki se uvr§¢ajo med okoljsko
trajnostne. Razkrivanje informacij je skladno s
tehniénimi merili za pregled za doloéitev pogojev,
da gospodarska dejavnost bistveno prispeva k
enemu izmed Sestih okoljskih ciljev 9. ¢lena Ured-
be o taksonomiji, in za ugotavljanje, ali ta gospo-
darska dejavnost bistveno ne Skoduje kateremu od
drugih okoljskih ciljev.

Glede na sedanjo Uredbo o taksonomiji so na pod-
lagi pregleda, naSega razumevanja in razpolozljivih
podatkov vklju¢ene in za taksonomijo sprejemljive
naslednje dejavnosti Skupine GEN:

« proizvodnja elektricne energije iz vodne ener-
gije,

« proizvodnja elektricne energije izjedrske ener-
gije v obstojecih napravah,

« visoko ucinkovita kogeneracija toplote/hladil-
ne energije in elektricne energije iz fosilnih pli-
nastih goriv,

« gradnjasoncnih elektrarn,

- energetsko pogodbenistvoin

« proizvodnja energije z uporabo fotovoltai¢ne
tehnologije.

Kljuéni kazalniki uspesnosti za prihodke in na-
lozbe v osnovna sredstva (CapEx) ter nalozbe v
obratna sredstva (OpEx) so izra¢unani na podlagi
razumevanja definicij v Prilogi 1 Delegirane uredbe
Komisije (EU) 2021/2178.

Med analizo gospodarskih dejavnosti smo za Sku-
pino GEN za vse tri kategorije dolocili klju¢ne ka-
zalnike uspes$nosti za gospodarske dejavnosti,
ki so usklajene s taksonomijo (popolnoma izpol-
njujejo kriterije), in za gospodarske dejavnosti,
ki so ustrezne za taksonomijo (delno izpolnjujejo
kriterije). Na osnovi analize bistvenega prispevka
k blazitvi podnebnih sprememb in ocene, ali go-
spodarska dejavnost bistveno ne Skoduje ostalim
okoljskim ciljem in se izvaja v skladu z minimalnimi
zasc¢itnimi ukrepi, je bilo ugotovljeno, da se dejav-
nosti uvr§éajo med sprejemljive za taksonomijo,
a neusklajene s taksonomijo.

Pricakujemo, da bo zaradi dopolnitve seznama
taksonomskih dejavnosti Se vecji del naSih pri-
hodkov ter nalozb v osnovna in obratna sredstva
spadal med dejavnosti, ki ustrezajo taksonomiji
EU ali so usklajene z njo. O trajnostnem poslovanju
podrobneje poro¢amo v poglavju Trajnostni razvoj.

V nadaljevanju navajamo klju¢ne kazalnike uspes-
nosti, ki veljajo za Skupino GEN in so v skladu s Pri-
logo 1Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/2178.
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Delez prihodkov od proizvodov ali storitev, povezanih z gospodarskimi
dejavnostmi, ki so usklajene s taksonomijo

Sprejemljivo za taksonomijo

Gospodarske dejavnosti(1)

Tehniéni kriteriji

A
)2
v

A. DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO

A.1Dejavnosti, usklajene s taksonomijo (okoljsko trajnostne dejavnosti)
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Valuta % % % % % % % DA/NE | DA/NE | DA/NE | DA/NE | DA/NE | DA/NE | DA/NE

Proizvodnja elektricne energije iz vodne energije 35.1 43.679.039 1,47 % 100 % DA DA DA N/A N/A DA DA
Opravljanje drugih storitev (inzeniring, meritve) 71.20 o o

.12 39.327 0,00% | 100 % DA DA N/A N/A N/A DA DA
Prihodki od dejavnosti, usklajenih s taksonomijo o
(okoljsko trajnostnih dejavnosti) (A.1) 43.718.366 1.48%

A.2 Dejavnosti, ki so sprejemljive za taksonomijo, vendar so

Proizvodnja elektri¢ne energije iz jedrske energije v

neusklajene s taksonomijo (niso okoljsko trajnostne)

35.1

s 118.184.646 399% | 100 % N/A NE N/A NE N/A DA N/A
obstojecih napravah
Gradnja soncnih elektrarn 42.22 67.671.724 2,28 % | 100 % N/A NE N/A DA N/A DA NE
Energetsko pogodbenistvo 42.22 155.851 0.01% | 100 % N/A NE N/A DA N/A DA NE
Proizvodnja energije z uporabo fotovoltai¢ne tehnologije | 35.11 665.781 002% | 100 % N/A NE N/A NE N/A DA NE
Shranjevanje elektri¢ne energije 35.16 13.581 0.00% | 100 % N/A NE N/A NE N/A DA NE
YISOKO u-cvlnkowta Kgggnerchato.plote./hladl‘lne energije | 35.1 452 0,00% | 100% N/A DA N/A N/A DA DA DA
in elektricne energije iz fosilnih plinastih goriv
Prihodki od dejavnosti, ki so sprejemljive za taksonomi-
jo, vendar so neusklajene s taksonomijo (niso okoljsko 186.692.035 6,30 %
trajnostne)(A.2
Skupaj A(A.1+A.2) 230.410.401 7.77 %

B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO

Prihodki od dejavnosti, nesprejemiljivih za 2.733.421.214 92,23 %
taksonomijo (B)
Skupaj (A+B) 2.963.831.615 100 %
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Delez nalozb v osnovna sredstva pri proizvodih ali storitvah, povezanih z
gospodarskimi dejavnostmi, ki so usklajene s taksonomijo

Sprejemljivo za taksonomijo Tehniéni kriteriji
> o Merila za bistven prispevek Merila za nebistveno Skodovanje
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Valuta % % % % % % % DA/NE | DA/NE | DA/NE | DA/NE | DA/NE | DA/NE | DA/NE

A. DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO

A.1Dejavnosti, usklajene s taksonomijo (okoljsko trajnostne dejavnosti)

Proizvodnja elektricne energije iz vodne energije 35.1 3.619.531 9,57 % 100 % DA DA DA N/A N/A DA DA
Opravljanje drugih storitev (inzeniring, meritve) ;11220 15.102 0,04 % 100 % DA DA N/A N/A N/A DA DA

Prihodki od dejavnosti, usklajenih s taksonomijo

(okoljsko trajnostnih dejavnosti) (A.1) 3.634.633 9.61%

A.2 Dejavnosti, ki so sprejemljive za taksonomijo, vendar so neusklajene s taksonomijo (niso okoljsko trajnostne)

EL‘;‘tZO‘jZ‘C’mang';::\:;”e energije iz jedrske energije v 551 19.055.922 50,37% | 100 % NA | ONE | NA L ONE | N/A | DA | N/A
Gradnja soncnih elektrarn 42.22 2.694.751 712 % | 100 % N/A NE N/A DA N/A DA NE
Energetsko pogodbenistvo 42.22 1.170.995 3,10% | 100 % N/A NE N/A DA N/A DA NE
Proizvodnja energije z uporabo fotovoltai¢ne tehnologije | 35.11 659.421 174 % | 100 % N/A NE N/A NE N/A DA NE
Shranjevanje elektri¢ne energije 35.16 190.334 050% | 100 % N/A NE N/A NE N/A DA NE
Visoko ucinkovita kogeneracija toplote/hladilne energije | 35.11 ~ 0,00% | 100% N/A DA N/A N/A DA DA DA

in elektri¢ne energije iz fosilnih plinastih goriv

Prihodki od dejavnosti, ki so sprejemljive za taksonomi-
jo, vendar so neusklajene s taksonomijo (niso okoljsko 23.77.422 62,83 %
trajnostne)(A.2

Skupaj A(A.1+A.2) 27.406.055 72,44 %

B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO

Prihodki od dejavnosti, nesprejemljivih za 10.425.872 27,56 %
taksonomijo (B)

Skupaj (A+B) 37.831.927 100 %
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Delez nalozb v obratna sredstva pri proizvodih ali storitvah, povezanih z
gospodarskimi dejavnostmi, ki so usklajene s taksonomijo

Tehniéni kriteriji

Sprejemljivo za taksonomijo

> o Merila za bistven prispevek Merila za nebistveno Skodovanje
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Valuta % % % % % % % DA/NE | DA/NE | DA/NE | DA/NE | DA/NE | DA/NE | DA/NE

A. DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO

A.1Dejavnosti, usklajene s taksonomijo (okoljsko trajnostne dejavnosti)

Proizvodnja elektricne energije iz vodne energije 35.1 26.814.494 17,85 % 100 % DA DA DA N/A N/A DA DA
Opravljanje drugih storitev (inzeniring, meritve) 71.20 _ o o

.12 0,00% | 100 % DA DA N/A N/A N/A DA DA
Prihodki od dejavnosti, usklajenih s taksonomijo o
(okoljsko trajnostnih dejavnosti) (A.1) 26.814.494 17.85%

A.2 Dejavnosti, ki so sprejemljive za taksonomijo, vendar so

Proizvodnja elektri¢ne energije iz jedrske energije v

neusklajene s taksonomijo (niso okoljsko trajnostne)

35.1

s 116.620.111 7762 % | 100 % N/A NE N/A NE N/A DA N/A
obstojecih napravah
Gradnja soncnih elektrarn 42.22 185.994 012% | 100 % N/A NE N/A DA N/A DA NE
Energetsko pogodbenistvo 42.22 19.106 0.01% | 100 % N/A NE N/A DA N/A DA NE
Proizvodnja energije z uporabo fotovoltai¢ne tehnologije | 35.11 587.959 0.39% | 100 % N/A NE N/A NE N/A DA NE
Shranjevanje elektri¢ne energije 35.16 - 0.00% | 100 % N/A NE N/A NE N/A DA NE
YISOKO u-cvlnkowta Kgggnerchato.plote./hladl‘lne energije | 35.1 230 0,00% | 100% N/A DA N/A N/A DA DA DA
in elektricne energije iz fosilnih plinastih goriv
Prihodki od dejavnosti, ki so sprejemljive za taksonomi-
jo, vendar so neusklajene s taksonomijo (niso okoljsko 117.413.400 78,15 %
trajnostne)(A.2
SkupajA(A.1+A.2) 144.227.894 96,00 %

B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO

Prihodki od dejavnosti, nesprejemljivih za 6.015.080 4,00 %
taksonomijo (B)
Skupaj (A+B) 150.242.974 100 %




64

TRAJNOSTNI
RAZVOJ

Dejavnosti na podrocju jedrske
energije in zemeljskega plina

Dejavnosti na podrocju jedrske energije

1 Podjetje izvaja ali financira raziskave, razvoj, predstavitev in postavitev inovativnih objektov DA
za proizvodnjo elektri¢ne energije, ki proizvajajo energijo iz jedrskih procesov z minimalnimi
odpadki iz jedrskega gorivnega cikla, ali ima izpostavljenosti do navedenega.

2 Podjetje izvaja ali financira gradnjo in varno upravljanje novih jedrskih objektov za proizvodnjo NE
elektricne energije ali procesne toplote, tudi za namen daljinskega ogrevanja ali industrijskih
procesov, kot je proizvodnja vodika, ter njihove varnostne posodobitve z uporabo najboljsih
razpolozljivih tehnologij ali ima izpostavljenosti do navedenega.

3 Podjetje izvaja ali financira varno upravljanje obstojecih jedrskih objektov za proizvodnjo DA
elektri¢ne energije ali procesne toplote, tudi za namen daljinskega ogrevanja ali industrijskih
procesov, kot je proizvodnja vodika iz jedrske energije, ter njihove varnostne posodobitve aliima
izpostavljenosti do navedenega.

Dejavnosti na podrocju zemeljskega plina

1 Podjetje izvaja ali financira gradnjo ali upravljanje objektov za proizvodnjo elektri¢ne energije, DA
ki proizvajajo elektriéno energijo z uporabo fosilnih plinastih goriv, ali ima izpostavljenosti do
navedenega.

2 Podjetje izvaja ali financira gradnjo, obnovo in upravljanje objektov za soproizvodnjo toplote/ NE
hladu in elektriéne energije z uporabo fosilnih plinastih goriv ali ima izpostavljenosti do
navedenega.

3 Podjetje izvaja ali financira gradnjo, obnovo in upravljanje objektov za proizvodnjo toplote, ki DA
proizvajajo toploto/hlad z uporabo fosilnih plinastih goriv, aliima izpostavljenosti do navedenega.

A
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Trajnostno porocanje po smernicah GRI

Pri poroéanju o nefinanénih vidikih poslovanja
uporabljamo mednarodni okvir trajnostnega po-
ro¢anja po standardih GRI (ang. Global Reporting
Initiative) skupaj z razkritji, specifiénimi za ele-
ktroenergetske druzbe. Tako zagotavljamo jas-
nost in preglednost podatkov o nasem delovaniju,
rezultatih in naértih ter njihovo primerljivost na
nacionalni in mednarodni ravni.

Izjava o uporabi: Skupina GEN poroca s skliceva-
njem na standarde GRI za obdobje od 1. 1. 2023 do
31.12. 2023.

GRI 1v uporabi: GRI 1: Osnova 2021

Splosna standardna razkritja

Kazalnik Razkritje Poglavje
GRI 2: Splosna razkritja 2021

Organizacija in njene prakse poro¢anja

2-1 Organizacijske podrobnosti 2.1.

2-2 Subjekti, vkljuceni v trajnostno poro¢anje organizacije 3.2.

2-3 Obdobje poro¢anja, pogostost in kontaktna tocka 2.12.

2-4 Prenovljene navedbe informacij 2.12.,3.3.2.
Dejavnosti in zaposleni

2-6 Dejavnosti, oskrbovalna veriga in drugi poslovni odnosi 2.1.,2.5.
2-7 Zaposleni 1.2.,2.9., 3.4.
Upravljanje

2-9 Struktura upravljanja in sestava organizacije 2.1.,2.2.
2-10 Imenovanje in izbor najviSjega organa upravljanja 2.2.

2-1 Predsednik najvisjega organa upravljanja 2.1.

2-12 Vloga najviSjega organa upravljanja pri nadzoru upravljanja vplivov 2.2.

2-13 Prenos odgovornosti za obvladovanje vplivov 2.2.

2-14 Vloga najviSjega organa upravljanja pri porocanju o trajnosti 2.12.

2-15 Nasprotja interesov 2.2.,2.12.,3.5.
2-16 Obvescanje o kritiénih pomislekih 3.5.

2-18 Vrednotenje uspesnosti najvisjega organa upravljanja 1.3.,2.2.
2-19 Politike prejemkov 2.2.

2-20 Postopek za dolo¢anje prejemkov 2.2.
Strategija, politike in prakse

2-22 Izjava o strategiji trajnostnega razvoja 3.

2-23 Zaveze politik 2.3.,2.2.
2-25 Postopki za sanacijo negativnih vplivov 2.10.,3.3., 3.5.
2-26 Mehanizmi za iskanje nasvetov in izrazanje pomislekov FolB)

2-27 Skladnost z zakoni in predpisi 2.2.
Vkljucevanje deleznikov

2-29 Pristop k sodelovanju z delezniki 3.2.

2-30 Kolektivne pogodbe 2.2.,3.4.
GRI 3: Bistvene teme 2021

3-1 Postopek za dolo¢itev pomembnih tem 3.2.

3-2 Seznam bistvenih tem 3.2.

3-3 Upravljanje bistvenih tem

3.2.,3.3.,3.4.,3.5.

»
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Specifi¢na standardna razkritja

TRAJNOSTNI
RAZVOJ

Kazalnik Razkritje Poglavje

Ekonomski vplivi

GRI 201: Ekonomska uspesnost 2016

201-2 Financni vplivi in druga tveganja ter priloznosti zaradi podnebnih sprememb 2.4.,2.5.,2.10.

GRI 203: Posredni ekonomski vplivi 2016

203-1 Razvoj in vpliv pomembnejsih infrastrukturnih viaganj ter storitev, ki jih organi-  2.5.
zacija podpira

Okoljski vplivi

GRI 203: Posredni ekonomski vplivi 2016

305-1in305-2 Emisije toplogrednih plinov - Obseg 1 in 2 3.3.

Druzbeni (socialni) vplivi

GRI 401: Zaposlovanje 2016

401-1 Stevilo in stopnja novo zaposlenih ter fluktuacija 3.4.

401-2 Ugodnosti, zagotovljene zaposlenim za polni delovni ¢as, ki niso zagotovljene 3.4.
zaposlenim za zacasni ali krajsi delovni ¢as

401-3 Vrnitev na delo in stopnja zadrzanja zaposlenih po izkoriS¢enem starSevskem 3.4.
dopustu (po spolu)

GRI 403: Varstvo in zdravje pri delu 2018

403-1 Pojasnilo, ali ima podjetje uveden sistem upravljanja varnosti in zdravja pridelu  3.4.

403-5 Usposabljanja s podrog¢ja varnosti in zdravja pri delu 3.4.

403-6 Promocija zdravja 3.4.

403-9 Stopnja poskodb pri delu 3.4.

403-10 Zaposleni z visoko stopnjo tveganja za poklicne bolezni 3.4.

GRI 404: I1zobrazevanje 2016

404-1 Povprecéno Stevilo ur izobrazevanja po zaposlenem, po spolu in po kategorijah 3.4.
zaposlenih

GRI 405: Raznolikost in enake moznosti 2016

405-1 Struktura organov upravljanja in struktura zaposlenih po kategorijah 3.4.

GRI 406: Nediskriminacija 2016

406-1 Stevilo primerov diskriminacije in ukrepi za njeno odpravo 3.4.

GRI 407:Svoboda zdruzevanja in kolektivnih pogajanj 2016

407-1 Poslovanja in dobavitelji, pri katerih bi bila lahko ogrozena pravica do svobode 3.4.

zdruzitvenih in kolektivnih pogajanj

»
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Uvodna pojasnila k pripravi
racunovodskih izkazov

|zjava 0 odgovornosti
poslovodstva

Racunovodsko porocilo je z racunovodskimi izkazi
in pojasnili sestavni del letnega porocila. Predsta-
vljeno je v dveh zaokroZenih poglavjih, lo¢eno za
druzbo GEN in za Skupino GEN.

Revizijska druzba Deloitte je loCeno revidirala po-
samicne racunovodske izkaze druzbe GEN in kon-
solidirane racunovodske izkaze Skupine GEN ter
pripravila dve lo¢eni porocili, ki sta vkljuceni vsako
Vv svoje poglavje.

Druzba GEN je zavezana k sestavi:

« posamicnih racunovodskih izkazov druzbe GEN
v skladu z dolo¢bami Meddrzavne pogodbe o
NEK in Slovenskimi racunovodskimi standardi v
delih, ki jih eksplicitno ne ureja Meddrzavna po-
godba o NEK,

« konsolidiranih racunovodskih izkazov Skupine
GEN v skladu z dolo¢bami Meddrzavne pogodbe
o NEK, veljavno zakonodajo ter MSRP, in sicer v
delih, ki jih eksplicitno ne ureja Meddrzavna po-
godba o NEK.

Vrednosti v racunovodskih izkazih druzbe GEN in
Skupine GEN ter pojasnilih so sestavljene v evrihin
prikazane v evrih brez centov.

Poslovodstvo druzbe GEN je odgovorno za pripravo
letnega porocila druzbe GEN in Skupine GEN ter v
njih obsegajoce racunovodske izkaze na nacin, da
to predstavlja resni¢no in posteno sliko premo-
Zenjskega stanja in izidov poslovanja druzbe GEN
in njenih odvisnih druzb za poslovno leto 2023.

Poslovodstvo potrjuje:

+ daso bile dosledno uporabljene izbrane racuno-
vodske usmeritve;

« da so bile racunovodske ocene izdelane po na-
Celu previdnosti in dobrega gospodarjenja;

+ da so racunovodski izkazi skupaj s pojasnili iz-
delani na osnovi predpostavke, da bodo druzba
GEN in njene odvisne druzbe nadaljevale poslo-
vanje tudi v prihodnje;

+ da so raCunovodski izkazi druzbe GEN skupaj s
pojasnili pripravljeni v skladu z doloCbami Med-
drzavne pogodbe o NEK, zakonodajo in Sloven-
skimi raCunovodskimi standardi v delih, ki jih ek-
splicitno ne ureja Meddrzavna pogodba o NEK;

+ daso racunovodskiizkazi Skupine GEN skupaj s
pojasnili pripravljeni v skladu z dolocbami Med-
drzavne pogodbe o NEK, zakonodajo, MSRP, kot
jihje sprejela Evropska unija v delih, ki jih ekspli-
citno ne ureja Meddrzavna pogodba o NEK.

Poslovodstvo je odgovorno za ustrezno vodeno ra-
c¢unovodstvo, sprejetje ustreznih ukrepov za zava-
rovanje premozenja druzbe GEN in Skupine GEN,
za preprecCevanje in odkrivanje prevar ter drugih
nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Davcéne oblasti lahko kadarkoli v roku petih let po
poteku leta, v katerem je bilo treba davek odmeriti,
preverijo poslovanje druzbe, kar lahko posledi¢no
povzrocCi nastanek dodatne obveznosti placila dav-
ka, zamudnih obresti in kazni iz naslova obracuna
davka od dohodka pravnih oseb ali drugih davkov
in dajatev. Poslovodstvo ni seznanjeno z okoliSci-
nami, ki bi lahko povzrocile morebitno pomembno
obveznost iz tega naslova.

Poslovodstvo druzbe sprejema in potrjuje racuno-
vodske izkaze druzbe GEN in Skupine GEN s pripa-
dajoCimi usmeritvami in pojasnili za poslovno leto,
ki se je koncalo na dan 31. 12. 2023.

Vrbina, 9.7. 2024

dr. Dejan Paravan
generalni direkt

T\~
mag. Nada Drobne Popovi¢
finan¢na direktorica

Nobee

dr. Bruno Glaser
poslovni direktor
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RACUNOVODSKO POROCILO

DRUZBE GEN <R
Posamicni racunovodski izkazi druzbe GEN
Posamicna bilanca stanja - sredstva Posamicna bilanca stanja - obveznosti do virov sredstev
vEUR Pojasnilo 31.12. 2023 31.12. 2022 v EUR Pojasnilo 31.12. 2023 31.12. 2022
SREDSTVA 899.125.200 756.939.185 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 899.125.200 756.939.185
Dolgoroéna sredstva 533.698.760 526.609.002 Kapital 9 704.399.889 538.252.305
Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 1 248.716 279.805 Vpoklicani kapital 250.000.000 250.000.000
Neopredmetena sredstva 216.088 201.154 Osnovni kapital 250.000.000 250.000.000
Dolgoro&ne premozenjske pravice 206.573 181.652 Kapitalske rezerve 131.756.895 131.756.895
Druga neopredmetena sredstva 9.515 19.502 Rezerve iz dobicka 172.711.282 137.420.389
Dolgoro&ne ACR 32.628 78.651 Zakonske rezerve 2.605.980 2.605.980
Opredmetena osnovna sredstva 2 23.630.108 21.624.017 Druge rezerve iz dobicka 170.105.302 134.814.408
Zemljis¢a in zgradbe 4.624.604 4.841.939 Rezerve, nastale zaradi vred. po posteni vrednosti -68.288 -126.959
Zemljisca 585.105 485.788 Preneseni ¢isti poslovni izid 19.184.920 18.526.971
Zgradbe 4.039.499 4.356.151 Cisti poslovni izid poslovnega leta 130.815.080 675.009
Druge naprave in oprema, Dl in druga 00S 976.160 836.0%40 Rezervacije in dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve 95.821.141 75.769.026
Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 18.029.344 15.946.038 Rezervacije in dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve 1 95.821.141 75.769.026
Dolgoroéne finanéne nalozbe 3 499.296.877 494 .440.401 Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 1.128.823 1.146.311
Dolgoro&ne finanéne nalozbe, razen posojil 494.241.321 488.607.068 Druge rezervacije 94.685.333 74.618.917
Delnice in deleZi v druzbah v skupini 296.276.642 290.642.389 Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve 6.985 3.798
Delnice in deleZi v pridruzenih podjetjih in skupnem podvigu 197.707.413 197.707.413 Dolgoroéne obveznosti 0 147.334
Druge delnice in delezi 257.266 257.266 Dolgoroéne poslovne obveznosti 0 9.284
Dolgoroé&na posojila 5.055.556 5.833.333 Druge dolgorocne poslovne obveznosti 0 9.284
Dolgoro&na posojila podjetjem v skupini 5.055.556 5.833.333 OdloZene obveznosti za davek 0 138.050
Odlozene terjatve za davek 4 10.523.059 10.264.779 Kratkoroéne obveznosti 97.787.387 142.451.701
Kratkoroéna sredstva 365.348.439 230.205.380 Kratkoroéne finanéne obveznosti 12 0 100.024.743
Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 74 0 Kratkorocne finan¢ne obveznosti do bank 0 100.024.743
Zaloge 8 4 Kratkoroéne poslovne obveznosti 13 97.787.387 42.426.958
Material 8 4 Kratkoro¢ne poslovne obveznosti podjetij v skupini 29.670.833 29.121.966
Kratkoroéne finanéne nalozbe 5 226.002.127 53.356.145 Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 24.085.645 6.499.696
Kratkoro¢na posojila 2926.002.127 53.356.145 Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 0 149.998
Kratkoro&na posojila podjetjem v skupini 824.686 788.026 Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 44.030.909 6.655.298
Kratkoro&na posojila drugim 295 .177.44] 52.568.119 Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve 14 1.116.783 318.819
Kratkoroéne poslovne terjatve 6 98.781.974 81.897.428
Kratkorogne poslovne terjatve do podjetij v skupini 75.590.439 52.518.412 Pojasnila k racunovodskim izkazom druzbe GEN so sestavni del teh radunovodskih izkazov in jih je treba
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 17.787.665 16.637.748 . AT
brati skupaj z njimi.
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 5.603.870 12.741.268
Denarna sredstva 7 40.564.256 94.951.803
Kratkoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 8 78.001 124.803

Pojasnila k racunovodskim izkazom druzbe GEN so sestavni del teh racunovodskih izkazov in jih je treba

brati skupaj z njimi.
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DRUZBE GEN
Posamicni izkaz poslovnega izida
v EUR Pojasnilo 2023 2022
Cisti prihodki od prodaje 17 540.116.587 371.864.599
Na domacem trgu 539.064.083 371.663.428
Na tujem trgu 1.052.504 201171
Drugi poslovni prihodki 17 12.248.707 1.392.577
Stroski blaga, materiala in storitev 20 285.928.614 349.680.431
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 283.068.553 346.529.422
Stroski porabljenega materiala 348.404 255.569
Stroski storitev 2.511.657 2.895.440
Stroski dela 20 7.493.068 5.905.257
Stroski pla¢ 5.467.673 4.443.366
Stroski socialnih zavarovanj 1.070.003 892.863
Drugi stroski dela 955.392 569.028
Odpisi vrednosti 20 764.582 775.831
Amortizacija pri NS in 00S 764.582 775.827
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in 00S 0 4
Drugi poslovni odhodki 20 64.374.205 32.356.978
Finanéni prihodki iz delezev 18 6.224.554 14.496.187
Finanéni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 6.212.763 14.484.396
Finanéni prihodki iz delezev v drugih druzbah 11.791 11.791
Finanéni prihodki iz danih posojil 18 3.563.151 191.304
Finanéni prihodki iz danih posojil, druzbam v skupini 148.637 73.870
Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim 3.414.514 117.434
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 632 18.567
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 0 18.444
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 632 123
Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 331.981 560.231
Finan¢ni odhodki iz posojil prejetih od bank 331.981 560.231
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 32.222 9.101
Finanéni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev 40 0
Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 32.182 9.101
Drugi prihodki 2.640 5
Drugi odhodki 1.333.701 167.344
Davek iz dobicka 21 36.186.467 0
OdloZeni davki 21 -394.542 -2.841.953
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 166.105.973 1.350.019

Pojasnila k racunovodskim izkazom druzbe GEN so sestavni del teh raCunovodskih izkazov in jih je treba

brati skupaj z njimi.

Posamicni izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa

Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 166.105.973 1.350.019
Spremembe rezerv, nastale zaradi vrednotenja po posteni 41.6N 67.015
vrednosti

Celotni vseobsegajo¢i donos obracunskega obdobja 166.147.584 1.417.034

Pojasnila k racunovodskim izkazom druzbe GEN so sestavni del teh racunovodskih izkazov in jih je treba
brati skupaj z njimi.
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RACUNOVODSKO POROCILO

DRUZBE GEN

Posamicni izkaz denarnega toka, Il. razli¢ica

v EUR Pojasnilo 2023 2022
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Postavke iz izkaza poslovnega izida 22 261.768.558 -15.383.270
Poslovni prihodki(razen prevrednotenja)in finanéni prihodki iz 552.368.566 373.275.748
poslovnih terjatev

Poslovni odhodki brez amortizacije (razen prevred.) in fin. odhodki -326.786.475 -387.669.995
iz posl. obveznosti

Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 36.186.467 -989.023
Spremembe ¢istih obratnih sr. poslovnih postavk bilance stanja 22 -59.417.529 -11.571.022
ZaCetne manj koncne poslovne terjatve -31.370.575 -18.617.165
Zactetne manj kon¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 92.825 -110.095
Kon&ni manj zacetni poslovni dolgovi -16.702.826 8.877.941
Koncne manj zaCetne pasivne asovne razmejitve in rezervacije -11.436.953 -1.721.703
Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju 202.351.029 -26.954.292
DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU

Prejemki pri investiranju 22 177.905.530 54.329.901
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih, ki se 22.126.119 139.041
nanasajo na investiranje

Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 1.633 13.082
Prejemki od odtujitve finan¢nih nalozb 155.777.778 54.177.778
Izdatki pri investiranju 22 -334.238.902 -67.148.752
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -176.446 -122.402
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -2.928.202 -2.026.350
Izdatki za pridobitev finan¢nih nalozb -331.134.254 -65.000.000
Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju -156.333.372 -12.818.851
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Prejemki pri financiranju 0 100.000.000
Prejemki od povecanja finan¢nih obveznosti 0 100.000.000
Izdatki pri financiranju 22 -100.405.204 -605.332
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -405.204 -605.332
Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti -100.000.000 0
Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju -100.405.204 99.394.668
Konéno stanje denarnih sredstev 40.564.256 94.951.803
Denarni izid v obdobju -54.387.547 59.621.525
Zacetno stanje denarnih sredstev 94.951.803 35.330.278

Pojasnila k racunovodskim izkazom druzbe GEN so sestavni del teh racunovodskih izkazov in jih je treba

brati skupaj z njimi.
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Posamicni izkaz gibanja kapitala

Druge rezerve iz Rezerve Preneseni ¢isti  Cisti poslovni izid

Osnovni kapital

Kapitalske Zakonske rezerve

rezerve

dobicka

vrednotenja po
posteni vrednosti

poslovniizid

Stanje 1. 1. 2023 250.000.000 131.756.895 2.605.980 134.814.409 -126.959 18.526.971 675.009 538.252.305
Celotni vseobsegajo¢i donos porocevalskega obdobja 0 0 0 0 41.611 0 166.105.973 166.147.584
Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 166.105.973 166.105.973
Spremembe rezerv, nastale zaradi vrednotenja finan¢nih nalozb po posteni vrednosti 0 0 0 0 41.611 0 0 41.61M
Spremembe v kapitalu 0 0 0 35.290.893 17.060 657.949 -35.965.902 0
Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 35.290.893 17.060 657.949 -35.965.902 0
Stanje 31. 12. 2023 250.000.000 131.756.895 2.605.980 170.105.302 -68.288 19.184.920 130.815.080 704.399.889

Kapitalske
rezerve

Osnovni kapital

Zakonske rezerve

Druge rezerve iz

dobicka

Rezerve
vrednotenja po
posteni vrednosti

Preneseni Cisti

poslovniizid

Cisti poslovni izid

Stanje 1. 1. 2022 250.000.000 131.756.895 2.605.980 134.139.399 -193.974 5.000.000 13.526.971 536.835.271
Celotni vseobsegajo¢i donos porocevalskega obdobja 0 0 0 0 67.015 0 1.350.019 1.417.034
Vnos Cistega poslovnega izida poro¢evalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 1.350.019 1.350.019
Spremembe rezerv, nastale zaradi vrednotenja finan¢nih nalozb po posteni vrednosti 0 0 0 0 67.015 0 0 67.015
Spremembe v kapitalu 0 0 0 675.010 0 13.526.971 -14.201.981 0
Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 675.010 0 13.526.971 -14.201.981 0
Stanje 31.12. 2022 250.000.000 131.756.895 2.605.980 134.814.409 -126.959 18.526.971 675.009 538.252.305

Pojasnila k racunovodskim izkazom druzbe GEN so sestavni del teh raCunovodskih izkazov in jih je treba

brati skupaj z njimi.
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RACUNOVODSKO POROCILO
DRUZBE GEN

Pojasnila k posamicnim racunovodskim izkazom

druzbe GEN

Obliko in vsebino racunovodskega porocila druzbe
GEN kot sestavnega dela letnega porocila doloc¢a
ZGD-1. Vsebuje posami¢ne racunovodske izkaze:
bilanco stanja, izkaz poslovnega izida, izkaz druge-
ga vseobsegajoCega donosa, izkaz denarnega toka
in gibanja kapitala, z obveznimi prilogami pojasnil
k navedenim izkazom. Temeljna pravila racuno-
vodenja za druzbo GEN, ki rezultirajo v navedenih
izkazih, je druzba povzela po SRS in jih opredelila
v svojem internem aktu, podrocja, ki jih ta ne opre-
deljuje, pa so glede nacina obravnave dolocena s
sklepi poslovodstva. Rac¢unovodski izkazi druzbe
GEN so pripravljeni v skladu z dolo¢bami Meddr-
zavne pogodbe o NEK in Slovenskimi racunovod-
skimi standardi, v delih, ki jih eksplicitno ne ureja
Meddrzavna pogodba o NEK. Druzba razkriva po-
membne postavke racunovodskih izkazov skladno
z dolo¢bami pomembnosti Pravilnika o racunovod-
stvu druzbe GEN.

Poslovodstvo druzbe je dne 6. 6. 2024 odobri-
lo raCunovodske izkaze druzbe GEN za leto 2023,
v katerih je bil izkazan bilan¢ni dobi¢ek v visini
102.237.907 EUR, ki se je oblikoval s Sklepom o
razporeditvi Cistega dobicka leta 2023 z dne 29. 2.
2024 in bilan¢nega dobicka prejsnjih let. Navedeni
sklep se je dne 18. 6. 2024 preklical in spremenil
na nacin, da se je visSina bilan¢nega dobicka povi-
Sala na 150.000.000 EUR (razkritja v pojasnilu 10).
Zaradi sprejetja novega sklepa dne 18. 6. 2024 so
se v bilanci stanja zmanjSale druge rezerve iz do-
biCka v visini 47.762.093 EUR, posledi¢no pa se je
za isti znesek povecal nerazporejeni Cisti poslovni
izid poslovnega leta.

Temeljne racunovodske
predpostavke in kakovostne
znacilnosti ra¢unovodskih izkazov

Pri obravnavi poslovnih dogodkov za pripravo ra-
c¢unovodskih izkazov druzba uposSteva temeljni
racunovodski predpostavki: upostevanje nastan-
ka poslovnega dogodka in ¢asovna neomejenost
poslovanja. Racunovodske predpostavke so v pri-
merjavi s preteklimi leti nespremenjene.

Upostevane so tudi naslednje kakovostne znacil-

nosti racunovodskih izkazov druzbe GEN:

« Razumljivost: racunovodski izkazi so razumljivi,
¢ejih uporabniki, ki dovolj dobro poznajo poslov-
no in gospodarsko delovanje in racunovodstvo
ter dovolj prizadevno proucujejo informacije,
razumejo brez tezav ter je mogoce ugotoviti po-
men kontov in knjizb na njih.

« Ustreznost: informacije so ustrezne, ¢e poma-
gajo uporabnikom pri njihovem poslovnem odlo-
¢anju. Informacije so pomembne takrat, ko lahko
njihova opustitev ali napacna navedba vpliva na
poslovno odloc¢itev uporabnika in ko so zasnova-
ne na racunovodskih izkazih.

« Zanesljivost: zanesljive informacije so infor-
macije brez pomembnih napak in pristranskih
staliS¢, konti in knjizbe na njih so popolne in za-
nesljive. Informacije morajo biti popolne glede
pomembnosti. Zanesljivost zahteva Se uposSte-
vanje prednosti vsebine pred obliko.

« Primerljivost: primerljive postavke se zagota-
vljajo z metodi¢no enotnostjo v racunovodskih

izkazih druzbe v enakem pravnoorganizacijskem
statusu za razlicna leta in primerljivostjo po-
stavk v racunovodskih izkazih razli¢nih druzb.

RacCunovodski izkazi so sestavljeni v evrih in pri-
kazani brez centov. Pripravljeni so ob upoSteva-
nju izvirne vrednosti. Posli, izraZeni v tuji valuti, se
preracunajo v evre po tecaju ECB na dan nastanka
poslovnega dogodka. Sredstva in obveznosti, izra-
Zeni v tuji valuti, se na dan bilance stanja preracu-
najo v evre po teCaju ECB, ki velja nata dan. Pozitiv-
ne ali negativne teCajne razlike, ki so posledica teh
dogodkov, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.
Zaradi zaokrozevanja vrednostnih podatkov lahko
prihaja do nepomembnih odstopanj v sestevkih, ki
so predstavljeni v tabelah pojasnil.

Pomembne racunovodske
usmeritve druzbe GEN

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva so nedenarna sredstva,
ki praviloma fizicno ne obstajajo, a omogocajo
izvajanje dejavnosti druzbe. Druzba za merjenje
neopredmetenih sredstev uporablja model na-
bavne vrednosti, kar pomeni pripoznavanje po
njihovi nabavni vrednosti. Kasneje se nabavne
vrednosti zmanjSujejo za amortizacijske poprav-
ke in nabrane izqube zaradi oslabitev. V nabavni
vrednosti neopredmetenega osnovnega sredstva
so zajeti vsi neposredno pripisljivi stroski priprav-
ljanja sredstva za nameravano uporabo, tudi stro-

Ski izposojanja do nastanka neopredmetenega
sredstva, Ce to nastaja dlje kot eno leto.

Ce je druzba najemnik, lahko na datum zagetka na-
jema pripozna neopredmeteno sredstvo, ki pred-
stavlja pravico do uporabe in obveznost iz naje-
ma, Ce so za takSno pripoznanje izpolnjeni kriteriji
skladno s SRS 2. Druzba se je odlocila, da pravico
do uporabe neopredmetenih osnovnih sredstev in
obveznosti ne pripozna po SRS 2.

Kasnejsi stroski, tj. izdatki, ki nastanejo v zvezi z
neopredmetenimi sredstvi, se pripoznajo v knjigo-
vodskih razvidih tega sredstva in povecujejo nje-
govo nabavno vrednost le, ¢e povecujejo njegovo
prihodnjo korist v primerjavi s prvotno ocenjeno.

Amortizacija neopredmetenih osnovnih sredstev
se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega
amortiziranja ob upostevanju opredeljene dobe ko-
ristnosti vsakega posameznega neopredmetenega
osnovnega sredstva. Amortizirati se zacnejo prvi
dan naslednjega meseca, potem ko je neopredme-
teno sredstvo s kon¢no dobo koristnosti na raz-
polago za uporabo. Amortizacijska stopnja za ne-
opredmetena osnovna sredstva znasa 33,33 % in
se glede na pretekla leta ni spreminjala.

Neopredmetena sredstva se v bilanci stanja izka-
zujejo po knjigovodski vrednosti, kar predstavlja
razliko med nabavno vrednostjo in popravkom
vrednosti.
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Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so stalna sredstva
druzbe, ki se uporabljajo za opravljanje dejavnosti.
Ob zaCetnem pripoznavanju so izkazana po svoji
nabavni vrednosti, ki zajema nakupno ceno in vse
stroske, ki se lahko neposredno pripiSejo uspo-
sobitvi sredstva za nameravano uporabo.

Ce je druzba najemnik, lahko na datum zagetka na-
jema pripozna opredmeteno osnovno sredstvo, ki
predstavlja pravico do uporabe in obveznost iz na-
jema, Ce so za takSno pripoznanje izpolnjeni krite-
riji skladno s SRS 1. Za zaCetno racunovodsko mer-
jenje pravice do uporabe opredmetenega sredstva
in obveznosti iz najema pri najemniku se uposteva
SRS 1.27.

Za merjenje opredmetenih osnovnih sredstev
druzba uporablja model nabavne vrednosti, kar po-
meni pripoznavanje po njihovi nabavni vrednosti,
ki se kasneje zmanjSa za amortizacijske popravke
in nabrane izqube zaradi oslabitev.

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev se
obraCuna po metodi enakomernega casovnega
amortiziranja ob upoStevanju opredeljene dobe
koristnosti vsakega posameznega opredmetenega
osnovnega sredstva. Amortizirati se zacnejo prvi
dan naslednjega meseca, potem ko je opredmete-
no osnovno sredstvo s koncno dobo koristnosti na
razpolago za uporabo.

RACUNOVODSKO POROCILO
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% Vv letu 2023

Amortizacijska skupina

poslovni prostori 3,00
pisarniSka oprema 10,00 - 20,00
racunalniSka oprema 20,00-33,33
orodja in naprave 11,00-33,33
osebni avtomobili 12,50
razstavna oprema 14,28 - 33,33
soncna elektrarna 10,00
druga vlaganja 10,00
deli gradbenih objektov 6,00
opti¢ne povezave &8

Amortizacijske stopnje v letu 2023 niso bile spre-
menjene. Dodana je bila nova amortizacijska sku-
pina za raCunalnisko opremo, ki ima petletno ga-
rancijo in posledi¢no nizjo stopnjo amortizacije, v
visini 20,00 %.

Opredmetena osnovna sredstva se v bilanci stanja
izkazujejo po knjigovodski vrednosti, kar predsta-
vlja razliko med nabavno vrednostjo in morebitnim
popravkom vrednosti.

Kasnejsi stroski, tj. izdatki, ki nastanejo v zvezi z
opredmetenimi osnovnimi sredstvi, se pripoznajo
v knjigovodskih razvidih tega sredstva in povecu-
jejo njegovo nabavno vrednost le, ¢e povecujejo
njegovo prihodnjo korist v primerjavi s prvotno
ocenjeno.

Ob odtujitvi opredmetenega osnovnega sredstva
se njegovo pripoznanje v knjigovodskih razvidih
odpravi, razlika med Cistim donosom ob odtujitvi
in knjigovodsko vrednostjo odtujenega osnovnega
sredstva pa se prenese med prevrednotovalne po-
slovne prihodke ali odhodke.

Sredstva se pripoznajo, Ce je verjetno, da se bodo
v prihodnosti zaradi njih povecale gospodarske ko-
risti druzbe, in Ce imajo ceno ali vrednost, ki jo je
mogo&e zanesljivo izmeriti. Ce je stopnja gotovos-
ti, da se bodo po koncu obravnavanega obracun-
skega obdobja v zvezi s kakSno postavko povecale
gospodarske koristi druzbe, zadostna, se te po-
stavke Stejejo kot sredstvo.

Ce je druzba najemnik, se kratkoro&ni najem in
najem, pri katerem je sredstvo predmet najema
majhne vrednosti, ne pripoznata kot sredstvo, am-
pak se pripoznajo najemnine, povezane s temi na-
jemi, kot odhodki na podlagi enakomerne Casovne
metode pripoznavanja stroskov skozi celotno tra-
janje najema. Za kratkoroCni najem velja najem,
katerega doba najema traja do enega leta. Najem
majhne vrednosti pa je najem, katerega vrednost
znasSa do 10.000 EUR, pri ¢emer se uposteva vred-
nost novega sredstva, ki je predmet najema.

Financ¢ne nalozbe

Financ¢ne nalozbe so veC¢inoma nalozbe v financne
instrumente: kapital odvisnih druzb, pridruzenih
druzb in drugih druzb ter financ¢ne nalozbe v dol-
gove.

FinanCne nalozbe se pri zaCetnem pripoznanju

razvrstijo v:

 finanCna sredstva, izmerjena po posteni vred-
nosti prek poslovnega izida;

« financne nalozbe v posesti do zapadlosti v pla-
Cilo;

« finanCne nalozbe v posojila ali

« zaprodajo razpolozljiva finanCna sredstva.

Po zaCetnem pripoznanju je treba izmeriti financ-

na sredstva in tudi izpeljane finanCne instrumente,

ki so finanCna sredstva, po poSteni vrednosti, brez
odstetja stroskov posla, ki se utegnejo pojaviti ob
prodaji ali drugacni odtujitvi, razen:

« financnih nalozb v posojila, ki se izmerijo po
odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti;

« financnih nalozb v posesti do zapadlosti v placi-
lo, ki se izmerijo po odplacnivrednosti po metodi
efektivnih obresti;

« financnih nalozb v kapitalske instrumente, za
katere ni objavljena cena na delujo¢em trgu in
katerih poStene vrednosti ni mogoce zanesljivo
izmeriti, ter v izpeljane finan¢ne instrumente, ki
so povezani s takimi financnimi nalozbami in jih
je treba poravnati z njimi; take financne nalozbe
se izmerijo po nabavni vrednosti.

FinanCne nalozbe v kapital odvisnih druzb, pridru-
zenih druzb in v druge druzbe se merijo in obracu-
navajo le po nabavni vrednosti. Ce obstajajo nep-
ristranski dokazi o oslabitvi tovrstnega financnega
sredstva, se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri
kot razlika med knjigovodsko vrednostjo financ-
nega sredstva in sedanjo vrednostjo pricakovanih
prihodnjih denarnih tokov, diskontiranih po trenu-
tni trzni donosnosti za podobna financna sredstva,
in pripozna kot prevrednotovalni finan¢ni odhodek.

FinanCne nalozbe so financna sredstva, ki se v bi-
lanci stanjaizkazujejo kot dolgorocne in kratkoroC-
ne finan¢ne nalozbe. Dolgoroc¢ne financne nalozbe
so tiste, ki jih namerava imeti druzba nalozbenica v
posesti v obdobju, daljSem od leta dni, in ne v po-
sesti za trgovanje. Pri obracunavanju obicajnih na-
kupov in prodaji finan¢nih nalozb druzba uposteva
datum trgovanja.
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Udelezba na dobicku in dividende za kapitalske in-
strumente se pripoznajo v poslovnem izidu, ko se
pridobi pravica do izplacila udelezbe na dobicku ali
dividende.

Terjatve iz poslovanja

Terjatve vseh vrst se izkazujejo po vrednosti, ki iz-
haja iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo
placane.

Druzba terjatve iz poslovanja oslabi, ¢e oceni, da je
njihova poplacljiva vrednost manj$a od knjigovod-
ske vrednosti. Ce obstajajo nepristranski dokazi,
da je prislo pri terjatvi do izqube zaradi prevred-
notenja na nizjo udenarljivo vrednost, se izquba
zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovod-
sko vrednostjo terjatve pred prevrednotenjem in
sedanjo vrednostjo pricakovanih prihodnjih denar-
nih tokov. Knjigovodsko vrednost terjatve je tre-
ba zmanjSati s preracunom na postavki popravka
vrednosti.

Popravki vrednosti terjatev, za katere druzba oce-
njuje, da jih ni mogoce v celoti poplacati, se obli-
kujejo posamicno. Popravki vrednosti terjatev
zmanjsujejo knjigovodsko vrednost terjatev in
povecujejo prevrednotovalne poslovne odhodke,
razen popravki vrednosti terjatev iz obresti ali di-
vidend, ki poveCujejo prevrednotovalne finan¢ne
odhodke.

Tveganja pri terjatvah do kupcev se obvladujejo z
zavarovanji v obliki bianko menic ali zban¢nimi ga-
rancijami.

RACUNOVODSKO POROCILO
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Denarna sredstva

Denarna sredstvain njihovi ustrezniki obsegajo knji-
Znidenar ter kratkoroCne depozite in vloge v bankah
z zapadlostjo v placilo najvec tri dni po pridobitvi.

Knjizni denar je dobroimetje na racunih pri banki
ali drugi financni instituciji, ki se lahko uporablja za
placevanje.

Aktivne in pasivne ¢asovne razmejitve

KratkoroCne aktivne Casovne razmejitve sestavljajo
kratkoro¢no odlozeni stroski, ki v znesku ob svojem
nastanku Se ne vplivajo na poslovni izid druzbe in
kratkoro¢no nezaracunani prihodki, ki se v poslov-
nem izidu utemeljeno uposStevajo, a Se niso bili za-
racunani.

KratkoroCne pasivne Casovne razmejitve sestavlja-
jo kratkoroCno vnaprej vracunani stroski na podlagi
enakomernega obremenjevanja poslovnega izida s
priCakovanimi stroski, ki se Se niso pojavili, ter krat-
koroc¢no odlozeni prihodki za Se neopravljene, a ze
zaraCunane storitve.

Kapital

Kapital je opredeljen z zneski, ki so jih vlozili lastniki,
ter z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in pripa-
dajo lastniku. ZmanjSajo ga lahko izguba ali izplacila
dobicCka ter rezerve nastale zaradi vrednotenja po
posteni vrednosti.

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapi-
tal, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, rezerve,
nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti,
preneseni Cisti dobicek iz prejsnjih let ali prenesena
Cistaizgubaiz prejsSnjih let in prehodno Se ne razde-
ljeni Cisti dobicCek ali Se ne poravnana Cista izguba
poslovnega leta.

Osnovni kapital in kapitalske rezerve predstavljajo
denarne in stvarne vlozke lastnikov.

Druge rezerve iz dobicka so oblikovane na podlagi
sklepov poslovodstva in skupscine.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni
vrednosti, se pojavijo zaradi aktuarskega dobicka
ali izgube. Rezerve, oblikovane iz tega naslova, se
odpravijo v preneseni Cisti poslovniizid v ustreznem
delu sorazmerno, ko je za zaposlene, ki so odsli ali
se upokojili, pripoznanje rezervacij za odpravnine
ob upokojitvi odpravljeno.

Cisti poslovni izid predstavlja nerazporejen del &is-
tega poslovnega izida druzbe tekocega leta.

Rezervacije

Rezervacije se oblikujejo za obveznosti, ki se bodo
po predvidevanjih na podlagi obvezujocih preteklih
dogodkov pojavile v obdobju, daljSem od enega leta,
in katerih velikosti je mogoce zanesljivo oceniti oz.
izmeriti.

Ocena rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine
se opravi na osnovi porocil pooblas¢enih aktuarskih
cenilcev ob predpostavkah o fluktuaciji zaposlenih

do 1%, rastiplac do 6,5 % in diskontni stopnji 3,17 %
(v letu 2022 fluktuacija zaposlenih do 1 %, rast pla¢
do 12,5 % in diskontna stopnja 3,12 %).

Ocena ostalih rezervacij se izvede na osnovi me-
todologije, ki jo sprejme poslovodstvo druzbe. Za
rezervacije iz koCljivih pogodb, ki izhajajo iz zaveze
v Meddrzavni pogodbi o NEK, metodologija doloca
oblikovanje rezervacij na osnovi povprecja triletnih
stalnih stroSkov Gospodarskega nacrta NEK, ka-
terih pokritje zavezuje druzbo GEN. V letu 2023 je
prislo do spremembe ocene tovrstnih rezervacij
zaradi upoStevanja osnove, na kateri temelji ocena,
in sicer iz prej upoStevanega povprecja Sestletnih
stalnih stroSkov Gospodarskega nacrta NEK, na se-
dajnje povprecje triletnih stalnih stroskov Gospo-
darskega nacrta NEK zaradi zasledovanja cilja, da
bi se rezervacije ¢im bolj priblizale dolgoro¢ni oceni
izdatkov, za katere se rezervacije oblikujejo.

Poslovne obveznosti

Obveznosti vseh vrst se v zaCetku izkazujejo po svo-
jihizvirnih vrednostih, kiizhajajo iz ustreznih knjigo-
vodskih listin.

Dolgovi do pravnih ali fizicnih oseb v tujini se pre-
racunajo vdomaco valuto na dan nastanka. TeCajna
razlika, ki se je pojavila do dneva poravnave taksnih
obveznosti 0z. do dneva bilance stanja, sestavlja fi-
nancne odhodke ali prihodke.

V bilanci stanja se obveznosti, ki so ze zapadle v
placilo, a Se niso poravnane, in obveznosti, ki bodo
zapadle v placilo v najvec letu dni po dnevu bilance
stanja, izkazujejo kot kratkoro¢ne obveznosti.
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Dolgoro¢ne obveznosti so povezane z obvezno-
stmi, ki dokon¢no zapadejo v placilo v obdobju,
daljSem od leta dni.

Pogojna sredstva in obveznosti

Med pogojnimi sredstvi in obveznostmi so prikaza-
ni poslovni dogodki, ki ne vplivajo neposredno na
postavke v racunovodskih izkazih, so pa pomemb-
ni za informiranje uporabnikov racunovodskega
porocila. Postavke pogojnih sredstev in obveznosti
lahko ob prihodnjih poslovnih dogodkih ugasnejo
ali pridobijo novo kakovost ter celo vplivajo na po-
stavke v bilanci stanja in izkazu poslovnega izida.

Prihodki

Prihodki se raz¢lenjujejo na poslovne, financne in
druge prihodke. Poslovni prihodki in finan¢ni pri-
hodki se Stejejo kot redni prihodki.

Poslovni prihodki

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje, drugi po-
slovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki, ter
prevrednotovalni poslovni prihodki.

Prihodke od prodaje sestavljajo prodajne vrednos-
ti prodanih proizvodov oziroma trgovskega blagain
materiala ter opravljenih storitev v obracunskem
obdobju, razen finan¢nih prihodkov na tej podla-
gi. Razc€lenjujejo se na prihodke od prodaje lastnih
poslovnih ucinkov (proizvodov in storitev) ter pri-
hodke od prodaje trgovskega blaga in materiala.

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi
ucinki, so subvencije, dotacije, regresi, kompenza-
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cije, premije in podobni prihodki. Podpore, prejete
za pridobitev osnovnih sredstev oziroma pokriva-
nje doloCenih stroskov, ostajajo zacasno med od-
loZzenimi prihodki in se prenasajo med poslovne
prihodke skladno z amortiziranjem pridobljenih
osnovnih sredstev oziroma nastajanjem stroskov,
za katerih pokrivanje so namenjene.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavlja-
jo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev
in neopredmetenih sredstev kot presezki njihove
prodajne vrednosti nad njihovo knjigovodsko vre-
dnostjo.

Finanéni prihodki

Finan¢ni prihodki so prihodki iz investiranja. Po-
javljajo se v zvezi s finan¢nimi nalozbami in ter-
jatvami. Sestavljajo jih obracunane obresti, delezi
v dobicku druzb v skupini in drugih druzb pa tudi
prevrednotovalni financ¢ni prihodki.

Drugi prihodki
Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke in
ostali prihodki, ki povecujejo poslovni izid.

Pripoznavanje prihodkov

Prihodki se pripoznajo, Ce je povecCanje gospodar-
skih koristi v obracunskem obdobju povezano s
poveCanjem sredstva ali zzmanjSanjem dolga in je
to povecanje mogocCe zanesljivo izmeriti. Prihodki
se pripoznajo, ko se upraviceno pricakuje, da bo
druzba zanje prejela nadomestilo.

Prihodek od prodaje se pripozna, ko je izpolnjena
pogodbena obveza. Pogodbena obveza je izvrsit-
vena obveza druzbe, da kupcu dobavi pogodbeno
dogovorjeno blago ali opravi pogodbeno dogovor-
jene storitve. lzvrSitveno obvezo druzba izpolni

s prenosom pogodbeno dogovorjenega blaga ali
storitve kupcu.

Prihodki od prodaje se izkazujejo Ce:

+ Se prenesejo na kupca vsa pomembna tveganja
in koristi, ki izhajajo iz lastniStva;

+ se ne obdrzi vec niti toliko vpliva na ravnanje s
proizvodi, kolikor je obi¢ajno zaradi lastnistva,
niti se dejansko ne odlo¢a o prodanih proizvodih;

+ je znesek prihodkov mogocCe zanesljivo oceniti;

+ je verjetno, da bodo gospodarske koristi, pove-
zane s poslom, pritekale v organizacijo;

+ je stroske, ki so nastali ali bodo nastali v zvezi s
poslom, mogocCe zanesljivo izmeriti.

Za izkazovanje prihodkov od opravljenih storitev

mora biti izpolnjen dodatni pogoj, in sicer, da je

stopnjo dokoncanosti posla na dan bilance stanja
mogoce zanesljivo izmeriti.

Merjenje prihodkov

Prihodki od prodaje se pripoznajo v znesku, ki
odraza transakcijsko ceno, ki se razporedi na sa-
mostojno izvrSitveno obvezo. Transakcijska cena
je znesek nadomestila, do katerega druzba prica-
kuje, da bo upravic¢ena v zameno za prenos blaga
ali storitev na kupca, razen zneskov, ki se zbirajo
v imenu tretjih oseb. Nadomestilo lahko vkljucuje
fiksne zneske, variabilne zneske ali oboje.

Pri doloCanju transakcijske cene se znesek na-
domestila prilagodi u€inkom casovne vrednosti
denarja, ¢e Casovni okvir nadomestil kupcu za-
gotavlja pomembno korist financiranja. Druzba
bi za izraCun ucinkov Casovne vrednosti denarja
uporabila diskontno mero, ki bi se odrazala v lo¢e-
nem poslu financiranja med druzbo in kupcem ob
sklenitvi pogodbe, oziroma bi odrazala kreditne
znacilnosti kupca, pa tudi morebitno zavarovanje

s premozenjem ali porostvo, ki ga zagotovi kupec,
vkljuéno s sredstvi, prenesenimi v pogodbi. Ce je
¢asovni razkorak med izpolnitvijo obveze in placi-
lom kupca leto ali manj, velja, da pogodba ne vse-
buje pomembne sestavine financiranja.

Kadar pogodba vsebuje vecl izvrSitvenih obvez,
se transakcijska cena na posamezno izvrSitveno
obvezo razporedi v znesku, ki ustreza znesku na-
domestila, do katerega druzba pri¢akuje, da bo
upravi¢ena v zameno za prenos blaga ali storitve
kupcu. Transakcijska cena se na posamezne iz-
vrSitvene obveze razporedi sorazmerno glede na
samostojne prodajne cene lo¢enega blaga in/ali
storitev v pogodbi. Samostojna prodajna cena je
cena, po kateri bi druzba blago ali storitev lo¢eno
prodala kupcu. NajboljSi dokaz samostojne prodaj-
ne cene je cena blaga ali storitve, po kateri druzba
proda zadevno blago ali storitev lo¢eno v podobnih
okolis¢inah in podobnim kupcem.

Variabilni znesek nadomestila (npr. zaradi po-
pustov, rabatov, dobropisov, pogodbenih kazni in
podobnih postavk) se lahko razporedi na vse izvr-
Sitvene obveze v pogodbi ali samo na doloCene.
Samo na dolocene izvrSitvene obveze se variabilni
znesek nadomestila razporedi, ko se njegovi pogo-
ji nanasajo na izpolnitev ali doloCen rezultat samo
dolocenih in ne vseh izvrSitvenih obvez.

Drzavne podpore

Med druge poslovne prihodke, povezani s poslov-
nimi ucinki, poleg subvencij, dotacij, regresov,
kompenzacij, premij ipd. Stejemo tudi drzavne
podpore. Drzavna podpora so zneski, ki jih dobi or-
ganizacija od drzave ali lokalne skupnosti nepos-
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redno iz proracuna, prek organov drzave ali lokalne
skupnosti oziroma prek drugih uporabnikov prora-
c¢unskih sredstev za dolo¢ene namene.

Drzavna podpora se pripozna, ¢e obstaja spre-
jemljivo zagotovilo, da je izpolnjen pogoj zanjo in
da bo drzavna podpora tudi prejeta. Ce druzba na
podlagi zakona ali predpisa pridobi kakrsnokoli dr-
Zavno podporo od drzave ali lokalne skupnosti ne-
posredno iz proracuna, prek organov drzave ali lo-
kalne skupnosti oziroma prek drugih uporabnikov
proracunskih sredstev, tako prejeto drzavno pod-
poro izkazuje med drugimi poslovnimi prihodki.

Druzba v okviru obveznih pojasnil k izkazom po-
slovnega izida razkriva vse prihodke in odhodke
pomembnih vrednosti, njihovo naravo in znesek.

Odhodki

Odhodki predstavljajo zmanjSanje gospodarskih
koristi v obracunskem obdobju v obliki zmanjSanja
sredstev ali povecanja dolgov, to zmanjSanje pa je
mogoce zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodki se pripoznajo ob nabavi trgo-
vskega blaga oziroma, ko je storitev opravljena. Ob
nabavni vrednosti blaga se med poslovne odhod-
ke uvrscajo tudi stroski materiala, stroski storitev,
stroski dela, odpisi vrednosti in drugi poslovni od-
hodki ali stroski.

Stroski blaga, materiala in storitev so izvirni stro-
Ski kupljenega blaga, materiala in storitev.

RACUNOVODSKO POROCILO
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Odpisi vrednosti obsegajo stroSke amortizaci-
je povezane z doslednim prenasanjem vrednos-
ti amortizirljivih nepremicnin, naprav in opreme,
amortizirljivih neopredmetenih sredstev. Prav
tako so med odpisi vrednosti izkazane izqube pri
odpisu osnovnih sredstev.

Stroski dela so izvirni stroski, ki se nanasajo na
obracunane place in ostala izplacila zaposlenim v
bruto zneskih ter tudi na dajatve, ki se obracunava-
jo od te osnove in niso sestavni del bruto zneskov.
Med stroski dela so tudi oblikovane rezervacije za
jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi ter
stroski v povezavi z zaposlenimi za dajatve v naravi
(bonitete).

Drugi poslovni odhodki vkljuCujejo koncesijski pri-
spevek, izdatke za varstvo okolja in druge dajatve.

Finanéni odhodki se pojavljajo v zvezi z dolgovi,
kratkorocnimi finan¢nimi nalozbami in kratkoroc-
nimi obveznostmi. Pripoznajo se po obracunu ne
glede na placila, ki so povezana z njimi. Obresti se
pripoznajo v sorazmerju s pretec¢enim obdobjem
ter glede na neodplacani del glavnice in dogovor-
jeno obrestno mero.

Drugi odhodki vsebujejo odhodke, ki niso uvrsceni
med poslovne odhodke, med njimi so tudi donacije.

Pobot

V raCunovodskih izkazih se posamezne aktivne
postavke s posameznimi pasivnimi postavkami
ali posamezne postavke prihodkov s posameznimi
postavkami odhodkov ne pobotajo.

Davek iz dobi¢ka in odlozeni davki

Druzba je davCni zavezanec po Zakonu o davku na
dodano vrednost in Zakonu o davku od dohodkov
pravnih oseb. Davek iz dobiCka predstavlja odmer-
jeni davek od dohodka pravnih oseb in se obracuna
od obdavcljivega dobicka za poslovno leto po dav-
¢ni stopnji, ki velja na datum bilance stanja.

Obveznosti ali terjatve za odlozeni davek se izme-
rijo na podlagi dav¢nih stopenj, za katere se prica-
kuje, da bodo uporabljene, ko bo sredstvo realizi-
rano ali obveznost placana. Pri tem se uposStevajo
davcne stopnje in davcni predpisi, ki veljajo na dan
bilance stanja. Pri izkazovanju odlozenega davka
se uporablja metoda obveznosti po bilanci stanja,
pri Cemer se upostevajo zaCasne razlike med knji-
govodsko vrednostjo sredstev in obveznostmi za
potrebe porocanja v bilanci stanja ter vrednostmi
za potrebe davCnega porocanja. Zacasne razlike
so lahko:

« obdavcljive zaCasne razlike so razlike, katerih
posledica so zneski, ki se priStejejo pri ugota-
vljanju obdav¢ljivega dobic¢ka (davéne izgube)
v prihodnjih obdobjih, ko se knjigovodska vred-
nost sredstva povrne ali knjigovodska vrednost
obveznosti poravna;

« odbitne zaCasne razlike so razlike, katerih pos-
ledica so zneski, ki se odStejejo pri ugotavljan-
ju obdavcljivega dobicka (daveéne izgube) v pri-
hodnjih obdobjih, ko se knjigovodska vrednost
sredstva povrne ali se knjigovodska vrednost
obveznosti poravna.

Terjatve ali obveznosti za odlozene davke se izka-
zejo kot dolgorocCne terjatve ali obveznosti.

Poroc¢anje po odsekih

Druzba GEN energija d.o.o. nima opredeljenih
podroc¢nih ali obmoc¢nih odsekov.
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Razkritja k racunovodskim izkazom druzbe GEN Dolgoroéne ACR v EUR 31.12. 2023 Oblikovanje Crpanje 31.12. 2022
Dolgoroc¢no odlozZeni stroski 32.628 3.431 49.454 78.651

Pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov druzbe GEN in jih je treba brati skupaj z njimi. Skupaj 32.628 3.431 49.454 78.651
Neopredmetena sredstvain dolgoroéne ACR (pojasnilo 1) Dolgoro&ne ACR predstavljajo pretezno dolgoro¢no odlozene strogke povezane z najemom in vzdrzeva-

njem informacijskih sistemov druzbe, potrebnih za njeno poslovanje.

Gibanje neopredmetenih Premozenjske Druge pravice Druga Premozenjske
sredstev v EUR pravice neopredmetena pravice

sredstva  nerazpolozljive Opredmetena osnovna sredstva (pojasnilo 2)

za uporabo

NABAVNA VREDNOST
Gibanje opredmetenih osnovnih Zemljisca Zgradbe Sredstvav
Stanje 31.12. 2022 4.199.955 7.994 152.719 0 4.360.668 sredstev v EUR pridobivanju
Pridobitve 177.500 0 5.770 0 183.270 NABAVNA VREDNOST
Stanje 31, 12. 2023 4,377,455 2994 158.489 0 4.543.938 Stanje 31.12. 2022 485.788 8.303.435 5.199.250 15.946.038 29.934.511
Pridobitve 99.135 0 359.331 2.143.945 2.602.411
POPRAVEK VREDNOSTI ,

. Prerazporeditev 182 33.007 27.450 -60.639 0
Stanje 31.12. 2022 4.024.632 1.665 133.217 0 4.159.514 Odtujitve, knjigov. izloganje 0 0 65,918 0 65,918
Amortizacija 151.780 799 16.757 0 168.336 Stanje 31.12. 2023 585.105 8.336.442 5.520.113 18.029.344 32.471.004
Stanje 31.12. 2023 4.176.412 2.464 148.974 0 4.327.850 POPRAVEK VREDNOSTI
NEODPISANA VREDNOST Stanje 31.12. 2022 0 3.947.284 4.363.210 0 8.310.494
Stanje 31. 12. 2022 175.323 6.329 19.502 0 201.154 Amortizacija U 349.659 246.587 Q 596.246
Stanje 31.12. 2023 201,043 5.530 9.515 0 216.088 Knjigovodsko izlocanje 0 74 74

Odtujitve, knjigov. izloGanje 0 0 -65.918 0 -65.918
NABAVNA VREDNOST s

. Stanje 31.12. 2023 0 4.296.943 4.543.953 0 8.840.896
Stanje 31. 12. 2021 4.074.428 7.994 151.369 1.350 4.235.141 NEODPISANA VREDNOST
Pridobitve 125.734 0 0 0 125.734 Stanje 31.12. 2022 485.788 4.356.151 836.040 15.946.038 21.624.017
Prerazporeditev 0 0 1.350 -1.350 0 Stanje 31. 12. 2023 585.105 4.039.499 976.160 18.029.344 23.630.108
Odtujitve, knjigov. izloGanje -207 0 0 0 -207 NABAVNA VREDNOST
Stanje 31.12. 2022 4.199.955 7994 152.719 0 4.360.668 Stanje 31.12. 2021 485.788 8.296.289 5.087.951 13.616.543 27.486.571
POPRAVEK VREDNOSTI Pridobitve 0 339 333.077 2.336.922 2.670.338

X Prerazporeditev 0 6.807 0 -6.807 0
Stanje 31.12. 2021 3.807.108 866 117.450 0 3.925.424 § R

o Odtujitve, knjigov. izloCanje 0 0 -221.778 -620 -222.398
Amortizacija 217.731 798 15.767 Q 234.297 Stanje 31.12. 2022 485.788 8.303.435 5.199.250 15.946.038 29.934.511
Odtujitve, knjigov. izloCanje -207 0 0 0 -207 POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 31. 12. 2022 4.024.632 1.665 133.217 0 4.159.514 Stanje 31.12. 2021 0 3.597.878 4.385.477 0 7.983.355
NEODPISANA VREDNOST Amortizacija 0 349.406 192.124 0 541.530
Stanje 31. 12. 2021 267.320 7.128 33.919 1.350 309.717 Odtujitve, knjigov. izlocanje 0 0 ~214.391 0 ~214.391
Stanje 31.12. 2022 175.323 6.329 19.502 0 201154 Stanje 31.12. 2022 0 3.947.284 4.363.210 0 8.310.494

NEODPISANA VREDNOST
Stanje 31. 12. 2021 485.788 4.698.411 702.474 13.616.543 19.503.216
Neopredmetena sredstva predstavljajo pretezno sredstva vloZzena v informacijske sisteme druzbe, pot- Stanje 31.12. 2022 485.788 4.356.151 836.040 15.946.038 21.624.017

rebne za poslovanje. V primerjavi s stanjem preteklega obdobja se je njihova vrednost povecala, ker so

vlaganja vinformacijske sisteme za potrebe delovanja druzbe GEN presegla amortizacijo. Opredmetena osnovna sredstva druzbe predstavljajo pridobljena zemlji$&a, zgradbe kot poslovne prosto-

re, v katerih druzba GEN deluje in so v njeni lasti, ter oprema, ki se nanasa izklju¢no na opremo, potrebno
za delovanje druzbe.
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Vecji delez opredmetenih osnovnih sredstev pred-

stavljajo sredstva v pridobivanju:

« nadomestne gradnje za projekt Siritve zmoglji-
vosti NEK v visini 6.678.267 EUR (enako na zadnji
dan primerljivega preteklega obdobja),

+ stroSki raziskav in Studij za namene investicije
JEK2 v visini 10.961.973 EUR (na zadnji dan pri-
merljivega preteklega obdobja 9.180.484 EUR).

Ze v letu 2015 je druzba GEN skladno s sklepom
poslovodstva in sprejetjem Odloka o strategiji
upravljanja kapitalskih nalozb drzave, v katerem
je opredeljena vloga druzbe GEN kot nosilke aktiv-

RACUNOVODSKO POROCILO
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nosti v povezavi z investicijo JEK2, stroSke Studij
in raziskav zunanjih izvajalcev za investicijo JEK2
pri¢ela pripoznavati med sredstvi.

Vrednost zgradb v najvecji meri predstavlja Infor-
macijsko sredis¢e GEN, katerega knjigovodska
vrednost na zadnji dan obracunskega obdobja zna-
$a 4.010.216 EUR (na zadnji dan primerljivega pre-
teklega obdobja 4.355.000 EUR).

Pridobljena osnovna sredstva druzbe GEN na zad-
nji dan obracunskega obdobja niso zastavljena in
druzba GEN iz tega naslova nima finan¢nih obvez.

Dolgoroéne finanéne nalozbe (pojasnilo 3)

Dolgoroéne finanéne nalozbe v EUR 31.12. 2023 31.12. 2022
Odvisne druzbe 296.276.642 290.642.389
SEL 137.680.172 137.680.172
TEB 28.909.824 28.909.824
HESS 89.959.276 89.959.276
GEN-I 10.585.639 10.585.639
GEN-EL 29.141.731 23.5607.478
Pridruzene druzbe 197.707.413 197.707.413
NEK 197.697.413 197.697.413
SRESA 10.000 10.000
Druge delnice in delezi 257.266 257.266
ZEL-EN 62.101 62.101
PRVA GROUP 195.165 195.165
Dolgoroéna posojila 5.055.556 5.833.333
Dolgoro¢na posojila druzbam v skupini 5.055.556 5.833.333
Skupaj 499.296.877 494.440.401

Dolgoro¢ne financ¢ne nalozbe v preteznem delu
predstavljajo nalozbe v pridruzene in odvisne druz-
be, v katerih ima druzba GEN neposredno ali po-
sredno vecinski delez. Skupna vrednost tovrstnih

nalozb na zadnji dan poroCevalskega obdobja zna-
Sa 493.984.055 EUR (na zadnji dan primerljivega
preteklega obdobja pa 488.349.802 EUR).

Odvisne in pridruzene druzbe

Neposredno
lastnistvo na dan
31.12. 2023

Odvisne druzbe zaradi veéinskega deleza

lastniStvo na dan

Cisti poslovni izid
2023 vEUR

Posredno Vrednost kapitala
na dan 31. 12. 2023

31.12. 2023 vEUR

SEL 100,00 % - 161.319.171 1.943.442
TEB 100,00 % - 74.968.677 2.223.661
HESS 33,50 % 51,00 % 294.943.096 2.854.893
GEN-EL 50,00 % 100,00 % 48.257.332 2.290.950
Odvisne druzbe zaradi prevladujocega vpliva iz drugih razlogov

GEN-I 50,00 % 100,00 % 196.951.419 8.449.907
Pridruzene druzbe

NEK 50,00 % - 478.959.764 0
SRESA 10,00 % 40,00 % 37.801 -4.845

Odvisne druzbe:

Druzba GEN dokazuje prevladujoc vpliv nad druzbo
GEN-I na podlagi Druzbene pogodbe druzbe GEN-
-l, veljavne z dnem 14. 12. 2016, Krovne pogodbe o
nakupu in prodaji elektricne energije z dne 14. 12.
2016, pripadajocega Aneksa 11 h krovni pogodbi o
nakupu in prodaji elektri¢ne energije z dne 28. 12.
2022 ter na podlagi izjave poslovodstva o Oceni
obvladovanja druzbe GEN-I d.o0.0.zdne 16. 1. 2017.

Druzba GEN dokazuje prevladujoc vplivnad druzbo
GEN-EL na podlagiizvedbe opcijskih pogodb, ki so
druzbi GEN in druzbi GEN-I omogocile pridobitve
delezev druzbe GEN-EL. Druzba GEN je delez po
opcijski pogodbi za pridobitev 25-odstotnega de-
leza pripoznala ze ob sklenitvi opcijske pogodbe,
dokoncno pa ga je pridobila zizvedbo opcijske po-
godbe, in sicer s placilom kupnine dne 28. 6. 2021,
vpisom v sodni register dne 30. 12. 2021 in zakljuc¢-
kom izvensodne poravnave. V zvezizizvrSevanjem
opcijske pogodbe je v letu 2022 potekal pravdni
postopek, dne 28. 6. 2023 pa je bila podpisana iz-
vensodna poravnava, s katero so se uredila odprta
medsebojna razmerja in se je omenjena izvensod-
na poravnava tudiizvedla.

Druzba GEN ima ob neposrednem 33,5-odstotnem
delezu lastniSkega kapitala druzbe HESS tudi

17,5-odstotni posredni delez preko odvisnih druzb
SEL v viSini 14,7 % in TEB 2,8 %. Zaradi posredno
prevladujocega vpliva se druzba HESS uvrs¢a med
odvisne druzbe.

V povezavi s kapitalskim delezem v druzbi HESS:

+ imadruzba HSE kadarkoli med 30. 6. 2026 in 30.
6. 2028, ob dolo¢enih pogojih, pravico kupiti de-
leZza v druzbi HESS v viSini 35,6 %, in sicer 14,7
% od druzbe SEL in 20,9 % od druzbe GEN. HSE
mora odkupno pravico uveljavljati od obeh druz-
benikov GEN in SEL hkrati;

+ ima druzba GEN v primeru trimesecnega nena-
¢rtovanega izpada NEK, ob dolo¢enih pogojih,
pravico prodati do 20,9-odstotni poslovni delez
v druzbi HESS, HSE pa ga je dolzan kupiti, kadar-
koli do 31.12. 2028.

Pridruzene druzbe:

Druzba SRESA je zaradi dodatnega 30-odstotnega
posrednega deleza odvisne druzbe SEL uvrscena
med pridruzene druzbe.

Druzba GEN je nalozbo v 50-odstotni delez kapi-
tala druzbe NEK po spremembi SRS 2006 pricela
obravnavati kot nalozbo v pridruzeno druzbo. Enaka
obravnava je ostala tudi po spremembi SRS 2016.
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Gibanje dolgoroénih finanénih nalozb v EUR 31.12. 2023 31.12. 2022
Zacetno stanje 494.440.401 495.280.179
Povecanje nalozbe GEN-EL na podlagi poravnave 5.634.254 0
Prenos dolgoro¢nega posojila druzbam v skupini na -777.778 -777.778
kratkoroCne finan¢ne nalozbe

Zmanj$anje vrednosti poslovnega deleza v druzbi ZEL-EN 0 -62.000
Konéno stanje 499.296.877 494.440.401

Terjatve za odlozene davke (pojasnilo 4)

Gibanje terjatev za odloZene davke v EUR 31.12. 2023 31.12. 2022
Zacetno stanje 10.264.779 7.285.225
Izvzem prihodkov od udelezbe na dobic¢ku -2.752.035 2.752.035
Pokrivanje davéne izgube -272.217 272.217
Prenos davcne olajSave -45.826 45.826
Odprava in Erpanje rezervacij -1.169.463 -124.737
Povecanje iz naslova oblikovanja rezervacij 3.062.670 34.213
PoviSanje davene stopnje 1.435.215 0
Ostalo -64 0
Konéno stanje 10.523.059 10.264.779

Vecji del terjatev za odloZene davke izhaja iz obliko-
vanja rezervacij iz naslova kocljivih pogodb, za na-
mene pokrivanja obveznosti do NEK v primeru nena-
¢rtovanega zmanjsanja proizvodnje NEK. Na zadnji
dan porocCevalskega obdobja znasajo 10.415.388 EUR
(na zadnji dan primerljivega preteklega obdobja
7.088.797 EUR).

Kratkoroc¢ne financ¢ne nalozbe
(pojasnilo 5)

Druzba je ob koncu porocCevalskega obdobja iz-
kazovala kratkorocne financne nalozbe v viSini

226.002.127 EUR (ob koncu leta 2022 pa v viSini
53.356.145 EUR). Kratkoro¢ne finan¢ne naloz-
be konec porocevalskega obdobja predstavljajo
nalozbe v obliki depozitov pri bankah in znasajo
225.177.441 EUR (ob koncu leta 2022 so znasale
52.568.119 EUR) ter kratkoro¢ni del naloZzbe v po-
sojilo, dano druzbi TEB, ki znasajo 824.686 EUR (ob
koncu leta 2022 so znasale 788.026 EUR).

Osnova za pripoznanje nalozb v posojila v obliki depo-
zitov pri bankah so sklenjene in realizirane pogodbe
s finan¢nimi institucijami v Sloveniji. Obrestne mere
so primerljive trznim obrestnim meram za tovrstne
naloZzbe, narekujejo jih razmere na financnih trgih.

Kratkoroc¢ne poslovne terjatve (pojasnilo 6)

Kratkoroéne poslovne terjatve v EUR 31.12. 2023 31.12. 2022
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 75.390.439 52.518.412
KratkoroCne terjatve do GEN-| 74.286.661 43.439.402
Kratkorocne terjatve do SEL 771.483 462.817
KratkoroCne terjatve do TEB 330.593 8.130.561
Kratkorocne terjatve do GEN-EL 1.217 485.613
KratkoroCne terjatve do HESS 485 19
Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih kupcev 17.787.665 16.637.748
Kratkoro¢ne poslovne terjatve za prodano elektri¢no energijo 17.787.665 16.624.748
drugim

Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 0 13.000
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drzavnih institucij 5.552.436 12.592.714
KratkoroCne terjatve za DDV 5.542.614 6.251.258
Druge kratkorocne terjatve do drzavnih institucij 9.822 6.341.456
Ostale kratkoroéne poslovne terjatve 51.434 148.554
Kratkoroc¢ni predujmi 22.720 137.970
Dane kratkoro¢ne varscine 27.707 10.000
Ostale kratkorocne terjatve 1.007 584
Skupaj 98.781.974 81.897.428

Kratkorocne terjatve do druzb v skupini in do kup-
cev v pretezni meri predstavljajo terjatve na osno-
vi prodane elektri¢ne energije (glede na preteklo
leto 2022, ko so terjatve do TEB, GEN-Ilin GEN-EL
vsebovale tudi terjatev za izplacilo udelezbe na do-
bi¢ku, in sicer za TEB v visini 8.000.000 EUR, za
GEN-I v viSini 6.000.000 EUR in za GEN-EL v viSini
484.396 EUR). Glede na stanje dne 31. 12. 2022 so
kratkoroCne terjatve do druzb v skupini viSje zaradi
vecjega obsega prodaje v letu 2023.

Placilni roki terjatev do kupcev so vec¢inoma 30 dni
od zadnjega dne obracunskega obdobja; terjatve
so pretezno zavarovane z bianko menicami in me-
ni¢no izjavo ali garancijo.

Druzba nima zapadlih neporavnanih terjatev do
kupcev.

Za zapadle terjatve, ki bi jih druzba prerazporedila
na dvomljive in sporne, se oblikuje popravek vred-
nosti za vsako posamicno terjatev.
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Denarna sredstva (pojasnilo 7)

Denarna sredstva na zadnji dan poroCevalskega
obdobja znasajo 40.564.256 EUR (na zadnji dan ob-
dobja 2022 so znasala 94.951.803 EUR). Predsta-
vljajo denarna sredstva na transakcijskih racunih
pri bankah, ki poslujejo v Sloveniji.

Aktivne ¢asovne razmejitve (pojasnilo 8)

Kratkoroc¢ne aktivne éasovne razmejitve
v EUR

31.12. 2023

RACUNOVODSKO POROCILO
DRUZBE GEN

Druzba GEN na zadnji dan porocevalskega obdobja
nima dogovorjene samodejne zadolzitve oziroma
sklenjene pogodbe o limitu za dovoljeno negativno
stanje.

31.12. 2022

Crpanje

Oblikovanje

Kratkoro¢no odlozeni stroski 74.874 148.733 197.078 123.219
Kratkoro¢no nezaracunani prihodki 3.127 12.667 11.124 1.584
Skupaj 78.001 161.400 208.202 124.803

Aktivne Casovne razmejitve se pretezno nanasa-
jo na vnaprej zaracunane in posledi¢no odlozene
stroske, ki Se ne bremenijo dejavnosti. V letu 2023

so bila zmanjSanja oz. C¢rpanja aktivnih ¢asovnih
razmejitev kratkoro¢no odloZenih stroSkov v celoti
prenesena na stroske.

<R
Kapital (pojasnilo 9)
Struktura kapitala v EUR 31.12. 2023 31.12. 2022
Osnovni kapital 250.000.000 250.000.000
Kapitalske rezerve 131.756.895 131.756.895
Vplacani presezek kapitala SEL 115.368.043 115.368.043
Vpla¢ani presezek kapitala TEB 16.388.694 16.388.694
Splosni prevrednotovalni popravek kapitala 158 158
Rezerve iz dobicka 172.711.282 137.420.389
Zakonske rezerve 2.605.980 2.605.980
Druge rezerve iz dobicka 170.105.302 134.814.409
Rezerve, nastale zaradi vred. po posteni vrednosti -68.288 -126.959
Preneseni éisti poslovni izid 19.184.920 18.526.971
Cisti dobiéek ali izguba 130.815.080 675.009
Celotni kapital 704.399.889 538.252.305

Celotni kapital druzbe se je v letu 2023 povecal za
166.147.585 EUR (v letu 2022 za 1.417.034 EUR), kot
posledica ustvarjenega Cistega dobicka tekoCega
leta v viSini 166.105.973 EUR (v letu 2022 v viSini
1.350.019 EUR), brez izplacila udelezbe na dobic-
ku lastniku druzbe (tudi v letu 2022 brez izplacila
udelezbe na dobicku)in ostalih manjsih sprememb
rezerv zaradi prevrednotenja.

Po sklepu poslovodstva se je med druge rezerve
prerazporedilo 35.290.893 EUR Cistega poslovne-
gaizida leta 2022 (v letu 2022 pa 675.010 EUR ¢is-
tega poslovnega izida leta 2022).
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Prikaz bilanénega dobic¢ka (pojasnilo 10)

Bilan¢ni dobiéek v EUR

RACUNOVODSKO POROCILO
DRUZBE GEN

Zacetno stanje bilanénega dobicka 19.201.980 18.526.971
Izplacila udelezbe na dobicku 0 0
Cisti poslovni izid poslovnega leta - dobiéek 166.105.973 1.350.019
Povecanje rezerv iz dobic¢ka po sklepu organov druzbe -35.290.893 -675.010
Odprava aktuarske izgube -17.060 0
Konéno stanje bilanénega dobicka 150.000.000 19.201.980

Rezervacije in dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve (pojasnilo 11)

Rezervacije in dolgoroéne pasivne
casovne razmejitve v EUR

31.12.2023 Crpanje/odprava

Oblikovanje 31.12. 2022

Rezervacije iz kocljivih pogodb 94.685.333 -12.172.209 32.238.625 74.618.917
Rezervacije za jubilejne nagrade in 1.128.823 -154.197 136.709 1.146.311
odpravnine

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 6.985 -1.313 4.500 3.798
Skupaj 95.821.141 -12.327.719 32.379.834 75.769.026

Rezervacije iz kocCljivih pogodb so se v obdobju
porocCanja v visini 12.172.209 EUR Crpale zaradi ne-
nacrtovanega zmanjsanja proizvodnje NEK (v ob-
dobju 2022 pa v visini 1.300.392 EUR) in oblikovale

skladno z metodologijo oblikovanja rezervacij, ki
izhaja iz dolo¢b Meddrzavne pogodbe o NEK. Vse
rezervacije so se oblikovale s povecCanjem ustrez-
nih stroskov.

Kratkoroéne finanéne obveznosti(pojasnilo 12)

Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti v EUR 31.12. 2023 31.12. 2022
Kratkoroéne finanéne obveznosti do drugih 0 100.024.743
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 0 100.024.743
Skupaj 0 100.024.743

Druzba je marca 2023 odplacala vse kratkoroc-
ne finan¢ne obveznosti, ki so na dan 31. 12. 2022
v celoti predstavljale obveznosti iz naslova naje-
tih revolving kreditov za pokrivanje likvidnostnih
obremenitev, povezanih z nakupi nadomestne ele-
ktricne energije, v skladu z namenom zadolZitve,

navedenim v 2. odstavku 1. ¢lena ZPKEEKP. Revol-
ving krediti so bili najeti pri treh slovenskih bankah
po obrestni meri za kredite z drzavnim porostvom,
saj so bili na osnovi ZPKEEKP tudi zavarovani z dr-
Zavnim porostvom. Krediti so imeli ro¢nost do 31.
8. 2023, ko je tudi ZPKEEKP prenehal veljati.

<R
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti(pojasnilo 13)
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti v EUR 2023 2022
Kratkoroéne obveznosti do druzb v skupini 29.670.833 29.121.966
Kratkoro€ne obveznosti do SEL 3.813.019 1.681.5624
Kratkoro€ne obveznosti do GEN-I 19.619.092 24.644.246
Kratkoro¢ne obveznosti do TEB 4.283.M 1.704.596
Kratkoro¢ne obveznosti do HESS 1.855.611 1.091.600
Kratkoroéne obveznosti do drugih dobaviteljev 24.085.645 6.499.696
Kratkoroc¢ne obveznosti do pridruzenih druzb 15.061.925 4.885.887
Kratkoroc¢ne obveznosti do domacih dobaviteljev 6.949.033 1.245.525
Kratkoro¢ne obveznosti do tujih dobaviteljev 2.074.687 368.284
Kratkoroéne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 0 149.998
Druge kratkoroéne poslovne obveznosti 44.,030.909 6.655.298
Obveznosti za obracun davka na dodano vrednost 4.071.233 2.450.223
Obveznost za akontacijo in obracun davka od dohodka pravnih oseb 36.186.467 527.880
Obveznosti za varstvo okolja 3.111.458 3.117.493
Ostale obveznosti 661.751 559.702
Skupaj 97.787.387 42.426.958

Kratkorocne obveznosti do druzb v skupini in do
drugih dobaviteljev v pretezni meri predstavljajo
obveznosti v zvezi z nakupom elektricne energije.

Glede na preteklo poslovno leto so se:

« kratkoroCne obveznosti do posameznih druzb v
skupini povecale zaradi novembrskih obvezno-
sti, katerih zapadlost v plaCilo se je zaradi nede-
lovnega dne na rok placila prenesla na naslednji
delovni dan po 31.12. 2023;

+ kratkoroCne obveznosti do pridruzenih druzb
povecale zaradi obveznost iz naslova nenacrto-
vanega zmanjSanja proizvodnje NEK, v skladu z
Meddrzavno pogodbo o NEK;

« druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti pove-
Cale zaradi vi$jih obveznosti davka na dodano
vrednost, kot posledica povecCane vrednosti pri-
hodkovnih transakcij glede na odhodkovne in
posledi¢no viSjega obracunanega davka od do-
hodka pravnih oseb.



83

RACUNOVODSKO POROCILO
DRUZBE GEN

Kratkoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve (pojasnilo 14)

Kratkoro¢ne pasivhe ¢asovne razmejitve
v EUR

31.12. 2023

31.12. 2022

Crpanje

Oblikovanje

Vnaprej vracunani stroski oz. odhodki 1.116.783 1.121.894 301.832 296.721
DDV od danih predujmov 12.343 34.441 22.098
Skupaj 1.116.783 1.134.237 336.273 318.819

Pasivne Casovne razmejitve se pretezno nanasajo
na vnaprej vracunane stroske, katerih obracuni Se
niso bili izvedeni, bremenijo pa obravnavano po-
slovno leto. NanaSajo se pretezno na vracunane

stroSke iz delovnega razmerja na racun neizrab-
ljenih dopustov zaposlenih in neizplacanih nagrad,
povezanih z uspesnostjo poslovanja druzbe.

Pogojna sredstva in obveznosti(pojasnilo 15)

Pogojna sredstva in obveznosti v EUR 31.12. 2023 31.12. 2022
Prejete ban¢ne garancije za zanesljivost placil 6.874.154 3.909.608
Prejete ban¢ne garancije za resnost ponudb 600.000 0
Dane storitvene ban¢ne garancije za dobro izvedbo del 1.941.289 250.000
Okvirne kratkoroCne zadolzitve 53.412 53.412
Skupaj 9.468.855 4.213.020
Prihodki (pojasnilo 16)
Prihodki v EUR 2023 2022
Poslovni prihodki 552.365.294 373.257.176
Finanéni prihodki 9.788.337 14.706.058
Drugi prihodki 2.640 5
Skupaj 562.156.271 387.963.239

<R
Poslovni prihodki (pojasnilo 17)
Poslovni prihodki v EUR 2023 2022
Prihodki od prodaje na domaéem trgu 539.064.083 371.663.428
Prihodki iz naslova poslovanja z druzbami v skupini 409.274.555 289.943.688
Prihodki iz naslova poslovanja z drugimi druzbami 129.789.528 81.719.740
Prihodki od prodaje na tujem trgu 1.052.504 201171
Prihodki od prodaje na trgu EU 1.052.504 201171
Drugi poslovni prihodki 12.248.707 1.392.577
Prihodki od odprave PCR 8.349 6.745
Prihodki od porabe rezervacij NEK 12.172.209 1.300.392
Drugi prihodki 68.149 85.440
Skupaj 552.365.294 373.257.176

Prihodki od prodaje na domacem trgu v letu 2023
se v visini 538.863.415 EUR nana$ajo na prihodke
iz naslova prodane elektricne energije in storitev,

Drugi prihodki in drzavne pomo¢i v EUR

neposredno povezanih z njimi (v letu 2022 v visini
371.487.429 EUR).

Obratovalna podpora za elektri¢no energijo BORZEN 7.970 11.261
DrZzavna refundacija ZZZS 40.639 32.846
Drzavna podpora COVID-19 izolacija 1.119 33.909
Ostalo 18.421 7.424
Skupaj 68.149 85.440
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Finanéni prihodki(pojasnilo 18)
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Finanéni prihodki v EUR

Finanéni prihodki iz delezev 6.224.554 14.496.187
Finan¢ni prihodki iz delezev v druzbi GEN-| 4.500.000 6.000.000
Finan¢ni prihodki iz delezev v druzbi TEB 0 8.000.000
Finan¢ni prihodki iz delezev v druzbi GEN-EL 1.712.763 484.396
Finanéni prihodki iz delezev v drugih druzbah 11.791 11.791
Financni prihodki iz danih posojil 3.563.151 191.304
Financni prihodki iz posojil, druzbam v skupini 148.637 73.870
Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim 3.414.514 117.434
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 632 18.567
Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 0 18.444
Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 632 123
Skupaj 9.788.337 14.706.058

Odhodki(pojasnilo 19)

Odhodki v EUR 2023 2022
Poslovni odhodki 358.560.469 388.718.497
Finan¢ni odhodki 364.203 569.332
Drugi odhodki 1.333.701 167.344
Skupaj 360.258.373 389.455.173
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Poslovni odhodki (pojasnilo 20)
Poslovni odhodki v EUR 2023 2022 Stroski delav EUR 2023 2022
Nabavna vrednost prodanega blaga, stroski materiala 283.416.957 346.784.991 Stroski plac 5.467.673 4.443.366
Stro$ki storitev 2.511.657 2.895.440 Stroski socialnih in pokojninskih zavarovanj 1.070.003 892.863
Stroski dela 7.493.068 5.905.257 - prispevki socialnih zavarovanj 906.705 750.113
Odpisi vrednosti 764.582 775.831 - dodatno pokojninsko zavarovanje 163.298 142.750
Drugi poslovni odhodki 64.374.205 32.356.978 Drugi stroski dela 955.392 569.028
Skupaj 358.560.469 388.718.497 Skupaj 7.493.068 5.905.257

Nabavna vrednost prodanega blaga se nanasa na
odhodke iz naslova nakupa elektriCne energije ter
zakupa moci na podlagi pogodb o nakupu elektri¢ne
energije, sklenjenih pretezno z odvisnimi druzbami
ter na podlagi dolocCil Meddrzavne pogodbe o NEK
in Druzbene pogodbe NEK, po kateri se elektricna
energija, dobavljena iz NEK, obracunava po nacelu

pokrivanja vseh stroskov NEK. Odhodki iz naslova
poslovanjaz druzbamiv skupini, ki nastajajo v okviru
nabavne vrednosti prodanega blaga, skupaj znasajo
114.078.304 EUR (v letu 2022 so zna$ali 219.667.256
EUR), odhodki iz naslova poslovanja s pridruzeno
druzbo NEK pa znas$ajo 118.184.646 EUR (v letu 2022
so zna$ali 92.054.605 EUR).

Stroski storitev v EUR 2023 2022
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 675.098 1.056.980
Stroski najemnin, zakup domen 281.361 269.893
StroSki reprezentance, sponzorstva, reklame 433.884 431.306
StroSki nadzornega sveta 212.420 273.523
Povracila stroSkov zaposlencem v zvezi z delom 159.737 124.197
Stroski vzdrzevanja 400.236 373.038
Ostalo 348.921 366.503
Skupaj 2.511.657 2.895.440

Stroski intelektualnih in osebnih storitev v EUR

Stroski poslovnega svetovanja 377.404 685.680
StroSki strokovnih izobrazevanj 116.463 95.422
Ostali stroski intelektualnih storitev 181.231 275.878
Skupaj 675.098 1.056.980

V druzbi GEN je bilo v letu 2023 v povprecju zapo-
slenih 80,04 delavca iz opravljenih ur, prikaz zapo-

slenih po stopnji izobrazbe pa je sestavni del po-
slovnega porocila.

Drugi poslovni odhodki v EUR 2023 2022
Stroski iz naslova oblikovanja rezervacij 32.238.626 360.142
Izdatki za varstvo okolja 31.994.933 31.864.171
Ostali stroski poslovanja 140.646 132.665
Skupaj 64.374.205 32.356.978

lzdatki za varstvo okolja v celoti predstavljajo pla-
¢ane prispevke skladno z Zakonom o Skladu NEK in
sklepom Vlade RS, ki od leta 2022 dalje znasajo 12

Stroski po funkcionalnih skupinah v EUR

EUR/MWh proizvedene elektri¢ne energije v NEK.
(glej tudi Rezervacije in dolgoroc¢ne pasivne ¢asov-
ne razmejitve (pojasnilo 11))

Nabavna vrednost prodanega blaga 283.068.553 346.529.422
Stroski prodajanja z amortizacijo 3.749.033 3.318.266
Stroski sploSnih dejavnosti zamortizacijo 71.742.883 38.870.809
Skupaj 358.560.469 388.718.497

Stroski splosnih dejavnosti so se povecali pred-
vsem v povezavi s povecanjem stroskov oblikova-
nja rezervacij iz naslova kocljivih pogodb.
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Davki (pojasnilo 21) |zkaz denarnih tokov (pojasnilo 22)

Efektivna davéna stopnja 2023 2022 Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni me- Postavke prejemkov in izdatkov iz izkaza denarnih
todi - razliCici Il. Podatki za posredno metodo se tokov za leto 2023 sestavljajo:

Poslovni izid pred davki 201.897.898 -1.491.934 ) .. ) ) . ) . T
pridobijo z dopolnjevanjem postavk v poslovnih « denarne tokove pri poslovanju, ki vkljucujejo po-
Davek od dobicka po veljavni davéni stopnji 38.360.601 -283.467 prihodkih in poslovnih odhodkih ter finanénih pri- slovne prihodke in poslovne odhodke, davek iz
Davek od neobdavé&enih prihodkov -3.934.701 2.940 hodkih iz pOSIOvnih terjatev in finan&nih odhodkih dobic¢ka in druge daVke, korigirane S spremem-
iz poslovnih obveznosti, brez prevrednotovalnih bami Cistih obratnih sredstev poslovnih postavk
Davek od dohodkov, ki zniZzujejo davéno osnovo 196.735 12 . . . . . . . .
prihodkov in odhodkov, povezanih z investiranjem bilance stanja;
Davek od davcno nepriznanih odhodkov 3.383.515 125.383 in financiranjem iz izkaza poslovnegaizidain bilan- - denarne tokove pri investiranju in financiranju,
Davek od povecanja odhodkov 1.167.598 124,737 ce stanja ter iz poslovnih knjig druzbe. ki so analiticno predstavljeni v nadaljevanju:
Davek od davenih olajSav -389.512 0
Denarni tokovi pri investiranju v EUR 2023 2022
Davéne izgube ~272.217 272.217 Prejemki pri investiranju 177.905.530 54.329.901
Davek od dohodkov, ki povecujejo davéno osnovo 9.644 12.733 od obresti kratkoro¢nih finan¢nih naloZb - depozitov 1.268.632 52.174
Odmerjeni davek od dobicka 36.186.467 0 od obresti kratkoro¢nih finan¢nih nalozb v dolgove - danih posojil druzbam v skupini 148.637 75.076
od udelezbe v dobic¢ku druzb v skupini 20.697.159 0
Odlozeni davki v EUR -394.542 -2.841.953 od dividend dI’Ugih druzb 11.791 11.791
Davek od dobi¢ka skupaj 35.791.925 -2.841.953 od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 1.633 13.082
. . . od investiranja v kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe - depozite 152.000.000 53.400.000
Efektivna davéna stopnja 17,73% - . o . ; ; . = : 3 o
od investiranja v finan¢ne nalozbe v obliki posojil danih druzbam v skupini 3.7717.778 7717.778
Izdatki pri investiranju -334.238.902 -67.148.752
V skladu z Zakonom o davku od dohodkov pravnih za pridobitev neopredmetenih sredstev -176.446 -122.401
oseb je druzba zavezanec za obracun in placilo za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -2.928.202 -2.026.351
davka od dohodkov pravnih oseb. Terjatve za odlo- za pridobitev kratkoro¢nih finan¢nih nalozb - depozitov -322.500.000 -65.000.000
Zene davke so bile oblikovane po stopnji 22 % zara- za pridobitev finanCne nalozbe v kapitalske deleZe odvisne druzbe po opcijski po- -5.634.254 0
di spremembe davcne stopnje za leto 2024. godbi
za pridobitev finan¢nih nalozb - posojil danih druzbam v skupini -3.000.000 0
Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju -156.333.372 -12.818.851

Denarni tokovi pri financiranju v EUR

Prejemki pri financiranju 0 100.000.000
Prejemki od povecanja finan¢nih obveznosti do bank 0 100.000.000
Izdatki pri financiranju -100.405.204 -605.332
Izdatki od zmanjSanja finan¢nih obveznosti do bank -100.000.000 0
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje po opcijski pogodbi 0 -69.844
Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti -405.204 -535.488
Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju -100.405.204 99.394.668

KonCno stanje denarnih sredstev v viSini
40.564.256 EUR (v preteklem letu 94.951.803 EUR)
vkljuCuje denarna sredstva na poslovnih racunih.



87

Posli z revizijsko druzbo

Posi z revizijsko druzbo v EUR 2023 2022
Strosek v povezavi z revizijskimi 30.800 29.000
storitvami

Pogodbena vrednost revizijske 35.000 29.000
druzbe brez DDV

Stroski nastali v zvezi z revizijskimi storitvami
predstavljajo stroSke storitev revizijske druzbe
Deloitte za izvedbo zakljucne revizije letnih racu-
novodskih izkazov preteklega obdobja in predre-
vizije obravnavanega obdobja. Revizijska druzba
Deloitte v letu 2023 ni izvajala drugih revizijskih in
nerevizijskih storitev.

Prejemki
Zneski vseh prejemkov, ki so jih za opravljanje na-

log v druzbi v poslovnem letu prejeli ¢lani poslo-
vodstva in ¢lani nadzornega sveta.

Prejemki za opravljanje nalog v letu

2023 v neto znesku (brez regresain
povracil stroskov) v EUR

Prejemki poslovodstva 152.258

Prejemki za opravljanje nalog v letu

2023 v neto znesku (brez povragéil
stroskov) v EUR

Clani nadzornega sveta in komisij 135.713
nadzornega sveta

RACUNOVODSKO POROCILO
DRUZBE GEN

Prejemki ¢lanov poslovodstva

Prejemki ¢lanov poslovodstva izpla¢ani v letu 2023 v EUR

Ime in priimek
dr. Dejan Paravan

Danijel Levic¢ar

Funkcija

generalni direktor

poslovni direktor do

1.8.2023

Fiksni prejemki bruto

Odlozeni prejemki

0
17.01

Bonitete
9.926
618

Skupaj bruto
207.269
123.532

Prejemki nadzornega sveta in njegovih komisij

Prejemki élanov nadzorjega sveta in komisij za opravljanje funkcije, doplacila, sejnine, potni stroski izpla¢ani v letu 2023 v EUR

Ime in priimek
mag. Ziga Debeljak
mag. Mateja Cuk Orel

Ivana Nedizavec Korada

dr. Milos Panto$

mag. Marijan Pensek

Samo Fiirst
Ales Bursié

Marjanca Molan Zalokar

Rene Jeromel

Rok Marolt

Katja Simon¢ié Stropnik
Slavica Pe¢ovnik

Alojz Dimi¢

Funkcija

predsednik nadzornega sveta in ¢lan kadrovske

komisije

namestnica predsednika nadzornega sveta in
¢lanica kadrovske komisije

¢lanica nadzornega sveta, predsednica
revizijske komisije in Clanica investicijske
komisije

¢lan nadzornega sveta, kadrovske komisije,
revizijske komisije in predsednik investicijske
komisije

¢lan nadzornega sveta, revizijske komisije in
investicijske komisije

¢lan nadzornega sveta in revizijske komisije
¢lan nadzornega sveta

¢lanica nadzornega sveta in investicijske
komisije

¢lan nadzornega sveta

¢lan nadzornega sveta in kadrovske komisije
zunanja ¢lanica kadrovske komisije

zunanja Clanica revizijske komisije

zunanji Clan revizijske komisije

osnovno plaéilo

(1
13.000

13.000

13.000

13.000

13.000

13.000
2.097
13.000

7.285
6.221
3.250
563
4.3M

doplacilo
(2)

6.500

4.550

5.687

6.500

4.875

3.250

1.625

1.565

sejnina

(3)
3.850

3.850

6.050

6.930

6.050

5.170
550
3.850

1.870
1.760
880
220
1.980

Skupaj bruto
(1+2+3)

23.350

21.400

24.737

26.430

23.925

21.420
2.647
18.475

9.165
9.636
4.130

783
6.291

Potni stroski
(4)
478

478

634

487

1.273

1.001
17
445

223
242
552

352
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Obvladovanje finanénih tvegan;j

Druzba GEN v okviru finan¢nih tveganj identificira
likvidnostno, kreditno obrestno in valutno tvega-
nje.

Za namene obvladovanja likvidnostnega tveganja
se v druzbi uvaja nacelo, da so placilni roki naku-
pov in prodaj enakih vsebinskih sklopov usklajeni
0z. da so placilni roki pri nakupih daljsi od placilnih
rokov pri prodajah. Likvidnostna tveganja druzba
obvladuje z dobro dolo¢enimi pogodbenimi dolo-
Cili, rednim natan¢nim nacrtovanjem denarnega
toka na dnevni, mesecni in letni ravni, preverja-
njem pogodbenih partnerjev in njihove placilne
sposobnosti, skrbnim in varnim plasmajem prostih
denarnih sredstev ter najemanjem kratkorocCnih
kreditov za zagotavljanje tekocCe likvidnosti, kadar
je to potrebno.

V primeru placila nenacCrtovanih obveznosti ima
druzba del denarnih sredstev vezanih kot depozi-
te na odpoklic, del sredstev pa na tekocih bancnih
racunih. Ta sredstva bi se lahko namenila tudi upo-
rabi druzbam v skupini, Ce bi imele tezave pri pri-
dobivanju likvidnostnih sredstev na trgu.

Druzba za prosta razpolozljiva sredstva izvaja krat-
koroCno nalozbenja v depozite skladno s strategijo
nalozbenja druzbe, ki razpolozljiva sredstva razprsi
med najugodnejSe ponudnike na podrocju deponi-
ranja prostih denarnih sredstev.

RACUNOVODSKO POROCILO
DRUZBE GEN

Kreditna tveganja druzba obvladuje s temeljitim
preverjanjem bonitete poslovanja obstojecih in
potencialnih bodocCih poslovnih partnerjev, bank,
njihovih likvidnostnih sposobnosti, z jasno opre-
deljenim postopkom izterjave terjatev, sistemom
opominjanja, sklepanjem pogodb z ustreznimi za-
varovanji (menice, ban¢ne garancije).

Stopnja ocenjenega tveganja je odvisna predvsem
od poslovnih rezultatov partnerja, zlasti od stopnje
zadolzenosti, kratkoroCne likvidnosti, kazalnikov
solventnosti in kazalnikov donosnosti. Velik po-
men dajemo pridobivanju aktualnih informacij s
trga, saj se lahko ob razli¢nih trznih in requlatornih
spremembah status posameznega partnerja hitro
spremeni.

Tveganje obrestne mere je razmeroma majhno,
saj je naCrtovana zadolZzenost druzbe nizka in krat-
korocna. Ob najemanju novih kreditov pa se bodo
ta tveganja lahko upravljala z izvedenimi financni-
mi instrumenti.

Valutno tveganje je razmeroma majhno, saj se po-
slovanje druzbe v tuji valuti pojavlja le redko.

Druzba ocenjuje, da so bila finan¢na tveganja v letu
2023 uspesno obvladovana.

Dogodki po poroc¢evalskem obdobju
druzbe GEN

Posvetovalni referendum o projektu
JEK2

Parlamentarne stranke so 12. 3. 2024 vlozile pred-
log za posvetovalni referendum o izvedbi projekta
JEK2, ki bo predvidoma v drugi polovici novembra
2024.

Imenovanje dveh ¢lanov
poslovodstva druzbe GEN d.o.o.

Nadzorni organ druzbe GEN je dne 26. 6. 2024 v
poslovodstvo druzbe GEN imenoval mag. Nado
Drobne Popovic¢ za ¢lanico poslovodstva - financ¢-
no direktorico in dr. Bruna Glaserja za ¢lana poslo-
vodstva - poslovnega direktorja, oba za Stiriletno
mandatno obdobje. Od dne 1. 7. 2024 je torej poslo-
vodstvo druzbe GEN tric¢lansko.

V druzbi GEN ocenjujemo, da po datumu poroce-
valskega obdobja do izdelave tega letnega porocila
ni bilo poslovnih dogodkov, ki bi pomembno vplivali
na raCunovodske izkaze druzbe za leto 2023.

Poslovodstvo druzbe je dne 6. 6. 2024 odobrilo ra-
cunovodske izkaze druzbe GEN in letno porocilo za
poslovno leto, ki se je zakljuCilo 31. 12. 2023.

»
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Porocilo neodvisnega revizorja za druzbo GEN

Deloitte revizija d.o.o.

— Dunajska cesta 165
e o I e 1000 Ljubljana
L=] Slovenija
Tel: +386 (0) 13072 800

Faks: +386 (0) 1 3072 900
www.deloitte.si

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORIA
lastnikom druzbe GEN energija d.o.o.
Porocilo o reviziji raCunovodskih izkazov
Mnenje

Revidirali smo racunovodske izkaze druzbe GEN energija d.o.o. (v nadaljevanju 'druzba'), ki vkljucujejo
posamicno bilanco stanja na dan 31. decembra 2023, posamicen izkaz poslovnega izida, posamicen izkaz
drugega vseobsegajocega donosa, posamicen izkaz gibanja kapitala in posamicen izkaz denarnega toka za
tedaj koncano leto ter pojasnila k raCunovodskim izkazom, vkljucujo¢ pomembne informacije o
racunovodskih usmeritvah.

Po nasem mnenju prilozeni racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo financni
poloZaj druzbe na dan 31. decembra 2023 ter njeno financno uspesnost in denarne tokove za tedaj koncano
leto v skladu z dolo¢bami Meddrzavne pogodbe o NEK in Slovenskimi racunovodskimi standardi, v delih ki
jih eksplicitno ne ureja Meddrzavna pogodba o NEK.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) §t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi z obvezno revizijo subjektov javnega
interesa (Uredba). Nase odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva
odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov. V skladu z Mednarodnim kodeksom etike za racunovodske
strokovnjake (vklju¢no z mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za mednarodne
standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter eti¢nimi zahtevami, ki se nanasajo na
revizijo rac¢unovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe in, da smo izpolnili vse
druge eticne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski
dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.

Poudarjanje zadeve — podlage za rac¢unovodenje

Opozarjamo na pojasnilo »4.1 Uvodna pojasnila k pripravi racunovodskih izkazov« k racunovodskim
izkazom, ki opisuje podlage za racunovodenje. Druzba izvaja racunovodenje za namene izdelave
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posamicnih racunovodskih izkazov druzbe GEN energija d.o.o. ter izdelavo letnega porocila druzbe GEN
energija d.o.o. v skladu z dolo¢bami Meddrzavne pogodbe o NEK in Slovenskimi racunovodskimi
standardi, v delih ki jih eksplicitno ne ureja Meddrzavna pogodba o NEK. Nase mnenje v zvezi s to zadevo
ni prilagojeno.

Poudarjanje zadeve — ponovna izdaja mnenja

Opozarjamo na pojasnilo 4.4. Pojasnila k posamicnim racunovodskim izkazom druzbe GEN, ki pojasnjuje
spremembe v predhodno izdanih racunovodskih izkazih za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2023.
Prejsnji racunovodski izkazi, izdani 6. junija 2024, so bili spremenjeni za spremembo visine bilancnega
dobicka. Nase porocilo neodvisnega revizorja o predhodno izdanih racunovodskih izkazih smo izdali 6.
junija 2024. Po ponovni izdaji racunovodskih izkazov objavljamo to novo porocilo neodvisnega revizorja.

Nase mnenje v zvezi s poudarjeno zadevo ni prilagojeno.

Kljucne revizijske zadeve

Kljucne revizijske zadeve so tiste, ki so bile po nasi strokovni presoji najbistvenejse pri reviziji racunovodskih
izkazov za poslovno leto, ki se je koncalo 31. decembra 2023. Te zadeve so bile obravnavane v okviru nase
revizije racunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju nasega mnenja o njih in ne podajamo locenega

mnenja o teh zadevah.

Pripoznavanje prihodkov v racunovodskih izkazih

Kljuéna revizijska zadeva Kako smo zadevo obravnavali pri reviziji

Cisti prihodki od prodaje v letu, kon¢anem 31. | V okviru izvajanja revizijskih postopkov smo ocenili

decembra 2023, so znasali 540.117 tiso¢ EUR (v | ustreznost racunovodskih usmeritev druzbe v zvezis

letu 2022 371.865 tiso¢ EUR) — pojasnilo 17. pripoznanjem cistih prihodkov iz prodaje in njihovo
skladnost z racunovodskim okvirom ter izvedli

Kot je pojasnjeno v poglavju Pomembne | naslednje revizijske postopke:

racunovodske usmeritve druzbe GEN - Prihodki - preverili smo zasnovo in implementacijo

druzba pripozna prihodek od prodaje, ko izpolni notranjih kontrol v zvezi s pripoznanjem

(ali izpolnjuje) izvrsitveno obvezo. lzvrsitveno Cistih prihodkov iz prodaje z vidika

obvezo druzba izpolni (ali izpolnjuje) s ustreznosti njihovega evidentiranja;

prenosom pogodbeno dogovorjenega blaga ali - preverili smo ucinkovitost delovanja

storitve kupcu. Cisti prihodki od prodaje se identificiranih notranjih kontrol, za katere

pripoznajo v znesku, ki odraZza transakcijsko smo ocenili, da so z vidika revizije

ceno, ki se razporedi na samostojno izvrsitveno pomembne;

obvezo. - na podlagiizbranega vzorca smo detajlno

preverili ustreznost evidentiranja pripoznanih

Cisti prihodki od prodaje so eden pomembnih prihodkov;

pokazateljev uspesSnosti poslovanja druzbe. - 76% pripoznanih prihodkov smo uskladili z

Zaradi pomembnosti postavke v racunovodskih neodvisnimi potrditvami, prejetih s strani

izkazih, ter tveganja v zvezi z ustreznostjo najvecjih kupcev.

evidentiranja prihodkov, smo to podrocje

opredelili kot klju¢no revizijsko zadevo. Pregledali smo tudi informacije v racunovodskih
izkazih, da bi ocenili, ali so razkritja v zvezi s Cistimi
prihodki iz prodaje, ustrezna.

»



90

RACUNOVODSKO POROCILO
DRUZBE GEN

Deloitte.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem porocilu,
vendar ne vkljucujejo racunovodskih izkazov in revizorjevega porocila o njih. Druge informacije smo pridobili
pred datumom revizorjevega porocila, razen porocila nadzornega sveta, ki bo na voljo kasneje.

Nase mnenje o racunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo nobene oblike
zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo racunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge informacije in pri
tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z raCunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami
ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kazejo kot pomembno napacne. Ce
na podlagi opravljenega dela zaklju¢imo, da obstaja pomembna napacna navedba drugih informacij,
moramo o takih okolis¢inah porocati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov poro¢amo, da:

e 5o druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi rac¢unovodskimi izkazi;

e 5o druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

e na podlagi poznavanja in razumevanja druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v

zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu z
dolocbami Meddrzavne pogodbe o NEK in Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi, v delih ki jih eksplicitno
ne ureja MeddrZavna pogodba o NEK in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlocitvijo
poslovodstva potrebno, da omogoci pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi racunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujoce podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujocim podjetjem, in uporabo predpostavke
delujocega podijetja kot podlago za racunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo druzbo likvidirati ali
zaustaviti poslovanje ali ¢e nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzorovanje postopka racunovodskega porocanja druzbe.
Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Nasa cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so rac¢unovodski izkazi kot celota brez pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vkljuCuje nase mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu z
Mednarodnimi standardi revidiranja, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, kadar ta obstaja.
Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter veljajo za pomembne, Ce je upravic¢eno pricakovati,
da posamic ali skupaj vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh racunovodskih
izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja uporabljamo strokovno presojo
in ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

e Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v racunovodskih izkazih, bodisi zaradi

prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ta tveganja ter pridobimo

Deloitte.

zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne bi
odkrili pomembno napacne navedbe, ki je posledica prevare, je visje kot tveganje, ki je posledica
napake, saj prevara lahko vkljucuje skrivno dogovarjanje, ponarejanje, namerne opustitve, napacne
predstavitve ali izogibanje notranjim kontrolam.

e Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o ucinkovitosti notranjih
kontrol druzbe.

e Ovrednotimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo.

e Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoliscin, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo
sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujocega podjetja, kot podlage
racunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v revizorjevem
porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v racunovodskih izkazih ali, ¢e so taksna razkritja neustrezna,
prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje
revizorjevega porocila. Vendar pa kasnejsi dogodki ali okolis€ine lahko povzrocijo prenehanje
organizacije kot delujocega podjetja.

e Ovrednotimo celotno predstavitev, strukturo, vsebino racunovodskih izkazov, vklju¢no z razkritji, in
ali racunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je doseZena postena
predstavitev.

S pristojnimi za upravljanje med drugim razpravljamo o nacrtovanem obsegu in ¢asovnem nacrtu revizije in
bistvenih revizijskih ugotovitvah, vklju¢no z bistvenimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih
ugotovili med naso revizijo.

Pristojnim za upravljanje tudi zagotovimo izjavo, da smo izpolnili ustrezne eti¢ne zahteve glede neodvisnosti
in z njimi razpravljamo o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere se lahko upravi¢eno domneva, da
vplivajo na naSo neodvisnost, in kadar je to primerno, o ukrepih, sprejetih za odpravo nevarnosti, ali
uporabljenih varovalih.

Izmed vseh zadev, o katerih smo razpravljali s pristojnimi za upravljane, dolo¢imo tiste zadeve, ki so bile pri
reviziji racunovodskih izkazov revidiranega obdobja najpomembnejse in so zato klju¢ne revizijske zadeve.
Te zadeve opiSemo v revizorjevem porocilu, razen e zakon ali predpis preprecujeta javno razkritje teh
zadev, ali kadar se v izjemno redkih okolis¢inah odlo¢imo, da zadev ne sporo¢imo v porocilu, ker utemeljeno
pricakujemo, da bi bile Skodljive posledice takega ravnanja vecje od javne koristi takSnega sporocanja.

Porocilo o drugih zakonskih in regulatornih zahtevah

Porocilo o zahtevah Uredbe (EU) st. 537/2014 Evropskega parlamenta in sveta (Uredba EU st. 537/2014)

Potrdilo revizijski komisiji

Potrjujemo, da je naSe revizorjevo mnenje o racunovodskih izkazih, vklju¢eno v to porocilo, skladno z
dodatnim porocilom revizijski komisiji v skladu s ¢lenom 11 Uredbe (EU) $t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta.

»
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Prepovedane storitve
Potrjujemo, da za druzbo nismo izvajali storitev iz ¢lena 5(1) Uredbe (EU) $t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta, revizijska druzba pa je izpolnjevala zahteve po neodvisnosti pri revidiranju.

Druge storitve revizijske druzbe
Revizijska druzba za revidirano druzbo poleg revidiranja racunovodskih izkazov ni opravljala nobenih drugih
storitev, razen tistih, ki so razkrite v letnem porocilu.

Imenovanje revizijske druzbe in odgovorni pooblaséeni revizor

Deloitte revizija d.o.0. je bila imenovana za zakonitega revizorja druzbe na skupscini druzbe dne 3. oktober
2023, predsednik nadzornega sveta pa je pogodbo o revidiranju podpisal dne 16.10.2023. Pogodba je bila
sklenjena za obdobje 3 let. Obvezne revizije racunovodskih izkazov druzbe opravljamo Ze nepretrgoma od
dne 8.12.2020.

V imenu revizijske druzbe Deloitte revizija d.o.o. je za opravljeno revizijo odgovoren Yuri Sidorovich.

DELOITTE REVIZIJA d.0.0.
Dunajska cesta 165
1000 Ljubljana

Deloitte.

DELOITTE REVIZIJA D.0.0.
Ljubljana, Slovenija 3

Yuri Sidorovich
Pooblascéeni revizor
Ljubljana, 10. julij 2024
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Konsolidiran izkaz finan¢nega polozaja
v EUR Pojasnilo 31.12. 2023 31.