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Poslovanje Skupine GEN

POSLANSTVO

Smo vodilni regijski izvajalec prehoda v samooskrben in nizkoogljicen elektroenergetski
sistem na temelju jedrske energije in obnovljivih virov.
Z verigo dodane vrednosti od proizvodnje do dobave zagotavljamo zanesljivo, konkurenéno in
k odjemalcem usmerjeno oskrbo z energijo in energetskimi storitvami.

VIZIJA

Postali bomo vodilni regijski proizvajalec in dobavitelj nizkooglji¢ne
energije po konkurenéni ceni, odli¢en v mednarodnem merilu.

ZANESLJIVA
OSKRBA
ODJEMALCEV

Temelji udejanjanja vizije in poslanstva Skupine GEN:

° ° ° ° °
Strokovni, visoko Odgovorno Zaupanje pri Ucinkovito Visoka inovacijska
motiviraniin upravljanje tveganj deleznikih organizacijsko kultura
usposobljeni na temeljih upravljanje
zaposleni transparentnega

delovanja

Skupina GEN je v letu 2024 uspesno uresni¢evala
poslanstvo vodilnega regijskega izvajalca preho-
da v samooskrben in nizkoogljiéen elektroener-
getski sistem na temelju jedrske energije in ob-
novljivih virov energije. Slovenskim odjemalcem
smo ves ¢as zagotavljali zanesljivo in nizkoogljic-
no energijo po dostopnih cenah. Proizvodnja v
nasih proizvodnih enotah je bila vi§ja od naérto-
vane, kar nam je omogog¢ilo, da smo kljub zniza-
nju cen energentov na trgu s poslovnimi rezultati
presegli zastavljene cilje. Dosezeni rezultati so
trden temelj za poslovanje v letu 2025 in nadalj-
nje uresni¢evanje usmeritev iz Strateskega ra-
zvojnega nacrta Skupine GEN 2024-2030.

Klju€ni poudarki

« V Skupini GEN smo zanesljivo oskrbo z elektri¢no
energijo zagotavljali po konkurenénih in zajam-
¢enih cenah, kar nam omogoca razpolaganje z
lastnimi zmogljivostmi za proizvodnjo elektricne
energije po predvidljivi ceni.

« Skupina GEN je leto 2024 zakljucila uspesno,
kar je posledica dobrega obvladovanja stroSkov
proizvodnje, ugodne hidrologije, uspesSnega
upravljanja portfelja in nerealiziranih tvegan;.

« Proizvodnja elektriéne energije je v vseh nasih
proizvodnih objektih vse leto potekala varno,
zanesljivo in okolju prijazno, kar je posledica
preteklih kontinuiranih in premisljenih vlaganj v
znanje in opremo.

Poslovni rezultati

« Skupina GEN je leto 2024 zakljucila uspesno, saj
je dosegla 185.834 tiso¢ EUR cCistega dobicka,

kar je 51 % nad nacrtovanim zneskom in skladno
s strateskim razvojnim nac¢rtom. To je zlasti pos-
ledica stabilnega obratovanja proizvodnih objek-
tov, dobrega obvladovanja stroskov proizvodnje,
ugodne hidrologije, uspesSnega upravljanja por-
tfelja (medletnih nakupov in prodaj), prav tako v
letu 2024 ni prislo do materializacije tvegan,;.

Zanesljiva nizkooglji¢na
proizvodnja

» Proizvodne enote druzb, vklju¢enih v Skupino
GEN, so v letu 2024 skupaj proizvedle 3.570,3
GWh elektriéne energije. Vse druzbe so proi-
zvedle vec elektri¢ne energije od nacrtovane.

« NEK je vse leto obratovala stabilno, varno in ve-
¢ino éasa na polni moéi ter proizvedla 5.551,2
GWh elektricne energije, od katerih skladno z
Meddrzavno pogodbo o NEK pripada GEN ozi-
roma Republiki Sloveniji polovica, torej 2.775,6
GWh.

« S proizvodnega vidika je leto 2024 najbolj za-
znamovala ugodna hidrologija. Z zanesljivim in
uspesnim obratovanjem so nase velike hidroe-
lektrarne tako proizvedle 710,5 GWh elektricne
energije, kar je 86,3 GWh ve¢ od nac¢rtovane.

« V Skupini GEN obratujeta tudi dve veliki sonéni
elektrarni, ki sta proizvedli 29,0 GWh elektri¢ne
energije.

« Male enote OVE so proizvedle 12,2 GWh elektric-
ne energije.

« V letu 2024 je bilo obratovanje celotnega elek-
troenergetskega sistema stabilno, tako da smo
zabeleZili le sedem aktivacij pozitivne terciar-
ne reqgulacije, ki so bile vse izvedene uspesno.
TEB je zaradi ugodnih razmer na trgu elektri¢ne
energije obratovala tudi komercialno.
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» Proizvodnja elektriéne energije je v vseh nasih
proizvodnih objektih vse leto potekala varno,
zanesljivo in okolju prijazno, kar je posledica
preteklih kontinuiranih in premisljenih vlaganj v
znanje in opremo.

Prodaja energije in storitev

Vsem nasim odjemalcem v Sloveniji dobavlja-
mo izkljuéno nizkooglji€no energijo. Tudi v letu
2024 je biladobavljena elektri¢na energija nasim
koncnim uporabnikom proizvedena iz jedrskih,
vodnihin son¢nih virov. Blaga zima, normalizaci-
ja razmer na trgih energentov (zlasti zemeljske-
ga plina, posledi¢no pa tudi kuponov C0O2), nove
inStalirane kapacitete OVE za proizvodnjo elek-
tricne energije in Se vedno nizji odjem s strani
gospodarstva so vplivali na padec cen elektri¢-
ne energije v primerjavi s koncem leta 2023.

Kot dolgorocen strateski odgovor na izzive ener-
getske krize je GEN razvil nova dolgoro¢na produk-
ta, kiomogocata dobaviteljem, da odjemalcem za-
gotovijo SCitenje pred ekstremnim porastom cen
na veleprodajnem trgu elektricne energije, GEN
pa omogoca ScCitenje pred ekstremnim padcem
cen elektricne energije na trgu, t. i. nPPA. Odje-
malcem je tako omogocen petletni dolgorocni
zakup pasovne elektricne energije za pokritje
dela njihovih potreb, pri ¢emer je veleprodajna
cena zakupa energije navzgor in navzdol zame-
jena. Ta moznost je na voljo poslovnim odjemal-
cem, ki energijo na trgu kupujejo v ve¢ korakih s
strukturiranimi produkti, ki so prilagojeni njiho-
vim potrebam.

Zaradi requlacije cen elektri¢ne energije je Ste-
vilo menjav dobavitelja pri gospodinjskih in
malih poslovnih odjemalcih upadlo, vedji po-

slovni odjemalci pa vseskozi iS¢ejo najugodnej-
Sega dobavitelja glede na trzne razmere.

Mednarodno trgovanje

Zaradi spremenjenih razmer na mednarodnih tr-
gih z elektricno energijo in zemeljskim plinom so
bili obseg prodaje in prihodki skupine iz med-
narodnega trgovanja v letu 2024 nizji kot v letu
2023.

S premisljenim pristopom k trgovanju smo na
mednarodnih energetskih trgih prodali 134 TWh
energentov, od tega 54 TWh elektriéne energi-
je. Pritem smo stremeli k doseganju visjih marz
in izboljSanju rezultatov poslovanja.

Investicije v jedrske tehnologije

V krovni druzbi GEN energija smo osrednjo po-
zornost namenjali kljuénemu razvojnemu pro-
jektu Skupine GEN - izgradnji nove jedrske elek-
trarne v Krskem (JEK2). Okrepili smo aktivnosti
za promocijo jedrskih tehnologij. Glede na me-
ritve javhega mnenja je naklonjenost jedrski
energiji in projektu JEK2 vjavnosti na nacionalni
ravni ob koncu letu 2024 znaSala dobrih 60 %.
Sprejeta je bila odloCitev, da se z namenom
zmanjsSanja tveganj za izvedbo projekta JEK2
dvojna enota izloci iz nadaljnjih postopkov.
Pripravljena je bila podrobna ekonomska analiza
projekta JEK2, ki je bila med letom veckrat nad-
grajena ter mednarodno preverjena. Rezultati
so pokazali, da je investicija v projekt JEK2 eko-
nomsko upravicena, rezultati pa so bili predsta-
vljeni javnosti ter ostalim deleznikom.

Druzba GEN je maja 2024 na Ministrstvo za oko-
lie, podnebje in energijo (MOPE) ter na Ministr-

stvo za naravne vire in prostor (MNVP) oddala
osnutek pobude za zaCetek postopka drzavne-
ga prostorskega nacrtovanja, ki ga je nato po
posredovanih komentarjih ter zahtevah s strani
omenjenih ministrstev ustrezno revidirala in do-
polnila ter ga oktobra 2024 ponovno oddala.
Nadaljeval se je strokovni dialog s predvidenimi
dobavitelji KHNP, EDF in Westinghouse. Korejski
dobavitelj KHNP nas je obvestil, da ne bo sodelo-
val pri razpisnem procesu za JEK?2, tako da se v
nadaljevanju projekta JEK2 uporablja nabor treh
variant z enojno enoto, in sicer EDF z dizajnoma
EPR 1200 in EPR ter ameriskega dobavitelja We-
stinghouse z dizajnom AP1000.

Parlamentarne stranke so marca 2024 vlozile
predlog za posvetovalni referendum o izvedbi
projekta JEK2, ki bi moral potekati konec no-
vembra, a je bil nato preklican.

Spremljali smo izgradnjo odlagali§¢a nizko- in
srednjeradioaktivnih odpadkov v Vrbini ter pri-
Celi pospeseno izvajati aktivnosti na podrocju
novih jedrskih tehnologij oz. malih modularnih
reaktorjev (SMR).

Investicije v OVE, proznost in

napredne storitve

« Glavnina investicijskih vlaganj v letu 2024 je bila

namenjena ohranjanju visoke razpolozljivostiin
obratovalne zanesljivosti v vseh nasih proizvod-
nih enotah.

Na podroc¢ju vlaganj v obnovljive vire energije
je poleg hidroenergije iz proizvodnega portfelja
HESS in SEL pomemben vir tudi soncna energi-
ja. Z novim Strateskim razvojnim naértom Sku-
pine GEN 2024-2030 smo si zastavili ambicio-
zne cilje tudi na tem podrocju.

<R

Skupna vrednost vlaganj v letu 2024 je zna$ala
51.007 tiso¢ EUR. Glavnina se nana$a na obsto-
jece proizvodne enote, 9.299 tiso¢ EUR pa je bilo
vlozeno v nove enote.

Se naprej slovenskim gospodinjstvom omogo-
¢amo zeleno preobrazbo z energijo sonca.

V letu 2024 smo nadaljevali s Sirjenjem trga sa-
mooskrbe za poslovne odjemalce.

Nadaljevali smo s projekti samooskrbnih skup-
nosti, energetskega pogodbenisStva, soné¢nih
skupnosti in e-mobilnosti.

Aktivno smo upravljali pogodbe PPA (pogodbe
za dolgorocni zakup elektri¢ne energije)in si pri-
zadevali za sklenitev novih.

Zaradi razvejane mreze, znanja in vzpostavljene
infrastrukture se vse bolj uveljavljamo kot vodilni
agregator (zdruzevalec) aktivnih odjemalcev.

Trajnostni razvoj

V letu 2024 smo v okviru priprav na prvo trajno-
stno porocanje po evropskih standardih poro-
¢anja o trajnostnosti (ESRS) nadgradili proces
zbiranja informacij in dodali nova razkritja s
podrocja okolja, druzbe in upravljanja.

Ze drugié smo opravili izraéun ogljiénega odtisa
zaobseg1, 2in 3 in tako vkljucili emisije iz celot-
ne vrednostne verige.

Nadaljevali smo tudi s krepitvijo razumeva-
nja tem, povezanih z energijo in energetiko v
S$irsi javnosti, razvijali energetsko pismenost
v razlicnih ciljnih skupinah ter uskladili kriteri-
je za usmerjanje sponzorskih in donatorskih
sredstev v trajnostne namene (ESG).

V druzbah Skupine GEN smo v letu 2024 kar 98,8
% vse proizvedene elektricne energije pridobi-
li iz nizkooglji¢nih in obnovljivih virov (jedrske,
vodne in son¢ne energije).
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SKUPINA DRUZBA
Klju€ni kazalniki druzbe in ) — — — —

. KLJUCNE POSTAVKE Realizacija Realizacija Indeks Realizacija Realizacija Indeks
Skupine GEN I-XI1 2024 I-X112023  RI-XII 2024/ I-X11 2024 I-X112023  RI-XI12024/
RI-XI1 2023 RI-X11 2023
Prihodki tiso¢ EUR 2.141.530 2.972.047 72 % 453.243 562.156 81 %
EBIT tiso¢ EUR 226.714 251.052 90 % 168.726 193.805 87 %
EBITDA tiso¢ EUR 279.423 313.137 89 % 169.507 194.569 87 %
Cisti dobigek tiso¢ EUR 185.834 204.315 91% 143.464 166.106 86 %
Stevilo zaposlenih ob koncu obdobja 1.435 1.394 103 % 102 89 15 %
Sredstva tiso¢ EUR 1.650.907 1.659.278 99 % 836.682 899.125 93 %
Kapital tiso¢ EUR 1.260.900 1.226.833 103 % 697.928 704.400 99 %
Zadolzenost tiso¢ EUR 123.138 130.930 94 % 0 0 =
Proizvedena elektri¢na energija GWh 3.570 3.456 103 % 0 0 -
Prodana elektri¢na energija GWh 14.491 14.792 98 % 4.169 3.739 M %
Investicije tiso¢ EUR 51.007 43.658 N7 % 6.384 8.124 79 %

SKUPINA DRUZBA
KAZALNIKI Realizacija Realizacija Indeks Realizacija Realizacija Indeks
I-X11 2024 I-X11 2023 R I-X11 2024/ I-X11 2024 I-X11 2023 RI-XI1 2024/
RI-XI1 2023 RI-X11 2023
Stopnja lastniskosti financiranja % 76,38 73,94 103 % 83,42 78,34 106 %
Stopnja dolgoroc¢nosti financiranja % 83,59 78,31 107 % 95,82 89,00 108 %
Stopnja osnovnosti investiranja % 46,01 42,32 109 % 3,51 2,63 134 %
Stopnja dolgoroc¢nosti investiranja % 48,71 45,02 108 % 63,10 58,16 108 %
Koeficient kapitalske pokr. osnovnih sredstev 1,66 1,75 95 % 23,74 29,81 80 %
Koeficient dolgoroc¢ne pokr. dolgoroc¢nih sredstev 1.69 1,60 106 % 1,49 1,50 99 %
Hitri koeficient 1,90 1,31 148 % 10,34 2,73 379 %
Pospeseni koeficient 2,47 1,86 133 % 13,69 3,55 386 %
Kratkoro¢ni koeficient 3,08 2,35 131 % 12,37 3,74 331 %
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,12 1,10 102 % 1,62 1,57 104 %
Koeficient ¢iste dobickonosnosti kapitala (ROE) % 14,74 16,65 88 % 20,56 23,68 87 %
Koeficient Ciste dobickonosnosti sredstev (ROA) % 11,26 12,31 91 % 17,15 18,47 93 %
Dodana vrednost tiso€ EUR 390.107 459.199 85 % 177.230 274.894 64 %
Dodana vrednost na zaposlenega EUR 275.840 335.917 82 % 1.855.811 3.372.932 55 %
Koeficient dolgovno-kapitalskega razmerja 0,10 0.1 92 % 0,00 0.00 -
Celotne finan¢ne obveznosti / EBITDA 0.44 0,42 105 % 0,00 0.00 =
EBITDA marza % 13,14 10,54 125 % 38,58 34,61 Mm%
EBITDA / finan¢ni odhodki iz prejetih posojil 50,89 54,95 93 % = 586,09 =
Celotne financne obveznosti / sredstva 0,07 0,08 95 % 0,00 0.00 -
Neto finan¢ne obveznosti/ EBITDA -1,40 -1,08 130 % -1.47 -1,37 107 %

Bruto marza % 24,49 20,44 120 % 50,63 47,59 106 %
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Pismo poslovodstva

Spostovani,

Skupina GEN je v letu 2024 uspesno uresnicevala
svoje poslanstvo in utrjevala pomembno viogo v
elektroenergetskem sistemu Slovenije in regije.
V zahtevnih razmerabh, ki so jih zaznamovali nego-
tovosti na energetskih trgih, zahtevni regulativni
okviri ter podnebni in geopoliti¢ni izzivi, smo zas-
ledovali svoje cilje ter ostali zanesljiv in odgovoren
partner v energetski preobrazbi.

Poslovno leto 2024 smo zakljucili z odli¢nimi rezul-
tati. Dosegli smo 2,2 milijarde evrov prihodkov, 186
milijonov evrov Cistega dobicka in 276 tisoC evrov
dodane vrednosti na zaposlenega, kar pomeni pre-
seganje nacrtovanih finan¢nih ciljev. Ta dosezek je
rezultat stabilnega delovanja proizvodnih enot, ugo-
dne hidrologije, u¢inkovitih nabavno-prodajnih stra-
tegij ter premisljenega upravljanja tveganj.

Pomemben prispevek k poslovhemu uspehu je
predstavljala stabilna proizvodnja v nasih proizvod-
nih objektih. NEK je v letu 2024 obratovala zaneslji-
vo, varno in vec¢ino ¢asa na polni moci ter proizvedla
5.551 GWh elektricne energije. Hidroelektrarne so
izkoristile ugodne hidroloSke razmere in presegle
nacrtovano proizvodnjo, soncne elektrarne pa so
dodatno okrepile na$ proizvodni portfelj z 29 GWh
energije. V Casu visokih potreb po elektricni energiji
in nizki proizvodnji iz obnovljivih virov smo 42,9 GWh
energije proizvedli tudi v plinskih enotah TEB. Vse
proizvodne enote so delovale stabilno in brez vecjih
prekinitev, kar je odraz dolgoletnih vlaganj v znanje,
tehnologijo in vzdrZevanje.

Skupina GEN ima pomembno viogo v energetski
preskrbi Slovenije, kar potrjuje dejstvo, da smo tudi

v letu 2024 slovenskim odjemalcem zanesljivo do-
bavljali izkljucno nizkoogljicno elektricno energijo
po sprejemljivih in predvidljivih cenah. Nasi nizko-
ogljicni proizvodni viri - jedrska, vodna in soncna
energija - so skupaj prispevali kar 98,8 odstotka vse
proizvedene elektri¢ne energije znotraj skupine, kar
predstavlja velik korak v smeri trajnostne in odgo-
vorne energetske prihodnosti.

Leto 2024 so Se vedno zaznamovali pomembni re-
gulativni ukrepi kot odziv na energetsko krizo. Bre-
me vladne requlacije cen elektricne energije je za
naso skupino znasalo 104 milijonov evrov. Ti ukrepi
so vplivali na prihodke skupine, a prav zaradi nase
lastne proizvodnje po predvidljivih stroskovnih ce-
nah smo lahko Se naprej podpirali viadne ukrepe in
slovenske odjemalce zascitili pred pretiranimi ce-
novnimi nihanji na energetskih trgih.

Poleg stabilne oskrbe domacega trga ostajamo ak-
tivni tudi na mednarodnih trgih, kjer smo prodali 134
TWh energentov, od tega 54 TWh elektricne ener-
gije. Ceprav so bili prihodki na teh trgih zaradi niz-
jih cen energentov in plina nizji kot leto prej, smo z
usmerjenim pristopom ohranjali dober trzni polozaj.

V Skupini GEN ostajamo dolgoro¢no usmerjeni v
energetski prehod in trajnostni razvoj. Eden nasih
najpomembnejSih strateskih projektov ostaja iz-
gradnja nove jedrske elektrarne JEK2, ki bo zagota-
vljala dolgoro¢no energetsko varnost in zanesljivost
Slovenije. Vletu 2024 smo okrepili aktivnosti za pro-
mocijo jedrskih tehnologij in belezili ve¢ kot 60-0d-
stotno javno podporo prebivalcev jedrski energiji in
projektu JEK2. Komunikacijo projekta in pripravo
strokovnih gradiv smo okrepili tudi zaradi posveto-
valnega referenduma o izvedbi projekta JEK2, ki so

ga sklicale parlamentarne stranke, a so ga na koncu
odpovedale. Vzporedno smo intenzivno spremljali
razvoj novih jedrskih tehnologij, kot so mali modu-
larni reaktorji, ter zagotavljali sredstva za odlaga-
liS€e nizko- in srednjeradioaktivnih radioaktivnih
odpadkov v Vrbini.

Velik poudarek namenjamo tudi obnovljivim virom
in naprednim energetskim resitvam. Z novim Stra-
teskim razvojnim nacrtom 2024-2030 smo si zas-
tavili ambiciozne cilje na podroc¢ju OVE, proznosti
sistema in naprednih storitev. V letu 2024 smo za
investicije namenili ve¢ kot 50 milijonov evrov. Prek
h¢erinske druzbe GEN-I smo zgradili 12 MW sonc¢no
elektrarno v Severni Makedoniji, nadaljevali aktivho-
stina podroCju samooskrbe, okrepili aktivnostiv se-
gmentu soncnih skupnosti, energetskega pogodbe-
niStva ter se vse bolj uveljavljali kot vodilni agregator
aktivnih odjemalcev.

Zavedamo se, da bo prihodnost energetike obliko-
vana s trajnostnimi pristopi in odgovornim upravlja-
njem. V letu 2024 smo nadgradili priprave na prvo
poroCanje po evropskih standardih trajnostnega
porocanja, razsirili razkritja s podro¢ja okolja, druz-
be in upravljanja ter Ze drugi¢ opravili izracun oglji¢-
nega odtisa za celotno vrednostno verigo. Okrepili
smo tudi razvoj energetske pismenosti in usmerja-
nje sredstev v trajnostno naravnane sponzorske in
donatorske projekte.

Rezultati leta 2024 potrjujejo, da Skupina GEN delu-
je stabilno, odgovorno in s pogledom v prihodnost.
Vsega tega ne bi mogli doseci brez strokovnih, zav-
zetih in predanih zaposlenih ter izkusenih in odgo-
vornih vodij v nasi skupini.

Vsem zaposlenim, partnerjem, lastnikom in drugim
deleznikom se iskreno zahvaljujemo za zaupanje,
sodelovanje in podporo. Skupaj bomo tudi v prihod-
nje soustvarjali energetski sistem, ki bo varen, za-
nesljiv, nizkoogljicen in usmerjen v dobrobit prihod-
njih generacij.

Vrbina, 21. 8. 2025

dr. Dejan Paravan

generalni direktor -
/ <
—

=

mag. Nada Drobne Popovi¢
financna direktorica

Nobee

dr. Bruno Glaser
poslovni direktor
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PorocCilo o delu Nadzornega sveta druzbe
GEN energija d.o.o. za leto 2024

S PorocCilom o preveritvi in potrditvi Letnega porocila
druzbe in Skupine GEN za leto 2024

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah (v na-
daljevanju: ZGD-1), Aktom o ustanovitvi druzbe z
omejeno odgovornostjo GEN energijad.o.o.(v nada-
ljevanju: Akt), Poslovnikom o delu Nadzornega sveta
druzbe GEN energija d.o.o0. (v nadaljevanju: Poslov-
nik) in Kodeksom korporativnega upravljanja druzb
s kapitalsko naloZbo drZzave (v nadaljevanju: Kodeks)
sprejema Nadzorni svet druzbe GEN energija d.o.o0.
(v nadaljevanju: nadzorni svet) naslednje

PORQC‘ILO NADZORNEGA SVETA
DRUZBE GEN energija d.o.o. za leto
2024

Sestava in delovanje nadzornega
sveta

Nadzorni svet je z namenom zagotavljanja zakoni-
tosti, pravilnosti in gospodarnosti odlocitev poslo-
vodstva ter skladno s svojimi pristojnostmi po Aktu
in skladno z drugo veljavno zakonodajo nadziral vo-
denje druzbe in Skupine GEN energija d.o.o. (v na-
daljevanju: GEN)tudi v poslovnem letu 2024.

Pri svojem delu je nadzorni svet uposSteval vredno-
te, vizijo in poslanstvo druzbe ter preverjal, ali je
vodenje in posledi¢no poslovanje druzbe skladno s

strateskimiin kratkoroCnimi cilji, s Cimer je deloval
v skrbi za maksimiziranje vrednosti druzbe.

Sestava nadzornega sveta v letu 2024

Sestava nadzornega sveta je skozi leto 2024 osta-
la nespremenjena, kar zagotavlja kontinuiteto pri
nadzoru in strateSkem usmerjanju druzbe. Trenu-
tno je nadzorni svet sestavljen iz 8 Clanov, ki s svo-
jim strokovnim znanjem in izkusSnjami prispevajo k
ucinkovitemu delovanju nadzornega organa.

SESTAVA NADZORNEGA SVETA

od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024

mag. Ziga Debeljak
mag. Mateja Cuk Orel
lvana NediZavec Korada
dr. Milo§ Panto$
mag. Marijan PenSek
Marjanca Molan Zalokar
Samo Furst

Ales Bursic¢

Nadzorni svet svoje delovanje ocenjuje kot uspes-
no, svojo sestavo pa primerno raznoliko za izvaja-
nje nalog iz pristojnosti, ki mu jih nalagajo veljavni

predpisi. Nadzorni svet sestavljajo Clani, ki imajo
razlicna strokovna komplementarna znanja, izku-
Snje in vesCine, ki se med njimi dopolnjujejo, po
starosti je sestava heterogena in po spolu razno-
lika. Clani nadzornega sveta si prizadevajo, da so
pri svojem delu neodvisni in da pri opravljanju na-
log ustrezno upravljajo s potencialnimi nasprotji
interesov. V letu 2024 je priSlo do ene zabelezene
moznosti potencialnega nasprotja interesov. Cla-
ni nadzornega sveta svoje delo opravljajo vestno,
odgovorno in ucinkovito. Seje so bile vodene na
nacin, da je bila vsem ¢lanom nadzornega sveta
dana moznost razprave in da so bile obravnave
toCk dnevnega reda temeljite, kar je pripomoglo k
sprejemu odgovornih odloCitev.

Nadzorni svet ima tri komisije kot posvetovalna
telesa, in sicer REVIZIJSKO, KADROVSKO in INVE-
STICIJSKO.

Delo komisij je potekalo v skladu z veljavnimi po-
slovniki, torej na podlagi njihovih pristojnosti in
pristojnosti, ki jih je komisijam dolocCil nadzorni
svet s sklepi. Gradiva so Clani prejemali pravocas-
no, kakovost gradiv je omogocala ucinkovito infor-
miranje o zadevah, o katerih so odlocali.

Sestava komisij nadzornega sveta v letu 2024
Sestava nadzornega sveta je skozi leto 2024 osta-
la nespremenjena, kar zagotavlja kontinuiteto pri
nadzoru in strateSkem usmerjanju druzbe. Trenu-
tno je nadzorni svet sestavljen iz 8 Clanov, ki s svo-
jim strokovnim znanjem in izkuSnjami prispevajo k
ucinkovitemu delovanju nadzornega organa.

SESTAVA REVIZIJSKE KOMISIJE

od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024

Ivana Nedizavec Korada
dr. MilosS Pantos
mag. Marijan Pensek
Samo Furst

Slavica Pecovnik
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SESTAVA INVESTICIJSKE KOMISIJE

od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024

dr. Milo$ Pantos
mag. Marijan Pensek
Ivana Nedizavec Korada

Marjanca Molan Zalokar

Podatki o delovanju nadzornega
sveta in njegovih komisij'

Nadzorni svet se je sestajal redno in obravnaval
razline vidike poslovanja. Clani nadzornega sve-
ta so se sestali na skupno dvanajstih (12) sejah, od
teh je bilo devet (9) rednih in tri (3) dopisne seje.
Skupno je nadzorni svet sprejel 139 sklepov. Ude-
leZzba ¢lanov nadzornega sveta je bila, zizjemo ene
odsotnosti, polnoStevilcna in je razvidna tudi iz ta-
bele, vkljuCene v izjavo o upravljanju.

Revizijska komisija nadzornega sveta se je sestala
na osmih(8)rednih sejahin na njih sprejela 55 skle-
pov. Udelezba ¢lanov komisije je bila 100-odstotna.

Kadrovska komisija nadzornega sveta se je sestala
na osmih(8)rednih sejahin na njih sprejela 49 skle-
pov. Udelezba ¢lanov komisije je bila 100-odstotna.

Investicijska komisija se je v letu 2024 sestala na
desetih(10)rednihin na eni(1)dopisni seji in na njih
sprejela 57 sklepov. Udelezba ¢lanov komisije je
bila 100-odstotna.

Clani so redno prejemali pomembnej$e informa-
cije, porocila, gradiva za seje nadzornega sveta in
seje komisij ter redno spremljali realizacijo spre-

jetih sklepov. Delo nadzornega sveta oz. komisij je
potekalo v skladu z veljavnimi poslovniki.

Soglasja k vodenju in upravljanju

Nadzorni svet se je redno seznanjal s poslovanjem
druzbe in Skupine GEN, z realizacijo sklepov nad-
zornega sveta ter obravnaval pravne posle in sta-
tusne zadeve odvisnih druzb, za katere je v skladu
z Aktom potrebno njegovo predhodno soglasje.
Tako je podajal soglasja h glasovanju za predlaga-
ne sklepe na skups$cinah druzb GEN-I, trgovanje
in prodaja elektricne energije, d.o.0., GEN-EL na-
loZbe d.o.o0. in druzbe Nuklearna elektrarna Krsko
d.o.o. ter soglasja k narocanju analiz in Studij za
JEK2.

Medletno spremljanje poslovanja

Nadzorni svet je tekoCe (za vsako tromesedje)
obravnaval medletna porocila o poslovanju druz-
be GEN in Skupine GEN in medletna porocila o
upravljanju tveganj za druzbo GEN in Skupino GEN.
O vseh medletnih porocilih je nadzornemu svetu
porocala tudi revizijska komisija. Nadzorni svet se
je seznanjal s tekoCim poslovanjem druzbe in Sku-
pine GEN, z njihovimi nalozbami, nacrtovanimi in
realiziranimi investicijami, Stevilom zaposlenih in
z optimizacijo stroskov dela, vrednostjo sredstey,
kapitala, terjatev, poslovnih prihodkov in stroSkov
ter s poslovnim izidom iz poslovanja in Cistim po-
slovnim izidom druzb v Skupini GEN. Nadzorni svet
se je seznanjal tudi ostalimi zadevami, ki vplivajo
na doseganje ciljev iz Letnega nacrta upravljanja
SDH.

PomembnejSe odlocitve nadzornega
sveta

Letno porocilo druzbe in Skupine GEN

Potrditev Letnega porocila druzbe in Skupine

GEN za leto 2023

Na 19. redni seji dne 24. 7. 2024 je nadzorni svet
preveril sestavo Letnega porocila druzbe in Sku-
pine GEN za leto 2023 ter predlog za uporabo bi-
lancnega dobic¢ka in ugotovil, da letno porocilo
ustrezno prikazuje poslovne, trzne in finan¢ne re-
zultate za leto 2023. Letno porocilo je predhodno
obravnavala tudi revizijska komisija. Nadzorni svet
k letnemu poroCilu ni imel pripomb in ga je potrdil
skupaj z mnenji revizijske druzbe za druzbo GEN
energija d.o.o. in Skupino GEN. O rezultatih preve-
ritve letnega porocila je nadzorni svet sestavil Pi-
sno porocilo Nadzornega sveta druzbe GEN ener-
gija d.0.0. za ustanovitelja.

Rac¢unovodski izkazi in predlog uporabe

bilanénega dobic¢ka za leto 2023

Nadzorni svet je pri obravnavi Letnega porocila

druzbe in Skupine GEN za leto 2023:

« preveril sestavo Letnega porocila druzbe in Sku-
pine GEN in ob tem ugotovil, da je druzba doseg-
la dobre poslovne, trzne in finan¢ne rezultate za
leto 2023,

« potrdil vsebino letnega porocila za druzbo in
Skupino GEN, skupaj z mnenjem revizijske druz-
be,

« sestavil pisno porocilo nadzornega sveta za
ustanovitelja ter

+ podal soglasje na predlog poslovodstva za upo-
rabo bilan¢nega dobicka.

Letno porocilo je bilo pregledano s strani druzbe
Deloitte Revizija d.o.o., Ljubljana, ki jo je Slovenski
drzavni holding d.d. v vlogi ustanovitelja dne 3. 10.
2023 imenoval za izvedbo obvezne revizije letnega
porocila ter konsolidiranega letnega porocila skla-
dno z veljavnimi predpisi za druzbo GEN energija,
d.o.o. in Skupino GEN za poslovna 2023, 2024 in
2025. Pooblasc¢ena revizijska druzba je podala pri-
trdilno mnenje na letno porocilo. Nadzorni svet na
revizorjevo mnenje ni imel pripomb in je z njim so-
glasal.

Slovenski drzavni holding d.d. je v vlogi ustanovi-

telja in edinega druzbenika druzbe GEN dne 27. 8.

2024 sprejel sklep Stevilka 271/27/24 z naslednjo

vsebino:

» seznanil se je z Letnim porocilom druzbe GEN
energija, d.o.o. in konsolidiranim letnim poroci-
lom Skupine GEN za leto 2023, z Revizorjevima
porocCiloma ter PorocCilom nadzornega sveta o
preveritvi letnega porocila;

+ bilan¢ni dobicek za leto 2023, ki je znaSal
150.000.000,00 EUR, se v celoti izplata edinemu
druzbeniku;

+ podelil je razresnico ¢lanu poslovodstva, dr. De-
janu Paravanu, in ¢lanom nadzornega sveta, Ki
so funkcijo opravljali v poslovnem letu 2023 in
so bili na tej funkciji tudi na dan odloCanja usta-
novitelja, pri Cemer se zahtevki iz odgovornosti
lahko uveljavljajo tudi proti osebam, ki jim je bila
podeljena razreSnica;

» seznanil se je s Politiko prejemkov organa vo-
denja druzbe GEN energija d.o.0., Usmeritveno
politiko prejemkov organov vodenja v odvisnih
druzbah Skupine GEN in Politiko prejemkov or-
gana nadzora GEN energijad.o.o0.;

'T¢. 8.6 Kodeksa
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+ seznanil se je s prejemki poslovodstev in nadzor-
nih svetov druzbe in odvisnih druzb GEN energija
d.o.o. v poslovnem letu 2023 in

+ seznanil s PorocCilom o statusu projekta JEK2, ki
vsebuje informacijo o analizah in Studijah, izve-
denih v 2023.

Poslovni nacért druzbe in Skupine GEN za leto 2025
Nadzorni svet se je na 20. redni seji dne 3. 9. 2024

seznanil z osnutkom Poslovnega nacrta druzbe
GEN energijad.o.0.in Skupine GEN zaleto 2025, na
21. redni seji dne 15. 10. 2024 pa je podal soglasje k
Poslovnemu nacrtu druzbe GEN energija d.o.0. in
Skupine GEN za leto 2024 z napovedjo poslovanja
za leti 2026 in 2027 in ustanovitelja s sprejemom
seznanil skladno z doloCili 4. odstavka 23. Clena
Akta druzbe.

Soglasje k strategqiji trzenja elektri¢ne energije
Na 16. redni seji dne 15. 5. 2024 je nadzorni svet

podal soglasje k spremembi Strategije trzenja ele-
ktricne energije druzbe GEN energija d.o.o. v letu
2024 za leto 2025 in za prihodnja leta.

RazSiritev poslovodstva
Druzba GEN je imela od 1. 1. 2024 do 30. 6. 2024

enoclansko sestavo poslovodstva, in sicer je druz-
bo vodil samostojno generalni direktor dr. Dejan
Paravan. Od 1. 7. 2024 dalje pa je druzba presla na
triclansko poslovodstvo. Nadzorni svet je dne 26.
6. 2024 dodatno imenoval financno direktorico
mag. Nado Drobne Popovi¢ in poslovnega direk-
torja dr. Bruna Glaserja.

TRAJNOSTNI

RACUNOVODSKO
POROCILO

SESTAVA POSLOVODSTVA

od 1. 1. 2024 do 30. 6. 2024

generalni direktor
finanéni direktor /

poslovni direktor /

»

od 1.7. 2024 do 31. 12. 2024
dr. Dejan Paravan dr. Dejan Paravan

mag. Nada Drobne Popovic¢

dr. Bruno Glaser

Notranja revizija

Druzba GEN je do 3. 10. 2024 notranjo revizijo iz-
vajala z zunanjim izvajalcem KPMG d.o.0., katerega
izbor je bil izveden na podlagi izvedenega javnega
narocCila, k sklenitvi pogodbe pa je dal nadzorni
svet soglasje na 1. redni seji, dne 13. 9. 2022.

Nadzorni svet je v letu 2024 podal soglasje k Le-
tnemu porocilu notranje revizije za leto 2023 in se
seznanjal z medletnimi porocili notranje revizije v
Skupini GEN.

Revizor za opravljanje storitev dajanja zagotovil o

trajnostnosti
Na 22. redni seji dne 9. 12. 2024 je nadzorni svet

podal soglasje, da predsednik nadzornega sveta
skladno z usmeritvami iz dopisa Ministrstva za go-
spodarstvo, turizemin Sport zdne 21. 11. 2024 pod-
piSe pogodbo za pregled konsolidiranega porocila
o trajnostnosti z druzbo Deloitte revizija d.o.0., ki
je hkrati tudi revizor za izvedbo obvezne revizije
letnega porocila ter konsolidiranega letnega po-
rocila, ki ga je imenoval ustanovitelj s sklepom $t.
458/36/23 dne 3.10. 2023.
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Samoocenjevanje in razkritja
skladno s kodeksom korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko

Placilo za opravljanje funkcije in doplacila - bruto letno

SESTAVA IN VISINA PREJEMKOV CLANOV NADZORNEGA SVETA IN KOMISIJ V POSLOVNEM LETU 2024

»

. . Funkcija (predsednik, Sejnine NS in Skupai bruto
nalozbo drzave Ime in priimek namestnik, €lan, zunaniji élan Osnovno plaéilo Doplaéilo za komisij - bruto '()1_:2) Potni stroski
komisije) za opravljanje opravljanje Skupaj (1) letno (2)
funkcije funkcije
SAMOOCENJEVANJE
Postopek vrednotenja uginkovitosti nadzornega ) predsednik NS 13.000,00 6.500,00 19.500,00 2.860,00 22.360,00 253,64
o ] L mag. Ziga Debeljak
sveta za leto 2024 je bil izveden z izpolnitvijo ma- predsednik KK 0,00 0,00 0,00 1.540,00 1.540,00 120,61
trike za samoocenjevanje nadzornega sveta v me-
ocenjevan) neg vme - nam. predsednika NS 13.000,00 1.300,00 14.300,00 2.860,00 17.160,00 249,50
secu februarju 2025. Samoocenili so se vsi ¢lani. mag. oie?a u
PO ZakljUékU pOStOpka Samoocenitve J'e nadzorni ¢lanica KK 3250,00 U,UO 3250,00 1540,00 4790,00 120,81
svet sprejel poroCilo in akcijski nacrt za izboljSave, ¢lanica NS 13.000,00 0.00 13.000,00 2.585,00 15.585,00 367,74
0 izvedbi pa je bil seznanjen tudi ustanovitelj. Ivana Nedizavec predsednica RK 4.875,00 0,00 4.875,00 1.540,00 6.415,00 35,47
Prav tako je revizijska komisija nadzornega sveta Clanica IK 1.625,00 0,00 1.625,00 2.156,00 3.781,00 11,82
druzbe izvedla v mesecu februarju 2024 vrednote- ¢lan NS 13.000,00 0,00 13.000,00 2.860,00 15.860,00 245,36
nje ucinkovitosti Revizijske komisije z izpolnitvijo glan RK 3.250,00 0,00 3.250,00 1.540,00 4.790,00 7,09
Vprasalnika za samoocenjevanje revizijske ko- dr. Milo$ Pantos
- . . . . Cewr ¢lan KK 3.250,00 0,00 3.250,00 1.540,00 4.790,00 117,06
misije. Pri tem je bilo ugotovljeno, da so bili Clani
revizijske komisije vecinoma enotni in so podali predsednik IK 0,00 0,00 0,00 2.156,00 2.156,00 3,55
podobne ocene, kar potrjuje delovanje v skladu s ¢lan NS 13.000,00 0,00 13.000,00 2.860,00 15.860,00 718,34
Priporocili za revizijske komisije, ki jih je objavilo i
P o ! e KN S O8) mag. Marijan &lan RK 3.250,00 0,00 3.250,00 1.540,00 4.790,00 449,33
Zdruzenje nadzornikov Slovenije. Pensek
¢lan IK 3.250,00 0,00 3.250,00 2.156,00 5.406,00 89,87
. ¢lanica NS 13.000,00 0,00 13.000,00 2.860,00 15.860,00 569,35
Marjanca Molan
w Zalokar o
y ) . ¢lanica IK 3.250,00 0,00 3.250,00 2.156,00 5.406,00 222,30
Skladno s Kodeksom? druzba jasno in konkretno
razkrije prejemke ter druge pravice posameznega A ¢lan NS 13.000,00 0,00 13.000,00 2.860,00 15.860,00 465,89
Clana organa nadzora, strukturirano po posame- ¢lan RK 3.250,00 0,00 3.250,00 1.540,00 4.790,00 432,75
znih vrstah prejemkov oz. vrstah drugih pravic (v
ah prejemxov o ah drugih pravic ( Ales Bursié glan NS 13.000,00 0,00 13.000,00 2.860,00 15.860,00 670,01
popolnoma stroskovno razdelani obliki):
Katja Simonéic¢ zunanja ¢lanica KK 3.250,00 0,00 3.250,00 1.540,00 4.790,00 154,31
Stropnik
Slavica Pecovnik zunanja ¢lanica RK 4.875,00 0,00 4.875,00 1.540,00 6.415,00 24,83

*VEUR

Skladno s Kodeksom?® druzba razkrije tudi stroSke delovanja nadzornega sveta, kot so stro$ki pravnih mnenj, stroski prevajanja, potni stroski, stroski izobrazeva-

nja, najema posebnega izvedenca, stroske D&O zavarovanja ipd. Stroski dodatnih usposabljanj za ¢lane nadzornega sveta v letu 2024 so znasali 2.287,95 EUR brez

27T¢. 8.4 Kodeksa . vy e . . e e .
7. 8.6 Kodeken DDV. Potni stroski so razvidni iz tabele o razkritjih prejemkov.
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Porocilo o preveritvi in potrditvi
Letnega porocila druzbe in Skupine
GEN za leto 2024

Revizijska komisija Nadzornega sveta druzbe GEN
energija d.o.o. se je v okviru svojih pristojnosti, ve-
zanih na Letno porocilo druzbe in Skupine GEN za
leto 2024, na 23. redni seji dne 2. 4. 2025 seznanila
z osnutkom racunovodskega dela Letnega porocCi-
la druzbe GEN za leto 2024, na 24. redni seji dne
19. 5. 2025 se je seznanila z osnutkom poslovnega
in racunovodskega dela Letnega porocila druzbe
in Skupine GEN za leto 2024, na 25. redni seji dne
7. 7. 2025 se je seznanila z osnutkom trajnostno-
stnega dela Letnega porocCila druzbe GEN in Sku-
pine GEN za leto 2024 in na 26. redni seji dne 19.
8. 2025 preverila Letno porocilo druzbe in Skupine
GEN za leto 2024 in ocenila, da je Racunovodsko
poroCilo druzbe GEN za leto 2024 pripravljeno v
skladu z dolo¢bami Meddrzavne pogodbe o NEK
in Slovenskimi racunovodskimi standardi, v delih,
ki jih eksplicitno ne ureja Meddrzavna pogodba o
NEK, in da je Racunovodsko porocilo Skupine GEN
za leto 2024 pripravljeno v skladu z racunovodski-
mi usmeritvami Skupine GEN. Revizijska komisija
Nadzornega sveta druzbe GEN energija d.o.o. na
Letno porocilo druzbe in Skupine GEN za leto 2024
ni imela pripomb, zato ga je predlagala v priprav-
ljeni vsebini v potrditev Nadzornemu svetu druzbe
GEN energija d.o.0. Na tej seji revizijske komisije
so bili prisotni tudi predstavniki zunanjega revizor-
ja, ki so predstavili izvedeno revizijo.

Nadzorni svet se je na 25. redni seji dne 19. b. 2025
seznanil z osnutkom racunovodskega in poslovne-
ga dela Letnega porocila druzbe in Skupine GEN za

leto 2024, na 26. redni sejidne 7. 7. 2025 se je sez-
nanil z osnutkom trajnostnostnega dela Letnega
porocila druzbe GEN in Skupine GEN za leto 2024,
na 27.rednisejidne 21. 8. 2025 pa je preveril sesta-
vo Letnega porocila druzbe in Skupine GEN za leto
2024 ter predlog za uporabo bilancnega dobicka.
Nadzorni svet k Letnemu porocilu ni imel pripomb
in ga je potrdil skupaj z mnenji revizijske druzbe za
druzbo GEN energijad.o.o. in Skupino GEN. Ugoto-
vil je, da letno porocilo ustrezno prikazuje poslov-
ne, trzne in financne rezultate za leto 2024.

Racunovodski izkazi in predlog uporabe

bilanénega dobicka za leto 2024
Nadzorni svet je pri obravnavi Letnega porocila

druzbe in Skupine GEN za leto 2024:

 preveril sestavo Letnega porocila druzbe in Sku-
pine GEN,

« potrdil vsebino Letnega porocila za druzbo in
Skupino GEN, skupaj z mnenji revizijske druzbe,

« sestavil pisno poroCilo nadzornega sveta za
ustanovitelja ter

« podal soglasje na predlog poslovodstva za upo-
rabo bilan¢nega dobicka.

Letno porocilo je bilo pregledano s strani druzbe
Deloitte Revizija d.o.o., Ljubljana, ki jo je Slovenski
drzavni holding d.d. v vlogi ustanovitelja dne 3. 10.
2023 imenoval za izvedbo obvezne revizije letnega
poroCila ter konsolidiranega letnega porocila skla-
dno z veljavnimi predpisi za druzbo GEN energija,
d.o.o., in Skupino GEN za poslovna leta 2023, 2024
in 2025 in ki je hkrati tudi revizor za pregled kon-
solidiranega porocila o trajnostnosti. Pooblasce-
na revizijska druzba je podala pritrdilno mnenje na
Letno porocCilo druzbe GEN in Skupine GEN za leto

2025, pri trajnostnostnem delu Letnega porocila
za leto 2024 pa je revizijska druzba izdala porocilo
0 omejenem zagotovilu. Nadzorni svet na revizor-
jeva mnenja ni imel pripomb in je z njimi soglasal.

Druzba bo na Slovenski drzavni holding d.d. naslo-

vila predlog, da ta v vlogi ustanovitelja in edinega

druzbenika druzbe GEN sprejme naslednje sklepe:

« seznanitev z Letnim porocCilom druzbe GEN
energija d.o.o. in konsolidiranim Letnim poro-
Cilom Skupine GEN za leto 2024 z Revizorjevimi
porocili ter PoroCilom nadzornega sveta o pre-
veritvi letnega porocila;

« da se bilan¢ni dobiCek za leto 2024, ki znasSa
143.453.899,01 EUR, delno izplaca druzbeniku, in
sicer v visini 93.000.000,00 EUR, del bilan¢nega
dobiCka v visini 50.453.899,01 EUR pa ostane ne-
razporejen;

+ da se podeli razreSnica poslovodstvu in nadzor-
nemu svetu za delo v poslovnem letu 2024, pri
Ccemer se zahtevki iz odgovornosti lahko uveljav-
ljajo tudi proti osebam, ki jim je bila podeljena
razresnica.

Zakljucek

Clani nadzornega sveta ocenjujejo poslovanje
druzbe in Skupine GEN v letu 2024 kot uspesno,
zanesljivo in varno. Skupina GEN je tudi v letu 2024
uspesno uresniCevala svoje poslanstvo in z za-
nesljivo, stabilno ter varno proizvodnjo elektricne
energije zagotavljala oskrbo slovenskih odjemal-
cev s cenovno dostopno in nizkoogljicno energijo.
Skupina GEN bo Se naprej stremela k doseganju
trajnostne rasti ter dolgoronemu uspehu, k Ce-

mur bo pomembno prispevala tudi izgradnja dru-
gega jedrskega bloka JEK2, ki bo zagotovila razvoj
sodobne, zanesljive, varne in okolju prijazne ter v
prihodnost usmerjene oskrbe Slovenije z elektric-
no energijo.

Nadzorni svet je poroCilo pripravil v skladu z 282.

¢lenom ZGD-1. Porocilo nadzornega sveta je name-
njeno ustanovitelju in edinemu druzbeniku druzbe.

mag. Ziga Debeljak
predsednik Nadzornega sveta GEN d.o.o.

ERRNEA
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Predstavitev Skupine GEN

Splosni podatki o krovni
druzbi GEN

Firma: GEN energijad.o.o.

Skraj$ana firma: GEN d.o.o. i CENVdoo
Sedez: \rbina Do 1.7.2024 je bilo poslovodstvo enoclansko, druz- )
Poslovni naslov: Vrbina 17, 8270 Kriko bo je vodil dr. Dejan Paravan kot generalni direktor. 100°% .

Ustanovitelj in edini druzbenik: Republika
Slovenija

Osnovni kapital: 250.000.000,00 EUR
Identifikacijska Stevilka za DDV: S144454686
Maticna Stevilka: 1646613

Dejavnost:

K/64.200 dejavnost holdingov,

D/35.140 trgovanje z elektricno energijo,

in druge registrirane dejavnosti.

POSLOVODSTVO:

dr. Dejan Paravan, generalni direktor

mag. Nada Drobne Popovi¢, finan¢na direktorica
dr. Bruno Glaser, poslovni direktor

Po tem datumu druzbo vodi triclansko poslovod-
stvo, in sicer dr. Dejan Paravan kot generalni direk-
tor, mag. Nada Drobne Popovic¢ kot finan¢na direk-
toricain dr. Bruno Glaser kot poslovni direktor.

Povezane druzbe

Skupino GEN so v letu 2024 sestavljale druzba
GEN kot obvladujo¢adruzba, TEB in SEL kot odvis-
ni druzbi, v katerih ima GEN 100-odstotni lastniski
delez, odvisna druzba HESS, v kateri ima Skupina

Druzbe Skupine GEN
na dan 31.12. 2024

REPUBLIKA SLOVENIJA

GEN energija d.o.o.

Lm%

UPRAVLJANJE

»

50 %

Elektro energija d.o.o. pam—
Slovenija

GEN-I Hrvatska d.o.o0. Va N
Hrvaska ) ’

GEN-ISUNCE Adriald.0.0. & >
Hrvaska

GEN-I Vienrla GmbH <
Avstrija

GEN-I Athens SMLLC R
Gréija

TRGOVANJE IN PRODAJA

LSO%

50 %

GEN-I Istanbul, Ltd Sti
Turéija
/P 1%

GEN-Id.o.0. Beograd
Srbija

LLC GEN-IKiev
Ukrajina

GEN-I Tbilisi LLC
Gruzija

GEN-I Sofia SpLLC
Bolgarija

335 % Hidroe!g
Spodnji

Organi krovne druzbe BEMAENgRSIL || e mavesnala
GEN energija GEN 51-odstotni lastniski delez, ter od 14. 12. 2016
tudi odvisni druzbi GEN-I in GEN-EL, v katerih et | ¢ —>| GEN-SonceDOOEL | . GEN-|KAV Sonce DODEL
osna in Hercegovina everna Makedonija ~ Severna Makedonija
Z druzbo GEN energija d.0.0. upravlja ustanovitelj ~ iMa druzba GEN po 50-odstotni lastniski delez, a
neposredno in prek organov druzbe, ki so bili na  Previadujoc vpliv. s T M e e e

dan 31.12. 2024 v sledeci sestavi:

Albanija

l

Slovenija

V skupino se vklju€uje v okviru skupnega aranz- OB Tirans S T e
NADZORNI SVET: maja kot skupna dejavnost tudi druzba NEK, v ka- S somj;vms
predsednik: mag. Ziga Debeljak teri ima druzba GEN 50-odstotni lastniski delez, INVESTICLJE d.o.0.
namestnica predsednika: mag. Mateja Cuk Orel ter nalozba v kapital druzbe SRESA, v kateri ima l l
GEN-ld.o.0. GEN-ld.o.o0. GEN-Id.o.0.

¢lani: Ivana Nedizavec Korada
dr. Milos Panto$
mag. Marijan Pensek
Marjanca Molan Zalokar
Ales Bursic
Samo Furst

druzba GEN pomemben vpliv, saj ima Skupina GEN
40-odstotni lastniski delez.

Poleg delezev v energetskih druzbah ima druzba
GEN nadan 31.12. 2024 tudi 8,64-odstotni lastniski
delez v druzbi ZEL-EN.

predstavnistvo  predstavnistvo

na Ceskem v Bolgariji

predstavnistvo
v Romuniji

Hrvaska

oCtN

SKUPINA

PROIZVODNJA

50 % Nuklea[na elektrarna
Krsko d.o.o.
100 % : Termoelhektrarna
Brestanica d.o.o.

28%

ktrarne na
Savid.o.o.

14,7 %

100 % . Sa\-/ske. elektrarne
Ljubljana d.o.o.

30 %

0% . Srednjesavske
elektrarne d.o.o.

RAZVOJNE NALOZBE

ZEL-ENd.o.0. (AR

100%

Partner d.o.o.

Vletu 2024 se v konsolidirane racunovodske izkaze Skupine GEN skladno z dolocili MSRP 11 vklju€uje
NEK kot skupna dejavnost. Kjer ni zapisano drugace, so v letnem porocCilu uposStevani podatki v skladu z
lastniskim delezem GEN v NEK.
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|zjava o upravljanju

Druzba GEN energija d.o.0., Vrbina 17, 8270 Krsko (v
nadaljevanju: druzba GEN), v skladu s 6. odstavkom
70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (v nada-
ljievanju: ZGD-1) in v skladu s to¢kama 3.6 in 3.6.1
veljavhega Kodeksa korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave, SDH, december
2023 (v nadaljevanju: Kodeks SDH),' podaja izjavo o
upravljanju za obdobje od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024.

Poslovodstvo druzbe GEN energija d.o.o. (v nadalje-
vanju: poslovodstvo) izjavlja, da je bilo upravljanje
druzbe GEN v letu 2024 skladno z veljavno zakono-
dajo in drugimi veljavnimi predpisi, Aktom o ustano-
vitvi druzbe z omejeno odgovornostjo GEN energija
d.o.o. (v nadaljevanju: ustanovitveni akt), veljavnim
Kodeksom SDH ter veljavnimi Priporocili in pricako-
vanji Slovenskega drzavnega holdinga? (v nadaljeva-
nju: Priporocila in pricakovanja SDH).

Poslovodstvo izjavlja, da je letno porocilo z vsemi
sestavnimi deli, vklju¢no s to izjavo o upravljanju
druzbe, sestavljeno in objavljeno v skladu z ZGD-1
in racunovodskimi usmeritvami druzbe in Skupine
GEN.

V druzbi stremimo k sposStovanju in nadgradnji
korporativne integritete ter s tem k Sirjenju zave-
danja o pomenu poslovanja v skladu z zakonodajo,
dobrimi poslovnimi obicaji in visokimi eti¢nimi stan-
dardi kot enim izmed temeljnih nacel druzbeno od-
govornega delovanja. Ze od leta 2012 imamo sprejet
Kodeks poslovne etike druzbe GEN energija d.o.o.
Do koncaleta 2024 paje bil pripravljen Eti¢ni kodeks
Skupine GEN, ki bo po podpisu nadomestil trenutno
veljavni kodeks.

Izjava o upravljanju druzbe je sestavni del letnega
porocilain je javno objavljena na spletni strani druz-
be - http://www.gen-energija.si.

Izjava o skladnosti s kodeksom
ter priporogili in pri¢akovanji SDH

A/ Kodeks korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko udelezbo drzave (v
nadaljevanju: Kodeks SDH)

Druzba GEN je vletu 2024 kot svoj referencni kodeks
uporabljala veljavni Kodeks SDH, ki je bil konec leta
2023 prenovljen. Pri njegovi uporabi je upoStevala
tudi znacilnosti svoje dejavnosti ter specifi¢nosti
poslovanja. Druzbaje v letu 2024 po nacelu »spostuj
ali pojasni« spostovala pretezni del priporocil iz Ko-
deksa SDH. V nadaljevanju podajamo pojasnila gle-
de posameznih odstopanj od priporocil iz Kodeksa
SDH:

T¢. 7.7: Kultura prepoznavanja talentov je bila iden-
tificirana s projektom nasledstva, v katerem smo
prepoznali talente in pripravili razvojne nacrte, ki
vsebujejo pregled izpolnjevanja formalnih meril,
pregled aktualne razvitosti strokovnih, osebnostnih
in vodstvenih kompetenc, analizo GAP, predloge za
razvoj pomanjkljivo razvitih kompetenc in predvide-
ni ¢asovni potek. Razvojni na¢rt posameznega za-
poslenega se ne izvaja, se pa izvajajo razli¢ni ukre-
pi prepoznavanja talentov, spodbujanja motivacije,
odgovornosti in zelenega vedenja med zaposlenimi
ter za razvoj njihovih znanj in vescin.

“ https://www.sdh.si/Data/Documents/pravni-akti/Kodeks %20korporativnega%20upravljanja%20druzb_december%202023.pdf

°december 2023
%januar 2025 zaposlitev vodje sluzbe notranje revizije
7 https://www.gen-energija.si/odgovornost/sponzorstva-in-donacije

T¢. 9.3.1: Notranjerevizijska dejavnost se je v letu
2024 izvajala z zunanjim izvajalcem.®

T¢. 11: Druzba ima sistemizirano delovno mesto po-
oblas¢enca za skladnost poslovanja in integriteto,
ki je nezasedeno. Funkcijo pooblas¢enca za skla-
dnost poslovanja in integriteto je v letu 2024 po po-
oblastilu izvajala zaposlena iz Sluzbe korporativne-
ga upravljanja, imenovana s sklepom poslovodstva.
Nacrt integritete je vizdelavi.

B/ Priporocila in pricakovanja slovenskega
drzavnega holdinga (v nadaljevanju
Priporocila SDH)

Druzba GEN je v letu 2024 po nacelu »spostuj ali
pojasni« ter ob upoStevanju znacilnosti njene de-
javnosti in specificnosti poslovanja spostovala pre-
tezni del Priporoc¢il SDH. V nadaljevanju podajamo
pojasnila glede posameznih odstopanj od Priporocil
SDH:

Priporocilo st. 3.10: Druzba GEN ima na spletni stra-
ni objavljene smernice in navodila za dodelitev oz.
oddajo vlog.* Druzbe skupine imajo zapisane po-
stopke in kriterije za to podrocje. Postopki na ravni
skupine so v usklajevanju in bodo po uskladitvi javno
objavljeni.

Priporocilo st. 5: Nadgradnja upravljanja korporativ-
ne kulture je del StrateSkega razvojnega nacrta Sku-
pine GEN 2024-2030inje vizvajanju. Ker v letu 2024
notranjerevizijska dejavnost Se ni bila vzpostavljena
v lastni notranjerevizijski sluzbi, se to podrocje Se ni

vkljuCevalo med redne revizijske preglede v okviru
letnih notranjih nacrtov oz. preverjalo v okviru revi-
zijskih pregledov.

Priporocilo st. 6: UposSteva se smiselno in glede na
organizacijsko strukturo druzbe (d.o.0. z enim la-
stnikom).

Priporocilo st. 8.6: Sodelovanje se uresnicuje skla-
dno z dolocili Zakona o sodelovanju delavcev pri
upravljanju, prizadevanje za dvostransko urejanje
sodelovanja (s t. i. participacijskim dogovorom)je v
teku. Pravica zaposlenih do sodelovanja priupravlja-
nju je udejanjena tudi s predstavniki zaposlenih v
nadzornem organu druzbe.

Opis sistema skladnosti
poslovanjain integritete v druzbi
skladno s kodeksom ter priporogili in
pricakovanji SDH

Sistem skladnosti poslovanja in integritete je v
druzbi GEN vzpostavljen s smiselno uporabo dolo-
Cil 6. poglavja ZSDH-1 ter dolocil t¢. 11 Kodeksa in
14. poglavja Priporocil in pri¢akovanj. Poslovodstvo
druzbe je s sklepom imenovalo pooblas¢enca za
skladnost poslovanja in integriteto. Druzba priprav-
lja Nacrt integritete, v katerega bodo uvrscena vsa
zaznana tveganja na podrocju skladnosti poslovanja
in integritete v druzbi. Posebna pozornost v druzbi
je namenjena varstvu osebnih podatkov in notranjih
informacij. Obe podrodji urejata interna akta druz-
be. Druzba ima druga podrocja, kot so npr. omeje-
vanje nasprotja interesov, lobiranje, prepoved nee-
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ticnih ali nezakonitih ravnanj, prepoved in omejitve
v zvezi s sprejemanjem daril, omejitev poslovanja s
povezanimi osebami, zaScCita prijaviteljev ipd. ureje-
na v internih predpisih. Druzba ima ze od leta 2012
sprejet Kodeks poslovne etike, ki je javno objavljen
na spletni strani druzbe. Druzba si prizadeva tudi za
nadgradnjo skladnosti poslovanja v druzbah Skupi-
ne GEN. V postopku sprejemanja je bil tudi EtiCni
kodeks Skupine GEN.

Porocilo o izvajanju in
dosezenih rezultatih izvajanja
politike raznolikosti v obdobju
porocanja

Nadzorni svet druzbe GEN je dne 3. 4. 2020 na pod-
lagi dolocCil 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druz-
bah, 21. ¢lena Zakona o Slovenskem drzavnem hol-
dingu in na podlagi tock 3.6, 3.6.1in 3.6.2 Kodeksa
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko na-
lozbo drzave, SDH november 2019, sprejel poseben
akt z nazivom Politika raznolikosti poslovodstva in
nadzornega sveta druzbe GEN energija d.o.o. Ta akt
predstavlja okvir klju¢nih nacel glede zastopanosti,
ki omogocajo in spodbujajo raznoliko sestavo (zlasti
glede vidikov spola, starostiinizobrazbe)organavo-
denja in nadzora GEN. V ta okvir spadajo tudi komi-
sije organa nadzora. Z aktom je seznanjen ustano-
vitelj in je javno objavljen na spletni strani druzbe.®

V letu 2024 je bila v okviru organa nadzora in njego-
vih komisij zasledovana raznolikost ¢lanov v skladu
z vsemi zastavljenimi cilji akta iz prvega odstavka te
toCke. V letu 2024 je bil sprva do 1. 7. 2024 na Celu

organa vodenja en ¢lan poslovodstva (generalni di-
rektor), nato pa sta mandat nastopila Se dva ¢lana
poslovodstva, in sicer finan¢na direktorica in po-
slovni direktor. S tem je od 1. 7. 2024 dalje raznoli-
kost vodenja glede spolainizobrazbe zagotovljenav
skladu s cilji akta iz prvega odstavka te tocCke.

Pregled raznolikosti ¢lanov nadzornega sveta in
poslovodstva druzbe GEN po spolu in starosti.’

RAZNOLIKOST CLANOV NADZORNEGA SVETA
PO SPOLU V LETU 2024

moski Zenske skupaj
obdobje: 1. 1. 2024 - 31. 12. 2024

Stevilo
¢lanov 5 3 8
nadzornega
sveta
s 62,5% 375% Blau46,9%
indeks

RAZNOLIKOST CLANOV POSLOVODSTVA

PO SPOLU V LETU 2024
moski Zenske skupaj

obdobje: 1. 1. 2024 - 31. 6. 2024
Stevilo
Clanov 1 0 1
poslovodstva
delez 100,0 % 0.0 % Blau 0,0 %

obdobje: 1.7. 2024 - 31. 12. 2024
Stevilo
¢lanov 2 1 3
poslovodstva
delez/Blau 66,7 % 333% Blau bbb %
indeks

® https://www.gen-energija.si/files/sitegenerator/204/pdf/Politika%20raznolikosti%20organov %20vodenja%20in % 20nadzora%20druz % CC %8Cbe % 20GEN_SLD_FINAL _april %202020.pdf
% Kot merilo raznolikosti je uporabljen Blauov indeks - kazalnik raznolikosti, ki meri, kako enakomerno so v skupini zastopane posamezne kategorije (npr. po spolu, starosti, etni¢nosti). Visja vrednost
pomeni vecjo raznolikost, pri ¢emer najvisja mozna vrednost nastopi, ko so vse skupine zastopane v enakem delezu. Vir: Blau, Peter M. (1977). Inequality and Heterogeneity: A Primitive Theory of Social

Structure. New York: Free Press.
7 https://www.sdh.si/sl-si/upravljanje-nalozb/koledar-skupscin

RAZNOLIKOST CLANOV NADZORNEGA SVETA PO STAROSTI V LETU 2024

do 30 let od 30 do 50 let nad 50 let skupaj

obdobje: 1. 1. 2024 - 31. 12. 2024
Stevilo ¢lanov nadzornega sveta 0 4 4 8
delez/Blau indeks 0.0 % 50,0 % 50,0 % Blau 50,0 %

RAZNOLIKOST CLANOV POSLOVODSTVA PO STAROSTI V LETU 2024

do 30 let od 30 do 50 let nad 50 let skupaj
obdobje: 1. 1. 2024 - 31. 6. 2024
Stevilo ¢lanov poslovodstva 0 1 0 1
delez/Blau indeks 0.0 % 100.0 % 0.0 % Blau 0,0 %
obdobje: 1.7. 2024 - 31.12. 2024
Stevilo ¢lanov poslovodstva 0 2 1 3
delez/Blau indeks 0,00 % 66,67 % 33,33 % Blau 44,4 %

Druzba je skladno z drugo alinejo 254.b ¢lena ZGD-1
zavezanka za doseganje uravnotezene zastopanosti
spolov med ¢lani organov vodenja in nadzora in za
sprejem politike raznolikosti. Druzba skladno z za-
konom v politiki doloci, katerega od delezev iz zako-
na namerava izpolnjevati. Zakon zavezuje tudi svet
delavcev druzbe, daje priimenovanju predstavnikov
delavcev v organe nadzora dolzan glede svojih pred-
stavnikov zagotoviti vsaj 33-odstotno zastopanost
manj zastopanega spola, razen ¢e v Casu imenova-
nja nima na izbiro osebe manj zastopanega spola.
Druzba je v letu 2024 dosegala vse zahteve zakona
glede spolne raznolikosti.

Podatki o delovanju ustanovitelja
v vlogi skupsc€ine druzbe GEN

V letu 2024 je skladno z ustanovitvenim aktom druz-
bo GEN v vlogi pooblas¢enca edinega druzbenika,

tj. Republike Slovenije, upravljal Slovenski drzavni
holding d.d. Organ vodenja v druzbi GEN v letu 2024
je bilo poslovodstvo; v njegovi vlogi do 1. 7. 2024 sa-
mostojno generalni direktor ter od 1. 7. 2024 naprej
generalni direktor skupaj s finan¢no direktorico in
poslovnim direktorjem. Organ nadzora je nadzorni
svet v devetcClanski sestavi po ustanovitvenem aktu,
celotnoleto 2024 paje deloval v osemclanski sestavi.

SDH kot ustanovitelj je v letu 2024 v vlogi skupsci-
ne druzbe GEN sprejemal odlocCitve v skladu z usta-
novitvenim aktom, in sicer je 27. 8. 2024 sprejel en
sklep s sedmimi to¢kami. SDH javno objavlja skle-
pe na svoji spletni strani (https://www.sdh.si/sl-si/
upravljanje-nalozb/koledar-skupscin), druzba GEN
pa jih skladno z ZGD-1azurno vpisuje v Knjigo skle-
pov druzbe GEN. Ustanoviteljeve pristojnosti so do-
lo¢ene v ustanovitvenem aktu, ki je javno objavljen
na spletnih straneh Agencije Republike Slovenije za
javnopravne evidence in storitve (AJPES).
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Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja in nadzora v letu 2024

Sestava nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu 2024

Podatki so zajeti v PoroCilu o delu nadzornega sveta druzbe v letu 2024.

Ime in priimek

mag. Ziga
Debeljak

mag. Mateja
Cuk Orel

Ivana
Nedizavec
Korada

dr. Milo$
Pantos

mag. Marijan
Pensek

Samo Fiirst

Ales Bursic¢

Marjanca
Molan Zalokar

Funkcija
(predsednik,

namestnik,
¢lan NS)

predsednik

namestnica

¢lanica

¢lan

¢lan

¢lan

¢lan

¢lanica

Prvo imenovanje Zakljuéek

na funkcijo

10. 8.2022,
(od 16. 8.2022
- predsednik
nadzornega
sveta)

10. 8.2022(od
16. 8.2022 -
namestnica
predsednika
nadzornega
sveta)

10. 8. 2022

10. 8. 2022

10. 8. 2022

1.10. 2015

3.10.2023

2.10.2019

funkcije/
mandata

10. 8. 2026

10. 8. 2026

10. 8. 2026

10. 8. 2026

10. 8. 2026

3.10.2027

3.10.2027

3.10.2027

Predstavnik
kapitala/
zaposlenih

predstavnik
kapitala

predstavnica
kapitala

predstavnica
kapitala

predstavnik
kapitala

predstavnik
kapitala

predstavnik
zaposlenih

predstavnik
zaposlenih

predstavnica
zaposlenih

Udelezba na
sejah NS glede
na skupno
Stevilo sej NS

12/12

12/12

112

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

mosKki

zenski

zenski

moski

moski

moski

moski

zenski

Drzavljanstvo

slovensko

slovensko

slovensko

slovensko

slovensko

slovensko

slovensko

slovensko

Letnica
rojstva

1971

1980

1977

1977

1959

1981

1973

197

Izobrazba

univerzitetni diplomirani
inzenir racunalnistva,
magister poslovodenja in
organizacije (znanstveni
magisterij)

univerzitetna
diplomirana pravnica,
magistrica pravnih
znanosti

univerzitetna
diplomirana
ekonomistka

univerzitetni diplomirani
inZenir elektrotehnike,
doktor elektrotehniskih
znanosti

univerzitetni diplomirani
inZenir strojnistva,
magister tehniénih
znanosti s podrocja
strojnistva

univerzitetni diplomirani
inZenir elektrotehnike,
magister managmenta
(MBA)

univerzitetni diplomirani

inZenir strojnistva

univerzitetna
diplomirana pravnica

Strokovni profil

korporativno upravljanje, poslovodenje in
organizacija, korporativne finance

energetska requlativa, korporativno
upravljanje

finance, energetika, kadri, raunovodstvo,
revizija, mednarodno sodelovanje

visoko specializiran inzenir elektrotehnike
na podrocju elektroenergetike

20 let delovnih izkus$enj v Gorenju d.d
na razli¢nih podrogjih (razvoj izdelkov
in storitev, projektno vodenje, trzenje

izdelkov in storitev), 16 let delovnih izku$en]
kot direktor druzb ali posameznih podrocij;

izkusnje na podrocju nakupa in prodaje
podjetij; izkusnje pri nadzoru podjetij; 4
leta izkuSenj kot samostojni podjetnik
na poslovnem svetovanju predvsem s
podrocja obnovljivih virov energije in
organizacije poslovanja

MBA, univ.dipl. inZ. Elektrotehnike

Jedrska energetika,
Upravljanje kakovosti,
Konstrukterstvo in gradnja strojev

korporativno upravljanje, pravo javnih
narogil, delovno pravo

Status
neodvisnosti
v izjavio
neodvisnosti

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

Obstoj
nasprotja
interesav
poslovhem
letu (DA/NE)

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

Clanstvo

v organih
nadzora drugih
druzb

predsednik
Nadzornega
sveta TELEKOM
SLOVENIJE,
d.d.

¢lanica

Nadzornega
sveta TELEKOM

SLOVENIJE d.d.

namestnica
predsednika
Nadzornega
sveta BORZEN,
d.o.o., ¢lanica
nadzornega
sveta GEN-
l.d.o.0.

/

namestnik
predsednika
Nadzornega
sveta

UNIOR d.d.,
¢lan NS
Premogovnik
Velenje, d.o.o.

¢lanica
Nadzornega
sveta ELEKTRO
LJUBLJANA
d.d.

Clanstvo v
komisijah
(revizijska,
kadrovska,
investicijska)

kadrovska
komisija
(predsednik od
16. 8. 2022)

kadrovska
komisija(Clanica
0d 16. 8.2022)

revizijska
komisija
(predsednica

0d 16. 8.2022),
investicijska
komisija(Clanica
od 1. 6.2023)

revizijska
komisija (Clan
od 16. 8. 2022),
kadrovska
komisija (Clan
od 16. 8. 2022),
investicijska
komisija
(predsednik od
1.6.2023)

revizijska
komisija (Clan
od 16. 8. 2022),
investicijska
komisija(¢lan od
1. 6.2023)

revizijska
komisija(¢lan od
5.9.2018)

investicijska
komisija (Clanica
od 1.6.2023)

Udelezba na sejah
komisij glede na
skupno Stevilo sej
komisij

8/8 (kadrovska
komisija)

8/8 (kadrovska
komisija)

8/8 (revizijska
komisija), 11/11
(investicijska
komisija)

8/8(kadrovska
komisija), 8/8
(revizijska
komisija), 11/11
(investicijska
komisija)

8/8 (revizijska
komisija), 11/11
(investicijska
komsija)

8/8 (revizijska
komisija)

11/11(investicijska
komisija)

»
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Zunaniji ¢lani v komisijah (revizijska, investicijska, kadrovska)
Podatki so zajeti v PoroCilu o delu nadzornega sveta druzbe v letu 2024.

Clanstvo v organih
nadzora z druzbo
nepovezanih druzb

Udelezba na sejah
komisij glede na skupno  Spol Drzavljanstvo Izobrazba
Stevilo sej komisij

Letnica

. Strokovni profil
rojstva

Ime in priimek Komisija

ekonomija, upravljanje s ¢loveskimi viri, racunovodstvo,

Katja Simoncic¢ kadrovska . . diplomirani ekonomist, univerzitetni . . . .
. S 8/8 zenski slovensko . o . . 1980 sodelovanje delavcev pri upravljanju, kadrovanje uprav, /
Stropnik komisija diplomirani kadrovski menedzer o
organizacija dogodkov
Univerzitetna diplomirana ekonomistka Pooblaséena revizorka z vec¢letnimi izkuSnjami na podrocju
Slavica Pecovnik revizijska komisija  8/8 zenskKi slovensko P ' 1979 revizije, racunovodstva, financ in svetovanja majhnim, /

ooblas€ena revizorka o - .
P srednjim in velikim druzbam v Sloveniji

Znacilnosti sistemov notranjih
kontrol in upravljanja tveganj v druzbi
GEN

Zazagotavljanje vecje transparentnosti, ucinkovito-
sti in odgovornega poslovanja ima druzba vzpostav-
ljen u€inkovit sistem notranjih kontrol in upravljanja
tveganj. Ta sistem temelji na organizacijski struk-
turi podjetja, notranjih aktih ter standardih vodenja
kakovosti, ki vkljuCujejo jasno doloCene postop-
ke porocCanja v okviru posameznih organizacijskih
enot. Na klju¢nih mestih je sistem notranjih kontrol
podprt z ustreznimi ukrepi za nadzor in omejitve, ki
zagotavljajo skladnost s predpisi in pravilnim delo-
vanjem organizacije.

Sistem notranjih kontrol v druzbi temelji na na-
¢rtnem in sistemati¢nem izvajanju postopkov in
metod, katerih cilj je zagotavljanje to¢nosti, zane-
sljivosti in popolnosti informacij, pravilne priprave
racunovodskih izkazov ter preprecevanjain odkriva-

9V letu 2024 se je notranjerevizijska dejavnost izvajala s pogodbenim izvajalcem, v januarju 2025 pa
je druzba zaposlila vodjo sluzbe notranje revizije.

nja napak v poslovnih procesih. Ta sistem omogoca
tudi zagotavljanje skladnosti z zakonodajo, predpisi
in notranjimi akti podjetja.

Poslovodstvo druzbe je odgovorno za pravilno vo-
denje poslovnih knjig, vzpostavitev in zagotavljanje
ucinkovitega delovanja notranjih kontrol ter izbiro
ustreznih raCunovodskih smernic, ki omogocajo
skladno in poSteno porocanje.

Pri vzpostavitvi sistema notranjih kontrol sledimo

nacelu treh obrambnih linij:

« Prva obrambna linija vkljucuje lastnike in skrbni-
ke tveganj, ki so odgovorni za oceno poslovnega
okolja in tvegan;.

« Druga obrambna linija zajema razli¢ne strokovne
sluzbe in Odbor za tveganja, ki oblikujejo in izvaja-
jo kontrolni sistem.

« Tretja obrambna linija obsega notranjo revizijo,®
ki spremlja delovanje sistema in predlaga izbolj-
Save.

Sistem notranjih kontrol je zasnovan tako, da zago-

tavlja dosego treh klju¢nih ciljev:

« zagotavljanje toCnosti, zanesljivosti in popolnosti
racunovodskih evidenc ter pravilnosti racunovod-
skega porocanja,

« zagotovitev skladnosti z zakonodajo in drugimi
regulativnimi zahtevami,

« povecanje uCinkovitosti in uspesnosti poslovanja.

V druzbi je organiziran Odbor za tveganja, notranja
revizija pa je v letu 2024 tudi aktivno spremljala de-
lovanje sistema notranjih kontrol.
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Strategija

Stebri StrateSkega razvojnega
nacrta Skupine GEN 2024-2030

Socasnost podnebne in energetske krize je bistve-
no spremenila razmere v evropski energetiki. |z-
kazalo se je, da je zagotavljanje energetske samo-
oskrbnosti ter prizadevanje za zmanjSanje uvozne
odvisnosti eden klju¢nih pogojev za strateski razvoj
drzave, zato so razlogi za krepitevdomace proizvod-
nje in vecjo zanesljivost oskrbe z elektricno energi-
jo mocCnejsi kot kadarkoli doslej. Nove okolisCine od
energetskih druzb zahtevajo prilagoditve, zato smo
v letu 2023 sprejeli Strateski razvojni nacrt Skupi-
ne GEN 2024-2030, ki smo ga zaceli izvajati v letu
2024.

Poenotenje strategije in jasna doloCitev strateskih
usmeritev na ravni celotne Skupine GEN sta kljuc-
nega pomena za uresniCevanje osvezenega pos-
lanstva Skupine GEN:

»Skupina GEN je vodilni regijski izvajalec prehoda v
samooskrben in nizkoogljicen elektroenergetski sis-
tem na temelju jedrske energije in obnovljivih virov.
Z verigo dodane vrednosti od proizvodnje do dobave
zagotavljamo zanesljivo, konkurenc¢no in k odjemal-
cem usmerjeno oskrbo z energijo in energetskimi
storitvami.«

Razvojni dokument je rezultat skupnega razmisleka
vseh druzb v Skupini GEN, ki so zuspesno prepozna-
vo sinergij oblikovali strateSke usmeritve, usmerje-
ne k enotni viziji:

»Postali bomo vodilni regijski proizvajalec in dobavi-
telj nizkoogljicne elektricne energije po konkurencni
ceni, odlicen v mednarodnem merilu. «

Strateski razvojni nacrt Skupine GEN 2024-2030

udejanjamo v okviru treh stebrov:

« zanesljiva oskrba odjemalcev (1. steber),

« investicije v jedrske tehnologije (2. steber)in

- investicije v obnovljive vire energije, proznost in
napredne storitve (3. steber).

S proizvodnjo elektri¢ne energije in zanesljivo oskr-
bo nasih odjemalcev, zagotavljanjem investicijske-
ga potenciala ter mednarodnim trgovanjem bomo
ustvarjali prost denarni tok, ki ga bomo usmerjali v
investicije v jedrske tehnologije ter obnovljive vire
energije, v proznost (hranilniki, investicije v vodik
ipd.) in napredne storitve (storitve Trajnostnega
energetskega kroga, energetske skupnosti).

Strateski razvojni nacrt Skupine GEN 2024-2030
se uporablja kot osnova za pripravo poslovnih nacr-
tov druzb, ki so usmerjeni v realizacijo usmeritev iz
omenjenega razvojnega nacrta iniciativ znotraj po-
sameznih stebrov.

Sestavni del StrateSkega razvojnega nacrta Skupi-
ne GEN 2024-2030 je tudi Trajnostna politika Sku-
pine GEN, ki celovito obravnava vse tri dejavnike
ESG (okoljske, druzbene in upravljavske) in v kateri
natan¢neje opisujemo nase strateSke usmeritve na
okoljskem (E) in druzbenem (S) podrocju ter na po-
droc¢ju upravljanja (G). Ve¢ o prizadevanjih Skupine
GEN na podrocju trajnostnega razvoja si lahko pre-
berete v poglavju 3.

Zacetek izvajanja in vzpostavitev rutin poroéanja

Z zaCetkom izvajanja Strateskega razvojnega nacr-
ta smo v letu 2024 oblikovali tudi rutine porocanja,
ki omogocajo redno spremljanje napredka pri ure-
sni¢evanju zastavljenih ciljev. Iniciative poroc¢ajo na
kvartalni ravni poslovodstvom Skupine GEN. Na ta
nacin sledimo doseganju zastavljenih ciljev in pra-
voCasno obravnavamo morebitna odstopanja. Kvar-
talna porocila omogocajo tudi boljSo preglednost

in povezanost med posameznimi druzbami znotraj
skupine ter usklajeno uresnicevanje strateskih pri-
oritet.

S tem celovitim pristopom smo postavili trdne te-
melje za dosego nase vizije ter trajnostnega in niz-
koogljicnega elektroenergetskega sistema, ki bo
podpiral tako energetske kot podnebne cilje drzave
inregije.

VIZIJA

Postali bomo vodilni regijski proizvajalec in dobavitelj nizkoogljiéne

energije po konkuren¢ni ceni, odlicen v mednarodnem merilu.

ZANESLJIVA
OSKRBA
ODJEMALCEV
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/.%+. Gospodarska gibanja v 2024 in njihov

vpliv na elektroenergetsko dejavnost

Gospodarska rast v evrskem
obmodcju je znasala 0,7 %

V Sloveniji smo zabelezili
1.4-odstotno rast BDP

Letna stopnja inflacije je
doseqgla1,9 %

Brezposelnost v Sloveniji se je
povecala

Veleprodajna cena elektri¢ne

Industrijska proizvodnja je upadla energije

Za elektroenergetsko dejavnost je rast industrij-
ske proizvodnje pomembna, saj je generator rasti
porabe elektricne energije in drugih energentov.

Klju€ni dejavniki, ki so vplivali
na slovensko energetiko
vletu 2024

Regqulirane cene
za konéne odjemalce

Znizanje odjema

- . Mila zimain
konc¢nih odjemalcev . .
Ly . ugodne hidroloske
elektricne energije in
razmere

zemeljskega plina

Znizevanje cen na trgu
zaradi visoke proizvodnje
OVE in milih zim

Redni remont NEK

Velika volatilnost cen

Slovenski trg
elektri¢ne energije
v GWh

Proizvodnja
na prenosnem
omrezju

Prevzem iz
prenosnega
omrezja

Neto uvoz

B 2024 [0 2023

»
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Zanesljiva oskrba odjemalcev Velike enote za proizvodnjo elektriéne energije v bilanéni podskupini GEN v Sloveniji v letu 2024
V StrateSkem razvojnem naértu Skupine GEN NEK NEK SKUPAJ
2024-2030 predstavlja zanesljiva oskrba odje- T MW 700,0 700,0
malcev prvi stratesSki steber. Za zagotavljanje
Nazivhna moc generatorja MVA 850,0 850,0

zanesljive oskrbe z elektri¢no energijo je v Sku-
pini GEN v prvi vrsti zasluzna visoka obratovalna
razpoloiljivost prOiZVOdnih Objektov, ki je rezul- Zavrénica Mavéice Medvode Vrhovo SKUPAJ
tat strokovnega znanja in izkusenj obratovalnega

. . . - st. agreg. 2 1 2 2 3 6
osebja, odgovornega preventivnega in prediktiv-
ga saniranja odstopanj ter pravo¢asno naértova- Nazivna mo& generatorja MVA 18,0 1,0 50,0 27,0 42,9 4,7 153,6
nih in izvedenih remontoy, revizij, modifikacij ter
. . _'ede e .O ov, revizij, modifikacij te Bruto padec Hbr. m 70,0 177,0 17,5 20,8 8,7 294,0
investicij v opremo in delovne procese.

InStaliran pretok Qi m3/s 26,0 6.0 260,0 150,0 500,0
Zanesljiv proizvodni portfelj
Cilj proizvodnje elektricne energije je maksimira- HESS Bostanj  Arto-Blanca Kréko Breice SKUPAJ
ti koliCine proizvedene elektriCne energije na na-
St. agreg. 5 5 5 5

¢in, da ta v vseh proizvodnih objektih Skupine GEN
poteka varno, zanesljivo in s ¢im manjsim vplivom Mo¢ na pragu MW 32,5 39,1 39,1 47,4 158,1
na okolje. Temeljni zgled obratovalne odliénosti
na mednarodni ravni je NEK, ki se pri postavljanju
lastnih ciljev primerja z mednarodnim okoljem in
zasleduje najboljSa merila uspesnosti ter ob tem Instaliran pretok Qi mé/s 500,0 500,0 500,0 500,0
deluje v okviru zakonodajnih doloCil. Podobne

Nazivna mo¢ generatorja MVA 43,5 49,5 49,5 64,5 2070

Bruto padec Hbr. m 7.5 9,3 9.1 11,0 36,9

TEB PB1 PB2 PB3 PB4 PB5 PB6 PB7 SKUPAJ
usmeritve na svojem podrocju zasledujejo tudi vsi
ostali proizvodni objekti v skupini - hidro, son&ne Mo¢ na pragu MW 23,0 23,0 23,0 114,0 114,0 53,0 56,0 406,0
in plinske elektrarne. Nazivna mo¢ generatorja MVA 32,0 32,0 32,0 155,0 155,0 67,4 68,1 541,5

Proizvodne enote v lasti druzb Skupine GEN so v
letu 2024 skupno proizvedle 3.570,3 GWh. S po-
mocjo Centra vodenja GEN (CV GEN), ki zdruzuje
dejavnosti proizvodnje, kratkoroCnega trzenja,
zagotavljanja sistemskih storitev in koordinira
medsebojne procese celotne bilan¢ne podskupine
GEN, so proizvodne enote delovale usklajeno, ne-
nacrtovane dogodke pa smo ucinkovito ublazili.
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Proizvodnja v velikih enotah je bila predvsem za-
radi zanesljivega in stabilnega obratovanja NEK in
dobre hidrologije viSja od nacrtovane. Tudi TEB je
zaradi izboljSanja trznih in komercialnih pogojev
obratovala v ve¢jem obsegu od predvidenega.

Proizvodnja elektriéne energije v druzbah
Skupine GEN v letu 2024

2024 2023

V GWh Realizacija Realizacija Razlika

(2024-2023)
NEK (50 %) 2.775,6 2.666,2 109.4
SEL 387,2 396,9 -9,7
TEB 42,9 5.2 377
HESS HE (51 %) 323,3 345,7 -22.4
HESS SE (51 %) 3.8 2,7 1.1
GEN-I SE 25,2 25,7 -0,5
Velike enote 3.558,0 3.442,4 90,5
Male enote 12,2 13,9 -17
Skupaj 3.570,3 3.456,3 88,8

Poleg velikih proizvodnih objektov imajo druzbe
Skupine GEN v lasti tudi male proizvodne enote, od
katerih so nekatere vklju¢ene v bilan¢no podskupi-
no GEN, z drugimirazpolagajo druzbe samostojno.
Sestavljajojih hidroin soncne elektrarne ter SPTE.
Skupno so te proizvodne enote v obravnavanem
obdobju proizvedle 12,2 GWh elektricne energije.

del stebra zanesljive oskrbe odjemalcev predsta-
vlja Center vodenja GEN, ki deluje od leta 2008.
Center vodenja GEN koordinira delovanje celotne
bilan¢ne podskupine GEN in omogoca doseganje
sinergijskih ucinkov proizvodnje elektricne ener-
gije. Skrbi tudi za nemoteno izvajanje sistemskih
storitev za potrebe elektroenergetskega sistema.
Vsaka izmed proizvodnih druzb v bilan¢ni podsku-
pini GEN ima namrec svojo viogo v elektroenerget-
skem sistemu Slovenije.

Nizkoodglji¢ni in obnovljivi viri energije,

proizvedeni v druzbah Skupine GEN, v letu 2023

JE HE

2.77566Wh @ 710,5GWh
78 % 20 %

TEB

42,9 GWh

12 %

SE
29 GWh
0.8 %

Male enote
12,2 GWh
0,3 %

Nuklearna elektrarna Krsko (NEK)

NEK skozi vse leto v dnevnem diagramu pora-
be elektricne energije pokriva osnovno pasovno
obremenitev. V letu 2024 je NEK proizvedla 5.551
GWh elektricne energije, koli¢ina elektricne ener-
gije, ki po Meddrzavni pogodbi NEK pripada GEN, je
znasala 2.775,6 GWh, kar je za 1,8 % ve¢ od lethega
nacrta. Visja proizvodnja od nacrtovane je posle-
dica zanesljivega in stabilnega obratovanja skozi
celo leto. Prav tako je NEK zaradi ugodne hidrolo-
gije vecji del Casa obratovala brez uporabe hladil-
nih stolpov in z dobrim izkoristkom. Tudi remont,
izveden v aprilu, je bil kon¢an v predvidenem roku.
Po kon¢anem remontu je nova nazivna moc¢ elek-
trarne na pragu 700 MW, pred tem je znaSala 696
MW. Povisanje moci je imelo prav tako pozitiven
vpliv na obseqg proizvodnjo v letu 2024.

Kazalniki zmogljivosti, razpolozljivosti in
izkoriSéenosti NEK v letu 2024

Kazalnik zmogljivosti NEK (skladno z WANO):
9N.1%

Kazalnik zmogljivosti elektrarne, kot ga je dolocCilo
Svetovne zdruzenje operaterjev jedrskih elektrarn
(WANO), prikazuje v odstotkih izrazeno razmerje
med razpolozljivo proizvodnjo elektricne energije
v dolo¢enem obdobju in referentno proizvodnjo
energije v enakem obdobju.

Kazalnik razpolozljivosti NEK: 91,5 %

Kazalnik razpolozljivosti je razmerje med Stevilom
ur generatorja na mrezi v dolo¢enem c¢asovnem
obdobju in celotnim Stevilom ur v tem obdobju, iz-
razeno v odstotkih.

Kazalnik izkoris§éenosti NEK: 94,9 %

Kazalnik izkoriS€enosti je razmerje med proizve-
deno energijo v doloCenem ¢asovnem obdobju in
energijo, ki bi bila lahko proizvedena pri maksi-
malni zmogljivosti in neprekinjenem obratovanju v
tem obdobju, izrazeno v odstotkih.

Savske elektrarne Ljubljana (SEL)

Proizvodne enote SEL so v elektroenergetskem
sistemu namenjene predvsem pokrivanju dnevne-
ga diagrama porabe z moznostjo koris¢enja aku-
mulacij za prestavitev noCne energije in energije
v Casu obratovanja soncnih elektrarn sredi dneva
v ¢as jutranje in vecerne konice. Proizvodnja elek-
tricne energije v velikih hidroelektrarnah SEL je v
letu 2024 znasala 387,2 GWh, s Cimer je za 17,3 %
presegla letni nacrt.
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Termoelektrarna Brestanica (TEB)

Proizvodnja TEB je obicajno v veliki meri odvisna
od obratovanja za namene pokrivanja izpadov vec-
jih enot v elektroenergetskem sistemu. V prime-
ru ugodnih razmer na trgu elektricne energije je
proizvodnje TEB namenjen tudi potrebam trga. V
TEBje bilo vletu 2024 proizvedeno 42,9 GWh elek-
tricne energije, s Cimer je za 71,4 % presegla letni
nacrt. Proizvodnja je bila viSja od nacrtovane zara-
di komercialnega obratovanja zlasti v tretjem Cetr-
tletju in ob koncu leta, ko so bile razmere na trgu z
elektri¢no energijo ugodne za obratovanje plinskih
turbin, katerih lastna cena je bila v ¢asu cenovnih
konic v tem obdobju pogosto nizja od trznih cen.
Sicer je bilo obratovanje celotnega elektroener-
getskega sistema stabilno, tako da je bilo v letu
2024 le sedem aktivacij pozitivhe roCne rezerve
za povrnitev frekvence oz. t. i. pozitivne terciarne
reqgulacije. Obseqg proizvodnje iz naslova pozitivhe
terciarne regulacije je zanemarljiv glede na obseg
proizvodnje zaradi komercialnega obratovanja.

Hidroelektrarne na Spodniji Savi (HESS)

GEN je v letu 2024 iz hidroelektrarn HESS prevzel
327,1 GWh elektriéne energije, kar je za 9,9 % veé
od letnega naérta. V tej kolicini je zajeta tudi pro-
izvodnja iz son¢ne elektrarne D3 ob HE Brezice v
visini 3,8 GWh.

Nizkooglji€ni portfelj virov energije
Vletu 2024 je bilo kar 98,8 % vse elektricne energi-
je, proizvedene v elektrarnah druzb Skupine GEN,
iz nizkoogljicnih in obnovljivih virov, tj. jedrske,
vodne in son¢ne energije.

Tako je Skupina GEN tudi v letu 2024 pomembno
prispevala k uresni¢evanju nizkoogljicne proizvo-
dnje elektricne energije, ki je uCinkovita in varna
ter usmerjena v ohranjanje in izboljSevanje kako-
vosti okolja in blazenje podnebnih sprememb.

Proizvodnja elektricne energije v Sloveniji
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Prodaja energije in storitev

V Skupini GEN smo si v letu 2024 prizadevali za-
gotoviti ugodne in inovativne resitve za svoje od-
jemalce tako v gospodinjskem kot poslovnem se-
gmentu:

« Znizanje rednih cenikov za zemeljski plin tako
za gospodinjski kot mali poslovni odjem: Glede
na redne cenike smo od 1. 12. 2024 dalje znizali

ceno za 15 %. Znizali smo tudi redni cenik elek-
tricne energije (za 11 %) ter redni cenik za samo-
oskrbo net metering za mali poslovni odjem (za
10 %).

« Individualna samooskrba: Nadaljevali smo z ak-
tivnostmi na podroc¢ju vzpostavljanja in vzdrze-
vanja odnosov z ostalimi zunanjimi graditelji
soncnih elektrarn. Ponudba je bila predstavljena
vsem ter z njimi dogovorjene tudi nadaljnje ak-
tivnosti za sodelovanje v letu 2025.

« Prodaja SPO kupcem: Med letom smo bili pri
ohranjanju obstojecih in pridobivanju novih kup-
cev zelo uspesni. Skupna koli¢ina za leto 2025
nadan1.1.2025v portfelju SPO je 327,2 GWh, kar
je dobrih 7 % vec kot preteklo leto.

« Povprasevanja kupcev Suncontract za samo-
oskrbo (letni obraéun): Ob koncu leta 2024 je
dobavitelj Suncontract obvestil svoje samooskr-
bne kupce, da imajo dve moznosti: ali preidejo
na mesecni obracun v kombinaciji z baterijo ali
uredijo menjavo dobavitelja z dnem 1. 1. 2025,
saj bodo po tem datumu namre¢ odstopili od
pogodbe za dobavo o samooskrbi. Kupci so se
odzvali burno, zato smo v tem ¢asu podpisali 593
pogodb z novimi kupci.

« Aktivnosti v zvezi z novim omrezninskim ak-
tom: Na spletni strani smo prikazali vsebine o
novem omrezninskem aktu, s ¢Cimer smo stran-
kam omogocili lazje razumevanje sprememb, ki
jih je prinesel omrezninski akt. Na portalu B2C
smo pripravili in razvili reSitve mesec¢nih grafov
porabe skladno z omrezninskimi bloki ter inte-
raktivni prikaz trenutnega omrezninskega bloka
s koristnimi nasveti za odjemalce.

« Pametna samooskrba: UspeSno smo lansira-
li produkt pametne samooskrbe skupaj z ekipo
GEN-I Sonca kot nosilca prodaje.

Dobava elektri¢ne energije

V letu 2024 so druzbe Skupine GEN domaéim po-
slovnim in gospodinjskim odjemalcem dobavile
3.064 GWh elektricne energije, poleg tega pa Se
1.455 GWh drugim kupcem v Sloveniji, kot so sis-
temski operater prenosnega omrezja in drugi do-
bavitelji elektricne energije. Skupaj je bilo torej do-
bavljeno 4.518 GWh elektriéne energije.

Dobava elektri¢ne energije na slovenski trg s
strani druzb Skupine GEN
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Gospodinjstva in MPO Poslovni odjemalci . Drugi kupci
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Dobava gospodinjskim odjemalcem in malim po-
slovnim odjemalcem (MPO) je bila v letu 2024 ne-
koliko niZja od letnega nacrta ter tudi nekoliko
nizja kot dobava v letu 2023. Dobava poslovnim
odjemalcem se je glede na prejsnje leto zvisala za
54 GWh. Dobava drugim kupcem je bila v letu 2024
nizja od dobave v letu 2023.

Skupina GEN je nosila pomemben del bremena vla-
dne reqgulacije cen elektrike za gospodinjske odje-
malce v viSini 104 milijone evrov.

Dobava zemeljskega plina

Dobava zemeljskega plina poteka prek h¢erinske
druzbe GEN-I, ki z zanesljivo dobavo in konkurenc-
nimi cenami ohranja polozaj drugega najvecjega
dobavitelja zemeljskega plina v Sloveniji.

Dobava zemeljskega plina druzb Skupine GEN v
Sloveniji

655
494

340 360

Realizacija 1-12/2024 Realizacija 1-12/2023

Gospodinjski odjemalci Poslovni odjemalci

GEN-I nabavlja zemeljski plin na evropskih ener-
getskih borzah, kjer so cene plina odvisne od ak-
tualnih ponudb in ne le od gibanja cen nafte. S tem
razprSimo nabavne vire zemeljskega plina med
preverjene in najbolj prepoznavne zahodnoevrop-
ske partnerje. V letu 2024 smo v SirSi reqiji ze-

meljski plin dobavili nekaj ve¢ kot 32 tiso€ gospo-
dinjskim odjemalcem in priblizno 140 poslovnim
odjemalcem. Celotna prodaja zemeljskega plina je
tako znaSala 4.486 GWh.

Zagotavljanje sistemskih storitev
Kljucno vlogo pri nudenju sistemskih storitev za
elektroenergetski sistem Slovenije v Skupini GEN
ima TEB, saj je sistemska elektrarna, ki lahko
zagotavlja roCno rezervo za povrnitev frekvence
(rRPF), zagon agregatov brez zunanjega napajanja,
oto¢no napajanje NEK ter regulacijo napetosti in
jalovo moc.

NEK je zaradi izjemno stabilnega obratovanja in
nudenja velikega obsega requlacije napetostiin ja-
love moci ter reqgulacije energije pomembna pod-
porna toc¢ka pri stabilizaciji kriticnih obratovalnih
stanj in napetostnih razmer elektroenergetskega
sistema v okviru evropske povezave ENTSO-E.
Enote SEL in HESS zagotavljajo rezervo za vzdrze-
vanje frekvence (RVF), rRPF ter jalovo moc¢. Do-
loCene enote SEL pa imajo tudi moznost zagona
agregatov brez zunanjega napajanja.

Za potrebe rRPF je bilo v letu 2024 uspesno izve-
denih devet aktivacij pozitivne in Stiri aktivacije
negativne terciarne regulacije.

Mednarodno trgovanje

Cena plina (TTF FM) je v letu 2024 z izjemo prve-
ga Cetrtletja narascala, v zadnjem Cetrtletju je bila
povpre¢na cena 43,30 EUR/MWh. Volatilnost je
bila poveCana. Trg je zaznamovalo upadanje pov-
prasevanja, zlasti zmanjSanje v sektorju proizvo-
dnje elektricne energije, ki je posledica poveca-
nega deleza obnovljivih virov energije. Poleg tega

je bilo zaradi eskalacije konflikta med Izraelom in
Iranom prisotno tudi visoko geopoliticno tveganje.
Najpomembnejsi dejavnik za nestabilnost trgov pa
so bile v zadnjem Cetrtletju Spekulacije glede pri-
hodnosti ruskih dobav plina skozi Ukrajino po iz-
teku obstojeCe pogodbe, kar je vecCkrat povzrocilo
hitre premike cen.

Rast cen je bila podprta tudi fundamentalno. Do-
bava utekocinjenega zemeljskega plina (LNG) v
Evropo je Se naprej zaostajala v primerjavi z le-
tom 2023, hladnejSa zima v primerjavi s prejSnjima
dvema letoma pa je privedla do hitrejSega praznje-
nja skladiS¢. Ob koncu leta so bila skladisca plina
72-odstotno polna, kar je skladno s petletnim pov-
prec¢jem, vendar 14 odstotnih toCk nizje kot leto
prej, kar je povecalo negotovost. V zadnjih dneh
decembra, ko je postalo dokoncno jasno, da bo
pretok ruskega plina skozi Ukrajino prekinjen, so
se cene povzpele na najvisje ravni v letu in zaklju-
Cile pri 50 EUR/MWh.

Gibanje cene zemeljskega plinaje vletu 2024 moc-
no vplivalo tudi na gibanje cen elektriéne energije.
Na padec cen v zacetku leta je vplival zlasti niZji
odjem elektricne energije zaradi mile zime, hitra
rast inStaliranih kapacitet solarne proizvodnje ter
povecanje francoske nuklearne proizvodnje. Mar-
ca je cena elektricne energije pricela rasti, pred-
vsem zaradi poveCanja geopoliticnih tveganj ter
prenehanja obratovanja nemskih premogovnih in
lignitnih elektrarn. Vletu 2024 so mesecCne cene na
vecini glavnih evropskih trgov z elektri¢no energi-
jo presegle 100 EUR/MWh. Kljub poviSanju cen ob
koncu leta so evropski trgi v povprecju leta 2024
dosegli najnizje ravni cen od leta 2021.

NarasCajoCa proizvodnja iz obnovljivih virov ener-
gije je povzrocila ve¢jo cenovno volatilnost elek-

tricne energije. To je prineslo izzive za omrezje, kar
je povzroCilo strozje omejitve Cezmejnih tokov in s
tem vecje razlike v cenah elektri¢ne energije med
evropskimi drzavami. Tradicionalno so bile cene
elektri¢ne energije tesno povezane s cenami plina,
vendar se je to spremenilo z naglim povecCanjem
uporabe obnovljivih virov, kot sta son¢na in vetrna
energija, kar je zmanjSalo odvisnost od plinskih
elektrarn.

Druzba GEN-I se je v dinami¢nem okolju s svojimi
aktivnostmi na mednarodnih trgih v letu 2024 us-
pesSno prilagajala razmeram na trgu in izkoriSc¢ala
trzne priloznosti ter pomembno doprinesla k us-
pesnosti Skupine GEN:

Organiziranost trgovanja v Skupini GEN

V okviru analize scenarijev razvoja trgovanja v Sku-

pini GEN smo preucili tri modele: (i) dostop do trga

na podlagi ustreznih pogodb s trgovci kot je GEN-

-1, (ii) razvoj neodvisnega »trading floora« v GEN in

(iii) intergracija trgovanja GEN v GEN-I. Za vsako

navedeno opcijo smo izvedli analizo SWOT in izra-

cunali strosSke ter prednosti.

» Druga moznost, tj. vzpostavitev samostojnega
trgovalnega oddelka na GEN, bi povzrocila izqu-
bo sinergij, ki jih trenutno uzivamo z GEN-I. Ta
pristop bi povzroCil povecanje stroskov za GEN,
saj bi bilo potrebno zaposliti dodatne delavce in
zagotoviti neodvisen dostop do trga. Poleg tega
bi moral GEN vlagati v lastno trgovalno infra-
strukturo in razviti strokovno znanje na podroc-
jih, Ki trenutno niso v pristojnosti podjetja.

« Integrirani portfeljski model je zanimiva moz-
nost, vendar je izvedljiva le, ¢e GEN pridobi
nadzor nad GEN-I kot gospodarsko enoto. Brez
takSnega nadzora te reSitve ni mogoce uresnici-
ti, saj bi zahtevala enotno upravljavsko strukturo
za ucinkovito usklajevanje operacij.
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« Prva moznost, tj. ohranjanje dostopa do trga
prek trgovca z elektri¢no energijo, kot je GEN-I,
ponuja najvecje koristi in sinergije. Ker ima GEN
naravno dolgo pozicijo, GEN-I pa obiCajno kratko
pozicijo, lahko obe entiteti izkoristita te komple-
mentarne pozicije za optimizacijo rezultatov. Ob
tem pa mora GEN okrepiti dejavnost na velepro-
dajnem trgu, da bi celotna skupina lahko izkori-
stila vec priloznosti, ki jih trg ponuja.

Trgovanje in geografska Siritev:

+ l|zboljSanje aktivnosti na regijskih trgih: Nadalju-
jemo z optimizacijo trgovanja in izkoriS€¢anjem
razhajanj cen med regijami CEE in SEE. Uspesno
obvladujemo geopoliti¢na tveganja ter prilaga-
jamo strategije za ¢im boljSe delovanje na me-
todologiji FBMC na trgih za dan vnaprej. Metodo-
logija FBMC Se vedno moc¢no vpliva na rezultate
trgov za dan vnaprej, na kar se odzivamo z moc¢-
nim vlaganjem v napovedne zmogljivosti para-
metrov PTDF in RAM.

+ Uspesna izvedba fundamentalne simulacije za
leto 2025: opremili smo jo s Stevilnimi scenariji
gibanja fundamentalnih gradnikov in jo nadgra-
dili s portfeljsko analitiko. Aktivnho smo sodelo-
vali na letnih drazbah CBTC in pridobili delez ka-
pacitet, ki smo ga nacrtovali v viSini priblizno 6
% trznega deleza naravni celotne EU, kar utrjuje
naso pozicijo med vodilnimi trgovskimi podjet;ji.

+ Algoritemsko trgovanje: Algoritemsko trgova-
nje je uspesno zacelo avtomatizirano upravljati
z lastnisko baterijo 120 kW v Novi Gorici na slo-
venskem znotrajdnevnem trgu. Ekipa algoritem-
skega trgovanja se je v prvem cCetrtletju 2024
aktivneje vkljucila na podrocje znotrajdnevnih
evropskih trgov z elektricno energijo, kjer dose-
gamo spodbudne rezultate.

« Vstop na nove energetske trge:

Uspesno smo vstopili na trg elektri¢ne energije v

Belgiji in na Nizozemskem. Intenzivno pripravlja-

mo vstop na britanski trg elektricne energije, ki

je predviden v prvem Cetrtletju 2025. V zadnjem
Cetrtletju smo nadaljevali intenzivne priprave na
vstop na energetske trge severne Amerike, ki na-
predujejo po nacrtih. Poslovni nacrt druzbe Gen-l
Trading North America je v zaklju¢ni fazi. Smo v
fazi zaposlovanja in identifikacije kadrovskih virov.

Pogodbe mPPA in cPPA ter nPPA:

« Uvedba novega produkta nPPA: Kot dolgorocen
strateski odgovor na izzive energetske krize je
GEN razvil nova dolgoro¢na produkta, ki omo-
gocCata dobaviteljem, da odjemalcem zagotovi-
jo Scitenje pred ekstremnim porastom cen na
veleprodajnem trgu elektricne energije, GEN
pa omogoca Scitenje pred ekstremnim padcem
cen elektricne energije na trgu. Odjemalcem je
tako omogocen petletni dolgoro¢ni zakup pa-
sovne elektricne energije za pokritje dela njiho-
vih potreb, pri ¢emer je veleprodajna cena za-
kupa energije navzgor in navzdol zamejena. Ta
moznost je na voljo poslovnim odjemalcem, ki
energijo na trgu kupujejo v ve¢ korakih s struk-
turiranimi produkti, ki so prilagojeni njihovim
potrebam.

. Siritev portfelja mPPA: uspe$no vstopamo na
trge Avstrije, kjer smo ze sklenili prve posle PPA,
in natrg Bosne in Hercegovine, kjer bomo kmalu
lahko ponujali storitve dobave energije za lastno
porabo elektrarn, kar nam bo omogocilo vso
potrebno infrastrukturo za ponujanje storitev
mPPA. Na Hrvaskem in v Severni Makedoniji smo
znatno povecali obseg pogodb mPPA. Celoten
portfelj mPPA trenutno presega 600 MW virov
v upravljanju. Nadaljujemo pogovore z vecjimi
podjetji v Srbiji in Avstriji za nove posle cPPA.

. Sistemske storitve: Prek storitve VPP (virtualna
elektrarna) nudimo sistemske storitve na Hrva-
Skem, podpisali smo pogodbo o fleksibilnost z
najvecjo vetrno elektrarno na Hrvaskem v Senju
Z nazivno moc¢no 156 MW.

Razvoj ekipe:

« Program Trading Challenge 2024: UspeSno izve-
den program izobrazevanja mladih s primarnim
namenom identifikacije potencialnega kadra z
afiniteto in izkusnjami do trgovanja. Od 655 pri-
javljenih kandidatov smo jih v program sprejeli
150.

« Interno izobrazevanje: Nadaljevali smo z uspo-
sabljanjem trgovcev in izvedli delavnice z med-
narodnimi strokovnjaki na temo »high perfor-
mance trading«, kar je vsebovalo psiholosko in
psihofizi¢no urjenje vseh nasih trgovcev za delo-
vanje v stresnem okoljuin je prispevalo k u¢inko-
vitosti ter motivaciji ekipe.

Strateski dosezki in novosti:
« Uspesna prenova krovne pogodbe med druzba-
ma GEN energija in GEN-I.
« Zacelismo proces pridobivanja trgovalnih licenc
za elektricno energijo in zemeljski plin na druzbi
GEN-I Bucharest v Romuniji.

Geografska prisotnost druzb
Skupine GEN

. Héerinske druzbe

. Elektri¢na energija

<R

Z vstopom na nove trge krepimo ekonomijo obse-
ga. Glavni nakupni in prodajni trgi Se naprej osta-
jajo trgi srednje, jugovzhodne in zahodne Evrope.
Temelj Sirjenja na tuje trge so hcerinske druzbe
z vsemi potrebnimi dovoljenji, kompetencami za
prilagajanje lokalnim specifikam in ustrezno infra-
strukturo za trgovanje na teh trgih. Se vedno smo
kljuCen akter v segmentu prodaje elektricne ener-
gije koncnim odjemalcem v Sloveniji, dejavni pa
smo bili tudi na podroc¢ju dobave elektricne ener-
gije kon¢nim odjemalcem v tujini. Klju¢ni prodajni
trgi so bili nemski, avstrijski, madzarski, romunski
in italijanski. Tako pridobljene izkusnje s pridom
uporabljamo za pospesen razvoj in iskanje novih
priloznosti za prodajo kon¢nim odjemalcem na
drugih trgih, zlasti v jugovzhodni Evropi.

. Zemeljski plin . Elektri¢na energija in zemeljski plin
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V letu 2024 je Skupina GEN trgovala s 134,51 TWh
energentov, od tega s 54,85 TWh elektri¢ne ener-
gije in 279,65 TWh zemeljskega plina. Pri tem vecji
delez predstavljajo pogodbe s finan¢nimi koliCina-
mi kot fizicnimi koli¢inami.

Obseg fiziCnega trgovanja z elektricno energijo je v
letu 2024 znasal 15,1 TWh. Prihodki iz tega naslova
so bili nizji kot v letu 2023. Obsegq fizicnega trgova-
nja zemeljskega plina je bil v letu 2024 na ravni 4,6
TWh.

Prodane koli¢ine elektricne energije in
zemeljskega plina - fizi¢ne in finanéne pogodbe
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Investicije Skupine GEN za zanesljivo
oskrbo odjemalcev

Podrocje razvojain raziskav, investicij ter nalozb je
klju¢no za dolgoro¢no stabilnost poslovanja in na-
daljnji razvoj, tako posameznih druzb kot tudi Sku-
pine GEN kot celote. Za ta namen smo v letu 2024
vlozili 51.007 tiso¢ EUR sredstev.

Struktura realiziranih investicij po druzbah
Skupine GEN v letu 2024

@ cen @ nNex SEL

(50 %)

TEB @ GEN-I HESS

Investicije v jedrske
tehnologije

V StrateSkem razvojnem naértu Skupine GEN
2024-2030 predstavljajo investicije v jedrske
tehnologije drugi strateski steber, kateremu
je krovna druzba GEN energija tudi v letu 2024
namenjala osrednjo pozornost. V nadaljevanju
predstavljamo kljuéne elemente projekta razsi-
ritve jedrskih proizvodnih zmogljivosti (JEK2).

Strateski okvir JEK2: stanje oskrbe z
elektriéno energijo v Sloveniji

V Sloveniji se soo¢amo z razmeroma visoko sta-
rostjo energetskih objektov, ki jih bo v prihodnje
treba nadomestiti. Hkrati se vse bolj zavedamo
omejitev glede rabe fosilnih goriv in njihovega
vpliva na okolje ter s tem povezanega uresniCeva-
nja zahtev podnebno-energetskega paketa EU, ki
narekuje zmanjSevanje uporabe premoga za pro-

izvodnjo elektricne energije. Energetska kriza in
vojne razmere v Ukrajini so pokazale cenovno so-
odvisnost energentov, ki se je odrazila na visokih
cenah energentov in jasno pokazala na preveliko
odvisnost proizvodnje elektrike v Evropi od uvo-
Zzenega plina, hkrati pa na pomanjkanje investicij
v nove proizvodne kapacitete. Vse to nas usmer-
ja v krepitev energetske samooskrbe, ki omogoca
zanesljivost oskrbe, cenovno stabilnost in omejuje
tveganje visanja cen na trgu.

Projekt JEK2 je kljucen za uresniCevanje ciljev
podnebne nevtralnosti in razogljiCenja slovenske-
ga sistema proizvodnje elektricne energije, kot
pomemben domac vir energije pa bo prispeval k
znizanju odvisnosti od uvoza elektriCne energije.
V letu 2024 smo v druzbi GEN energija nadaljeva-
li z zastavljenimi koraki izvedbe tega osrednjega
strateSkega razvojnega projekta Skupine GEN, ki
bo pomembno prispeval k razvoju sodobne, za-
nesljive, varne in okolju prijazne ter v prihodnost
usmerjene oskrbe Slovenije z elektricno energijo
po konkurenc¢ni ceni. Klju¢ne aktivnosti projekta
JEK2 so usmerjene v sprejem koncne investicijske
odlocitve, ki je naCrtovana za leto 2028.

V Skupini GEN se zavzemamo za strokovno uteme-
ljen, ucinkovit, transparenten in odgovoren potek
projekta JEK2 v vseh fazah priprave in izvedbe.

Klju¢ne prednosti projekta JEK2 so naslednje:

« stabilna, varna in zanesljiva oskrba z elektri¢no
energijo, brez izpustov CO,,

« domac vir energije in zmanjSevanje energetske
uvozne odvisnosti,

« konkurencen vir energije, ki predstavlja spreje-
mljivo, predvidljivo in stabilno ceno elektricne
energije,

« optimalna resitev za okoljske zahteve in stan-
darde, saj JEK2Z poleg zmanjsanja emisij CO, na
nacionalni ravni omogoca tudi ohranjanje narav-
nega, kmetijskega in bivalnega prostora ter bi-
otske raznovrstnosti, ker gre za velik obseq pro-
izvodnje na majhni povrsini,

« reaktor tretje generacije: izboljSana tehnologi-
ja, izboljsana varnost, vecCja ekonomska konku-
rencnost,

« majhne koli¢ine predvidenih radioaktivnih od-
padkov (tudi na racun moznosti ponovne upora-
be reprocesiranega goriva),

+ delovanje v pasu ali trapezu,

+ izpolnjevanje najvisjih mednarodnih varnostnih
zahtev in standardov,

« moznost souporabe koristne toplote (daljinsko
ogrevanje - lokalno ali Sirse),

+ moznost sodelovanja slovenskega gospodar-
stva v vseh razvojnih stopnjah (zasnova, gradnja,
oprema, montiranje, sofinanciranje),

« pozitivni ucinki na gospodarski razvoj in zivljenj-
ski standard, visokokvalificirana delovna mesta.

Druzbena odgovornostin
trajnostnost projekta JEK2

Projekt JEK2 je zasnovan z jasno zavezo k trajno-
stnemu razvoju in druzbeni odgovornosti, skladno
z evropskimi cilji podnebne nevtralnosti, naceli
kroZznega gospodarstva in veljavno nacionalno za-
konodajo. Poudarki trajnostne in druzbene strate-
gije se osredotocCajo na kljucne cilje, ki vkljucujejo
zmanjSanje emisij, zasCito okolja, zagotavljanje
varnosti delovnih mest ter ustvarjanje pozitivnih
vplivov na lokalne skupnosti. Z implementacijo
smernic EU in spoStovanjem zahtev taksonomije
EU za trajnostne nalozbe projekt JEKZ prispeva k
energetski varnosti in nizkoogljicni prihodnosti z
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izgradnjo jedrskega objekta, ki izpolnjuje najvisje
okoljske in varnostne standarde. Projekt JEK2 bo
dosledno uposSteval direktivo o porocanju o trajno-
stnosti, kar bo zagotavljalo transparentno in odgo-
vorno porocanje o okoljskih, druzbenih in uprav-
ljavskih (ESG) vplivih projekta, skladno z nacelom
porocanja dvojne materialnosti.

V trajnostno strategijo projekta JEK2

vkljuéujemo:

« Okoljski vidik: Osredoto¢amo se na zmanjSanje
emisij toplogrednih plinov (TGP), u¢inkovito rabo
virov in za$cCito biotske raznovrstnosti, v skla-
du z evropskimi standardi ESRS in Zakonom o
varstvu okolja (ZVO-1). Poseben poudarek bo na
kroznem gospodarstvu in odgovornem ravna-
nju z radioaktivnimi odpadki, kar bo zmanjsalo
okoljske vplive projekta.

« Podnebna tveganja in priloZznosti: Celovit nacrt
za obvladovanje podnebnih tveganj, kije v skladu
z direktivo CSRD, vkljucuje prilagajanje na pod-
nebne spremembe ter prispevek k inovacijam in
trajnostnim reSitvam v energetiki.

« Druzbene vplive: Ustvarjanje varnih in kakovo-
stnih delovnih mest ter aktivno vkljuCevanje lo-
kalnih skupnosti v proces odlocanja sta klju¢na
vidika nase strategije. Zagotavljamo varnost in
zdravje zaposlenih, skladno s standardi ESRS.
Projekt bo prispeval k druzbenemu razvoju in
blaginji z upoStevanjem potreb prizadetih skup-
nosti.

« Upravljanje vrednostne verige: V skladu z naci-
onalno in evropsko zakonodajo bomo zagotav-
ljali trajnost skozi celotno vrednostno verigo,
vklju¢no z dobavitelji, poslovnimi partnerji in od-
jemalci, kar prispeva k odgovorni poslovni praksi
in odgovornemu ravnanju z vsemi delezniki.

« Upravljanje in preglednost: Projekt bo vodila
odgovorna ekipa strokovnjakov, ki bo zagota-
vljala transparentno porocanje o trajnostnih

in financnih rezultatih. Skladnost z najboljSimi
praksami poslovne etike, kot to dolocajo veljav-
ni standardi ESRS in slovenska zakonodaja, bo
klju¢na za naso zavezo k odgovornosti.

Pravni okvir za razvoj projekta JEK2
Strateski dokumenti drzave so kljucni dokumenti,
ki opredeljujejo dolgorocne cilje, prioritete ter na-
¢rte za razvoj in upravljanje drzave. Njihov namen
jezagotoviti smernice in jasne cilje za razlicne sek-
torje druzbe, vlade in institucije, kako bi se dolgo-
roc¢no dosegel napredek in blaginja za drzavljane in
drzavo.

Druzba GEN izvaja aktivnosti v zvezi s projektom
JEKZ2 na podlagi sprejetih strateskih nacrtov drza-
ve, kot so Odlok o strategiji upravljanja nalozb dr-
Zave (OdSUND), Resolucija o dolgoro¢ni miroljubni
rabi jedrske energije v Sloveniji (ReDMRJE), Nacio-
nalni energetski in podnebni nacrt Republike Slo-
venije (NEPN) ter drugih. 0OdSUND za druzbo GEN
tudi podrobneje doloca stratesSke usmeritve oziro-
ma cilje v zvezi s projektom JEK2, kot je izgradnja
novih jedrskih proizvodnih zmogljivosti in izvajanje
vloge nosilca razvoja projekta JEK2 (koordiniranje
in vodenje vseh potrebnih dejavnosti z vsemi kljuc¢-
nimi delezniki) ter optimizacijo postopkov odloca-
nja s ciljem ucinkovitega, odgovornega in pospe-
Senegaizvajanja projekta JEKZ in drugih investicij.

Dosedanji potek projekta, s
poudarkom na korakih leta 2024
Druzba GEN je v preteklih letih izvedla vrsto aktiv-
nosti, analiz, raziskav in Studij, katerih ciljin namen
je bil celovito preuciti upravi¢enost in izvedljivost
projekta drugega bloka jedrske elektrarne - JEK2.
Namen teh Studij je bil analizirati:

« energetski vidik,

» okoljske vplive,

« tehnoloSke mozZnostiin omejitve,

« ekonomske vidike projekta ter

« preveriti skladnost projekta JEKZ s cilji trajno-
stnega razvoja.

Zakljucki opravljenih Studij jasno kazejo, da je pro-
jekt JEK2 potreben, izvedljiv ter dolgoro¢no upra-
vicen tako z vidika nacionalnih razvojnih ciljev kot
tudi z vidika celovite trajnostne energetske politi-
ke Slovenije.

Vecina aktivnosti leta 2024 je bila izvedena v zve-
zi s strategijo odloCanja ter s prvimi sprejetimi
odloCitvami, projektnimi aktivnostmi, ki so v teku
0z. SO V procesu javnega naroCanja, pripravami
strokovnih podlag za pobudo ter oddajo pobude,
sestanki na delovni skupini za koordinacijo JEKZ2,
posvetovalnem odboru JEK2, z ministrstvi, URSJV
ter ostalimi delezniki, strokovnimi obiski v okviru
strokovnega dialoga s potencialnimi dobavitelji,
komunikacijskimi predreferendum-
skim dogajanjem ter vrsto drugih.

aktivnosti,

Vletu 2024 je bil pripravljeninterni dokument stra-
teSkega odloCanja za JEK2, ki zajema kljucne odlo-
Citve glede moci, dobaviteljev in alokacije tveganj
s ciljem sprejetja kon¢ne investicijske odloCitve
(FID) do leta 2028. Na tej osnovi je bil pripravljen
prvi strateski dokument odlocitve o izboru Stevila
enot, ki je na osnovi tehni¢ne analize prikljucitve
JEK2 na EES ter analize raznih vidikov projektnih
tveganj predlagal usmeritev, da se z namenom
zmanjsanja tveganj za izvedbo projekta JEK2 dvoj-
na enota izloCi iz nadaljnjih postopkov. OdloCitev
za opustitev dvojne enote je bila sprejeta v Casu
izdelave nove verzije NEPN, ki predvideva in anali-
zira dva scenarija, in sicer JE + OVE ter OVE + plin.
NEPN v jedrskem scenariju predvideva mo¢ JE
1.100 MWe, s katero dosezemo cilj razogli¢enja ter
visoko pokritost rabe elektri¢ne energije s proizvo-

dnjo v Sloveniji in v primerjavi s scenarijem OVE +
plin boljSe kazalnike zanesljivosti oskrbe. Scenarij
z dvojno enoto pa predstavlja veliko tveganje z vi-
dika izvoza cenejSe elektricne energije, proizvede-
ne v pasu, hkrati pa zaradi visoke investicije nujno
zahteva sodelovanje tujega soinvestitorja, kar pri
enojni enoti ni nujno potrebno. S tem namenom
je bil maja 2024, v okviru oddane pobude DPN za
JEK2, na MOPE poslan dopis s prednostmiin razlo-
gi umestitve enojne enote ter pozivom, da nam ¢im
prej sporocijo, Ce obstajajo kakrsSnakoli dejstva
glede soinvestitorstva v JEKZ, ki so nam nepozna-
na, ali kakrsnekoli druge okolisCine, ki bi zahtevale
gradnjo jedrske elektrarne vecje moci, tj. dvojno
enoto. Ker neposrednega odgovora glede opus-
titve dvojne enote nismo prejeli, smo v zacetku av-
gusta 2024 ponovno pozvali MOPE, naj nas obvesti,
Ce razpolaga z dodatnimi dejstvi, ki bi opravicevala
nadaljnjo pripravo projekta z dvojno enoto. S tem
namenom je bil podan predlog NS GEN, da potrdi
odloCitev projekta JEK2 z enojno enoto, ki se kaze
kot zadostna, manj tvegana, financ¢no vzdrzna in
primerna izbira. Poleg MOPE ter Nadzornega sveta
GEN je bila omenjena odlocCitev ustrezno sporoce-
na tudi posvetovalnemu odboru JEK2, delovni sku-
pini Vlade RS JEK2 ter drugim deleznikom.

V zacetku leta 2024 je bila pripravljena prva inter-
na iteracija ekonomske analize projekta JEK2, ki
je pa bila tekom leta vecCkrat nadgrajena. Najprej
je bila pripravljena okvirna predinvesticijska eko-
nomska analiza projekta JEK2, kjer je bil namen
projekt JEK2 ovrednotiti z ekonomskega vidika
na osnovi trenutno znanih in dostopnih podatkov,
pridobljenih v procesu strokovnega dialoga z do-
bavitelji in ob upostevanju primerljivih podatkov iz
obstojece jedrske elektrarne v Krskem (NEK). Re-
zultati so pokazali, da je investicija v projekt JEK2
ekonomsko upravicena, in so bili podrobneje pred-
stavljenijavnosti ter drugim deleznikom. Sredi leta
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2024 je MOPE druzbo GEN pozvalo k pripravi in za-
gotovitvi mednarodne recenzije vhodnih parame-
trov ekonomske analize ter pripravi podrobnejse
analize zunanjih neposrednih in posrednih eko-
nomskih ucinkov projekta JEK2. Omenjeni Studiji
sta bili pravocasno izvedeni, predstavljeni javnosti
ter ustrezno objavljeni do zaCetka referendumske
kampanje na spletni strani JEK2.si. Na podlagi
priporocCil je bila izdelana recenzija ekonomskega
modela, kjer je bilo ugotovljeno, da so bili vhodni
podatki, ki jih je GEN uporabil v svoji ekonomski
Studiji, v sprejemljivem razponu stroskov v primer-
javi z akademskimi raziskavami in industrijskimi
merili za novo jedrsko elektrarno, medtem ko se pri
analizi neposrednih in posrednih uc€inkov projekta
JEK? izgradnja JEK2 ponuja kot optimalna opcija
prihodnjega razvoja slovenskega elektroenerget-
skega sistema, ki lahko sluzi kot klju¢ni dejavnik
stabilnosti celotnega EES.

Maja 2024 je GEN energija na MOPE in MNVP odda-
la osnutek pobude za zaCetek postopka drzavnega
prostorskega nacrtovanja. Po poglobljenih stro-
kovnih pregledih in usklajevanjih so bile prvotne
idejne resitve, ki so vkljuCevale moznost dvojne
enote, ustrezno revidirane in dopolnjene. Dopol-
njen predlog pobude, skupaj z revidiranimi idejni-
mi reSitvami, povzetkom za javnost in strategijo
komuniciranja projekta JEKZ2, je bil oktobra 2024
formalno oddan na MOPE.

V letu 2024 se je nadaljeval strokovni dialog s
predvidenimi dobavitelji KHNP, EDF in Westin-
ghouse. V ta namen so bile pripravljene tehnicne
specifikacije z zahtevami, ali je mozno predlagane
dizajne umestiti na lokacijo JEKZ glede na speci-

ficne lokacijske in tehni¢ne zahteve ter glede na
slovensko jedrsko zakonodajo. S to nalogo Zelimo
zmanjSati tveganja priizvedbi projekta JEK2. V na-
daljevanju smo bili s strani korejskega dobavitelja
KHNP obvescéeni, da ne bo sodeloval pri razpisnem
procesu za JEK2. V skladu s to odlocCitvijo se v na-
daljnjem procesu projekta JEK2Z uporablja nabor
treh variant zenojno enoto, kar pomeni francoske-
ga dobavitelja EDF z dizajnoma EPR 1200 ter EPR
ter ameriskega dobavitelja Westinghouse z dizaj-
nom AP1000.

V letu 2024 je bilo uspesno zakljucenih vec kljuc-
nih narocil, ki so prispevala k analizi, nac¢rtovanju
in strateSkemu odloCanju v okviru projekta JEKZ2.
Zakljucilo se je (1) narocilo Revizija studije Analize
priklju¢itve JEKZ na EES, katereganamen je bil pre-
veriti vpliv instalirane moc¢i JEK2 v viSini do 2.400
MWe na elektroenergetsko omrezje in pri tem pre-
veriti stati¢ne ter dinamicne analize sistema glede
na doslej znane podatke; (2) narocilo Contract on
the Provision of Consulting and Advisement Servi-
ces for New Nuclear Power Plant JEKZ2, katerega
glavni namen naroCenih svetovalnih storitev je bil
zagotoviti podporo ekipe visoko izkuSenih podje-
tij in posameznikov, ki so sposobni podpirati GEN
z vescCinami, ki jih potrebujemo v trenutni in pri-
hodnjih fazah izvedbe projekta JEK2; (3) narocilo
Obravnava porabljenih sredstev za JEK2, katerega
namen je bil obravnavati Ze porabljena sredstva
JEK2, ki so bremenila druzbo GEN; (4) narocilo
Neodvisen pregled vhodnih podatkov ekonomske
analize projekta JEKZ2, katerega namen je bil oce-
niti to¢nost vhodnih podatkov zacetne investicije
in stroSkov poslovanja, uporabljenih v Studiji Okvir-
na predinvesticijska ekonomska analiza projekta

»
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JEK2, ki jo je pripravila druzba GEN s ciljem pove-
¢anja verodostojnosti in zanesljivosti rezultatov;
(5) narocilo OsveZitev izradunov v analizi ucinkov
izgradnje in obratovanja JEKZ na slovensko go-
spodarstvo, katerega namen je makroekonomska
analiza u€inkov gradnje in obratovanja nove enote
Jedrske elektrarne Krsko (JEK2) na domaco proi-
zvodnjo, bruto domaci proizvod (BDP), zaposlenost
in javnofinan¢ne ucinke; (6) narocilo Analiza stanja
prostora z vidika okoljskih vsebin, katerega namen
je izdelava ustrezne dokumentacije, ki bo analizi-
rala projekt JEK2 z vidika okoljskih vsebin ter rav-
nanja z radioaktivnimi odpadki (VRAO in NSRAQ);
(7) narocilo Utemeljitev lokacije JEK2 na obmocju
Slovenije, katerega namen je bil priprava ustrezne
dokumentacije, ki identificira in na podlagi izbra-
nih kriterijev analizira primernost lokacije in doloCi
vse izvedljive lokacije za postavitev jedrske elek-
trarne na ozemlju Slovenije; (8) narocilo Povzetek
in opis PSHA studije, katerega namen bil priprava
dokumentov, ki ustrezno podajo opis verjetno-
stnih analiz potresne nevarnosti - PSHA in podajo
povzetek Studij PSHA za lokacijo JEK2 in NEK, ki
je trenutno Se v teku. Namen projektne naloge je
bil informiranje SirSe javnosti in upravnega organa
URSJV.

V letu 2024 so vlaganja v Studije in analize pri pro-
jektu JEKZ znaSala 2.048 tiso¢ EUR, medtem ko
skupna vlaganja, vklju¢no z letom 2024, znasSajo
okoli 24 mio EUR.

Vzporedno s strateskim razvojem projekta JEK2
so v letu 2024 intenzivno potekale tudi aktivnosti
na podroc¢ju odnosov z javnostmi z zavedanjem, da
je Sirjenje podpore jedrski energiji kljucnega po-
mena za uspesno nadaljevanje projekta ter razvoj
Skupine GEN kot osrednjega akterja slovenskega

jedrskega sektorja. Ob napovedani referendumski
kampanji se je javna razprava o JEK2 Se dodatno
okrepila, kajti javnost mora imeti dostop do pre-
verjenih, strokovnih in razumljivih informacij o
tako pomembnem projektu. S tem namenom smo
okrepili sodelovanje z mediji in spodbujali obve-
SCanje o jedrski energiji in projektu JEK2 v raz-
licnih nacionalnih, pa tudi regionalnih medijih, na
razli¢nih javnih dogodkih, obravnavah in energet-
skih konferencah z usmerjenim komuniciranjem
in predstavitvami projekta JEK2Z. Kot pomemb-
nejSe bi omenili t. i. roadshow, kjer smo predstav-
ljali projekt JEKZ2 v 19 slovenskih krajih, imeli smo
odprto informacijsko pisarno v prostorih Mestne
obcine Krsko, na spletni strani JEK2.si ter drugih
platformah smo objavljaliinformativne vsebine itd.

Oktobra 2024 je bil na osnovi predloga politi¢nih
strank razpisan posvetovalni referendum o JEK2,
za katerega je bil na osnovi uredbe Drzavnega
zbora sprejet rokovnik na 88. seji Drzavne volilne
komisije. Drzavni zbor je kasneje izdano uredbo z
izdajo nove uredbe preklical. Po odpovedi refe-
renduma, je druzba GEN poslala dopis na SDH, da
v duhu maksimalne skrbnosti poslovanja pri usta-
novitelju preveri, ¢e razpolagajo s kakrsnimikoli
informacijami, da bi pristojno ministrstvo oziroma
Drzavni zbor nacrtoval spremembe Odloka o stra-
tegiji upravljanja nalozb drzave (0OdSUND) glede
strateskih umeritev v povezavi s projektom JEK2
za druzbo GEN. SDH' je poslal obvestilo, da je nji-
hovo staliS¢e enako staliS¢u druzbe GEN, da tako
OdSUND kot tudi Resolucija o dolgoro¢ni miroljub-
ni rabi jedrske energije v Sloveniji (ReDMRJE) nala-
gata druzbi GEN, da nadaljuje izvajanje vseh aktiv-
nosti v povezavi s projektom JEKZ na enak nacin
kot doslej, medtem ko je MOPE" naknadno potrdi-

lo, da ne nacrtujejo sprememb OdSUND, kakor tudi
ne drugih aktov iz njihovih pristojnosti ter se kot
pristojno ministrstvo pridruzuje staliS€em druzb
GEN in SDH, da se nadaljuje izvajanje vseh pro-
jektnih in povezanih aktivnosti, kot to predvideva
trenutno veljavna zakonodaja. Tako druzba GEN
aktivno nadaljuje z vsemi kljucnimi aktivhostmi
projekta JEK2, s poudarkom na postopku umesca-
nja v prostor in nadaljevanju izvajanja strokovnih
Studij. Ne glede na navedeno menimo, da je GEN
energija v letu 2024 uspela:
« ucinkovito predstaviti pomen projekta za slo-
vensko energetsko prihodnost,
- utrditi vlogo jedrske energije kot stabilnega in
nizkoogljicnega vira,
« prispevati k vecji podpori javnosti in razumeva-
nju koristi projekta JEK2.

Proucevanje moznosti uporabe
malih modularnih reaktorjev(SMR) v
Sloveniji

Skladno s stratesko usmeritvijo Zeli Skupina GEN
postati vodilni promotor novih jedrskih tehnologij
v Sloveniji. Druzba GEN je v preteklosti Ze prip-
ravila tehni¢no porocilo, ki daje celovit vpogled v
razpolozljivost te tehnologije z vidika aplikacije na
projekt JEKZ, vendar je bilo ugotovljeno, daje SMR
tehnologija z vidika komercialne dostopnosti na
trgu za te namene neprimerna, saj so tveganja na
podrocju licenciranja, umesSc¢anja v prostor in eko-
nomije prevelika. Ker pa intenziven razvoj novih
jedrskih tehnologij vodi v potrebo po nenehnem
razvoju strokovnih kompetenc in spremljanju tren-
dov, pri ¢emer imamo v Skupini GEN med zaposle-
nimi ustrezno koncentracijo znanja in sposobnosti
za soocCanje s tovrstnimi izzivi, razvoj novih jedr-

1 Slovenski drzavni holding (v nadaljevanju: SDH)je druzbi GEN dne 16. 1. 2025 poslal dopis, s katerim so bili seznanjeni tudi ¢lani nadzornega sveta druzbe in v katerem je SDH podal stalisce, ki je enaku stalis¢u poslovodstva GEN.
""Ministrstvo za okolje, podnebje in energijo (v nadaljevanju: MOPE)je druzbi GEN dne 23. 1. 2025 poslalo dopis, s katerim so bili seznanjeni tudi ¢lani nadzornega sveta druzbe in v katerem je ministrstvo pojasnilo, da spremembe strateskih usmeritev 0dSUND niso na¢rtovane niti niso naértovane nobene spremembe
zakonodaje iz njihove pristojnosti glede tega podroc¢ja. MOPE se je prav tako pridruzilo stali§¢em druzbe GEN in SDH, da se nadaljuje izvajanje vseh projektnih in povezanih aktivnosti, kot to predvideva trenutno veljavna zakonodaja.

skih tehnologij intenzivno spremljamo kot del pro-
cesa smotrnega nacrtovanja dolgoroCne oskrbe z
elektri¢no energijo in toploto v smeri, da postane-
mo vodilni promotor novih jedrskih tehnologij v Re-
publiki Sloveniji. S tem namenom smo med letom
2024 sodelovali v razlicnih projektih, kot je projekt
Phoenix, ki ga vodi MOPE, v¢lanili smo se Europe-
an Industrial Alliance on SMRs ter projekt One Stop
Shop.

Poudarki

« Projekt JEK2 je kljucen za uresnice-
vanje ciljev podnebne nevtralnosti in
razogljiCenja slovenskega sistema pro-
izvodnje elektricne energije, kot po-
memben domac vir energije pa bo pri-
speval k znizanju odvisnosti od uvoza
elektricne energije.

+ Kljuéne aktivnosti projekta JEK2 kot
osrednjega razvojnega projekta Skupi-
ne GEN so usmerjene na sprejem kon¢-
ne investicijske odlocitve, za katero se
predvideva, da bo sprejeta do konca
leta 2028.

« V Skupini GEN se zavzemamo za stro-
kovno utemeljen, ucinkovit, transpa-
renten in odgovoren potek projekta
JEK2 v vseh fazah priprave in izvedbe.

« Postati vodilni promotor novih jedrskih
tehnologij v Sloveniji.
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Investicije v OVE, proznost in
napredne storitve

Investicije v obnovljive vire energije, proznost
in napredne storitve predstavljajo tretji steber v
StrateSkem razvojnem nacrtu Skupine GEN 2024-
2030. V okviru tega stebra pomembno prispeva-
mo k uresnicevanju zelenega prehoda, ciljem ra-
zogljicenja, povecanju deleza OVE in trajnostnemu
razvoju z namenom izboljSanja kakovosti bivanja. Z
uporabo naprednih storitev aktivnim odjemalcem
omogocamo samooskrbo in nove resitve za aktiv-
no sodelovanje na energetskem trgu. Skupina GEN
je v letu 2024 postavila za 48 MW novih sonc¢nih
elektrarn, kar je najvec v Sloveniji, kjer je bilo lani
na novo priklju¢enih za 292 MW soncnih elektrarn.

Soncne elektrarne za samooskrbo
gospodinjstev

V letu 2024 je bila ponudba sonc¢nih elektrarn za
samooskrbo gospodinjstev zelo iskana, zaradi Ce-
sar smo ostali vodilna skupina na tem podrocju v
delez. Preko druzbe GEN-I Sonce ponujamo ce-
lostno in unikatno storitev postavitve, izgradnje,
vzdrzevanja, zavarovanja in financiranja sonc¢nih
elektrarn. Intenzivno rast zanimanja za tehnologije
in storitve, vezane na izgradnjo son¢nih elektrarn,
so v letu 2024 mocno pogojevale tudi spremembe
v regulativi in finan¢ne spodbude, ki so vplivale na
vse aspekte pri prodaji produktov.

Do konca leta 2024 smo zeleno preobrazbo z ener-
gijo sonca omogocili ve¢ kot 10.730 slovenskim go-
spodinjstvom. Prikljucili smo kar 2.540 novih sonc-
nih elektrarn.

Stevilo primopredanih malih sonénih elektrarn
po letih
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Soncéne elektrarne za poslovne
uporabnike

IV letu 2024 smo nadaljevali s Sirjenjem trga samo-
oskrbe za poslovne odjemalce (prav tako v druzbi
GEN-I Sonce), ki s postavitvijo son¢ne elektrarne
za samooskrbo znizujejo svoj oglji¢ni odtis in sledi-
jotrajnostnim smernicam. Na strehah podjetij, ho-
telov, trgovskih centrov in drugih velikih odjemal-
cev elektricne energije smo v letu 2024 priklopili
38 soncnih elektrarn s skupno instalirano mocjo
4.543 kW.
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Sonéne skupnosti

Z namenom omogocanja proizvodnje elektric-
ne energije iz soncne elektrarne tudi tistim, ki si
zaradi katerega koli razloga tega v lastnem go-
spodinjstvu ne morejo privosciti, dajemo velik po-
men skupnostni samooskrbi; gre za samooskrbo
veCstanovanjskih stavb in samooskrbo skupnosti
za oskrbo z energijo iz obnovljivih virov, ki jo Ze-
lijo v prihodnje okrepljeno udejanjati s soncnimi
skupnostmi.

V druzbah GEN-I in GEN-I Sonce bomo s postavi-
tvijo soncnih elektrarn po vsej Sloveniji ¢lanom
sonénih skupnosti omogocili dolgoro¢no (so)upo-
rabo panelov. V letu 2024 smo za ta namen pre-
dali v uporabo pet son¢nih elektrarn na petih jav-
nih objektih v obcini Ajdovscina, s katerimi smo
vzpostavili Son¢no skupnost Ajdovscina in tako
omogocili (so)uporabo panelov ve¢ kot 180 gospo-
dinjstvom. Sonc¢ni paneli v skupni povrsini 5.432
kvadratnih metrov in skupno mocjo skoraj 700
kW zagotavljajo zanesljiv in Cist vir energije, nizje
mesecne stroske in prijeten obcutek, da so clani
skupnosti pripomogli k zmanjSevanju emisij brez
vpliva na kakovost Zivljenja v njihovih domovih.

Septembra 2024 smo na pobocjih gri¢evja v blizini
mesta Kavadarci v Severni Makedoniji zgradili ze
drugo veliko soncno elektrarno v tej drzavi. Kupi-
li smo 70.000 m2 veliko degradirano povrsino, na
njej pa postavili 17.612 fotonapetostnih modulov, ki
skupaj predstavljajo kar 60.000 m2 veliko povrsi-
no. Njihova najvec¢ja mozna skupna mo¢ (glede na
vremenske razmere) znasa 12 MW.

V TEB so na neizkorisCeni travnati brezZini zgra-
dili prostostojeco son¢no elektrarno MFE TEB4 z
mocjo 465 kW, ki je bila na energetsko omrezje pri-
kljucena februarja 2025.

Z namenom Siritve nabora energetskih storitev, ki
podpirajo zeleno transformacijo in digitalizacijo
energetike, smo v druzbi GEN-I v letu 2024 priceli z
intenzivnejSim razvojem podrocja baterijskih hra-
nilnikov za podjetja in gospodinjske odjemalce.

Nadaljevali smo aktivnosti v povezavi z izgradnjo
zadnje hidroelektrarne v verigi hidroelektrarn na
spodnji Savi, HE Mokrice. Upravno sodisce RS je
ugodilo tozbi nevladne organizacije zoper odlo¢bo
Vlade RS o prevladi javne koristi energetike - ob-
novljivih virov energije nad javno koristjo ohranja-
nja narave; odlocbo je sodiSce odpravilo in zadevo
vrnilo organu v ponovni postopek.

. 00
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Financno poslovanje

S poravnavanjem finanénih obveznosti in obve-
znosti do dobaviteljev druzbe Skupine GEN v letu
2024 niso imele tezav, saj so bile vse poravnane
v okviru pogodbeno dogovorjenih rokov. Tudi po-
ravnava terjatev s strani kupcev je potekala ne-
moteno.

Na finan¢no poslovanje druzbe in skupine poleg
obveznosti obvladovanih in skupaj obvladovanih
druzb pomembno vplivajo tudi obveznosti, ki jih
imamo v druzbi GEN Ze vse od ustanovitve in se na-
nasajo na Meddrzavno pogodbo o NEK. S slednjo
smo v GEN poleg pravice do polovice elektricne
energije iz NEK prevzeli tudi odgovornosti za vraci-
lo kreditov za izgradnjo, poravnavanje obveznosti
do Sklada NEK in zagotavljanje sredstev za pokri-
vanje fiksnih stroSkov v primerih nenacrtovanih
zaustavitev NEK.

Servisiranje poslovanjain
zadolzevanje

Klju¢na funkcija finan¢nega poslovanja je nacrto-
vanje ustrezne visine likvidnih sredstev za zago-
tavljanje placilne sposobnosti, pri ¢emer so kljuc-
ni dejavnik obveznosti za dobavljeno elektri¢no
energijo in mo&. Se posebej pomembno vlogo ima
pokritje fiksnih stroSkov NEK, ki je eden izmed
glavnih vzvodov za pravo¢asno poravnavanje obve-
znosti GEN ter optimizacijo presezkov in primanj-
kljajev med druzbami Skupine GEN. Poleg tega je
bila ustrezna likvidnost dosezZena tudi z dosledno
izterjavo zapadlih terjatev. To je bilo Se posebej iz-
razito v druzbi GEN-I, kiima s pogodbenimi dolocili
to podrocje dobro urejeno.

Aktivnosti na podrocju zadolzevanja so bile usmer-
jene v pridobivanje zadostnih finan¢nih sredstev
tako za kratkoro¢no kot dolgoro¢no poslovanje.
Vse druzbe v skupini se zadolzujejo samostojno.
GEN in druzbe Skupine GEN, v katerih ima drzava
odlocujo¢ vpliv na upravljanje, pa so dolgoro¢na
zadolzevanja in zadolzevanja s trajanjem izven ko-
ledarskega leta dolzne izvajati tudi skladno z Ured-
bo o pogojih in postopkih zadolzevanja pravnih
oseb iz 87. ¢lena Zakona o javnih financah (Uradni
list RS, §t. 112/2009).

Kratkoro¢nega zadolzevanja se najpogosteje
posluzuje GEN-I, ki tako zagotavlja ustrezno likvi-
dnost pri trgovanju z elektri¢no energijo - v prete-
klosti predvsem v obliki najemanja kreditov, v zad-
njih letih pa tudi z izdajanjem komercialnih zapisov
in obveznic, kar se je izkazalo kot zelo uspesen na-
¢in pridobivanja financnih sredstev.

Dolgoro¢no zadolZzevanje uporabljajo proizvodne
druzbe Skupine GEN, zlasti za investicije in inve-
sticijsko vzdrzevanje.

Krediti so bili zavarovani z ban¢nimi garancijami ali
menicami. Obveznosti iz financiranja so bile veza-
ne na evro.

Poravnanje obveznosti do
Sklada NEK

Na podlagi Meddrzavne pogodbe o NEK in zakona o
Javnem skladu RS za financiranje razgradnje NEK
in odlaganja radioaktivnih odpadkov in izrabljene-
ga goriva iz NEK je druzba GEN zavezana k place-

vanju prispevka v Sklad NEK od vsake dobavljene
MWh elektricne energije iz NEK. S Sklepom Vlade
RS &t. 36011-3/2021/7 z dne 13. 1. 2022 se je s 1. 1.
2022 viSina prispevka z dotedanjih 4,80 EUR/MWh
zviSalana12,0 EUR/MWHh. V letu 2024 je bilo v Sklad
NEK vplacanih 33,3 mio EUR.

Zagotavljanje sredstev za
pokritje enoletnih fiksnih stroskov
NEK

Druzba GEN je po Meddrzavni pogodbi o NEK za-
vezana placevati stalne stroSke NEK za Cas enega
leta ne glede na to, ali obratuje ali ne. Ker je NEK
dominantni proizvodni objekt v Skupini GEN, s Ci-
mer je poslovanje skupine mo¢no vezano na pro-
izvodnjo NEK, je skupina izpostavljena velikemu
tveganju tudi ob krajSem neobratovanju tega pro-
izvodnega objekta. Za zagotovitev kritja stalnih
stroSkov NEK je druzba GEN ze leta 2003 sprejela
odlocitev o oblikovanju dolgoro¢nih rezervacij v
visini polovice letnih stalnih stroskov NEK (drugo
polovico je dolZzan zagotoviti drugi solastnik NEK).

Celotne nacrtovane dolgoroCne rezervacije je
druzba GEN dokoncno oblikovala Ze ob koncu leta
2009. Visina oblikovanih rezervacij se vsako leto
prilagaja zaradi sprememb stroSkov poslovanja
druzbe NEK, na katere najbolj vplivajo vlaganja v
tehnoloske in varnostne nadgradnje ter odplacilo
glavnic najetih kreditov druzbe NEK.

Na osnovi novelacije 4 Sklepa o oblikovanju in ¢r-
panju rezervacij NEK je druzba GEN v letu 2024
dolgorocne rezervacije oblikovala v viSini 7.994

tiso¢ EUR. Na dan 31. 12. 2024 je bilo stanje obli-
kovanih dolgoroc¢nih rezervacij 102.680 tiso¢ EUR.

NaloZbenje prostih denarnih
sredstev

Strategija nalozbenja, namenjena pokrivanju ¢rpa-
nja oblikovanih dolgorocnih rezervacij za pokritje
fiksnih stroSkov NEK v primerih nenacrtovanega
zmanjSanja proizvodnje elektricne energije v NEK
(v nadaljevanju: Strategija nalozbenja za rezerva-
cije), zaradi potrebe po kratkoro¢ni razpolozljivos-
ti sredstev ne omogoca nalaganja v dolzniSke in
lastniSke vrednostne papirje ter omogoca naloz-
benje le v obliki depozitov pri finan¢nih institucijah
z roc¢nostjo do Sest mesecev in v obliki investira-
nja v elektroenergetski panogi. Za prosta denarna
sredstva nad zneskom, potrebnim za Strategijo
nalozbenja za rezervacije, se izvaja nalozbenje v
obliki depozitov do dvanajst mesecev.
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Pregled pomembnejsih dogodkov

Januar

Poslovodstvo GEN je na letni novinarski kon-
ferenci predstavilo poslovne rezultate druzbe
in Skupine GEN za leto 2023 in nacrte za leto
2024.

GEN in NEK so obiskali ¢lani odbora DZ za in-
frastrukturo, okolje in prostor.

Vzpostavljeno polno obratovanje MHE Bistri-
ca po sanaciji zaradi visoke vode v septembru
2023.

Februar

GEN-I je lastnikom soncnih elektrarn, zgraje-
nih po uvedbi nove sheme, ponudil produkt, ki
omogoca odkup viskov elektricne energije v
obliki dobropisa, ki jim zniza viSino raCuna za
elektricno energijo.

Marec

Zazivela je soncna skupnost Ajdovscina, ki
ima skupno povrsino 5.432 m2 in skupno mo¢
skoraj 700 kW.

April

V NEK so uspesno izvedli redni remont, med
katerim so zamenjali gorivo, opravili preven-
tivne preglede in vzdrzevalne posege ter nad-
zorna testiranja.

GEN-I je povabljenim vlagateljem poslal po-
nudbo za vpis zelenih obveznic.

GEN-Ije zdruzbo Messer podpisal pogodbo za
dobavo elektricne energije v Srbiji.

V organizaciji GEN energije in NEK je poteka-
lo 11. tekmovanje Mladi genialci, na katerem je
sodelovalo 17 ekip s posavskih osnovnih Sol.

Skupscina druzbe NEK je za Clana uprave po-
novno imenovala mag. Sasa Medakovica.

V Informacijskem srediS¢u GEN se je premier-
no predstavila potujoca predstavitev projekta
JEK2, ki je v naslednjih mesecih obiskala Ste-
vilne kraje po Sloveniji.

GENje narednemsrecanjuznovinarji predsta-
vil oceno ekonomike projekta JEK2.

GEN je postal ¢lan Evropskega industrijskega
zavezniStva za male modularne jedrske reak-
torje (European Industrial Alliance on SMRs).

V Informacijskem srediS¢u GEN je potekala
seja Sveta regije Posavje, na kateri je vodstvo
GEN Zupanom posavskih obcin predstavilo ak-
tivnosti v okviru projekta JEKZ2.

Junij

Nadzorni svet GEN je v poslovodstvo druzbe
GEN imenoval mag. Nado Drobne Popovi¢ na
mesto finanCne direktorice in dr. Bruna Gla-
serja na mesto poslovnega direktorja.

V okviru obiska Vlade RS v Posavju je v NEK
potekala redna seja vlade.

GEN je v okviru obiska vlade RS obiskal minis-
ter za okolje, podnebje in energijo mag. Bojan
Kumer.

HE Brezice je v okviru obiska Vlade RS obiskal
minister za naravne vire in prostor Joze No-
vak.

TEBje v okvirudelovnega obiska Vlade RS obi-
skal minister za obrambo Marjan Sarec.

GEN je v prostorih Mestne obCine Krsko odprl
informacijsko pisarno za projekt JEKZ2.

GEN-Ije na trgu ponudil nov model samooskr-
be, ki je primeren za soncne elektrarne s hra-
nilniki ali brez in omogoca odkup viskov elek-
tricne energije v obliki dobropisa.

19. 6. 2024 je zacela veljati nova Druzbena po-
godba GEN-I.

Julij

S 1. 7. 2024 sta nova Clana poslovodstva GEN
nastopila funkcijo.

Druzba GEN-I Sonce je kot najvecji slovenski
ponudnik soncnih elektrarn na klju¢ zgradila
ze desettisoCo soncno elektrarno.

GEN je poslovnim odjemalcem predstavil po-
membno novost na slovenskem trgu - dolgo-
rocni zakup elektriCne energije z zamejeno
ceno.

GEN-I je vstopil na belgijski veleprodajni trg z
elektricno energijo. To je za druzbo ze 24. ve-
leprodajni trg.

Avgust

GEN-I je za napredno inovativno storitev
Smart Charge prejel nacionalno priznanje GZS
za najboljSe inovacije.

September

Skupina GEN-I je v Severni Makedoniji zagna-
la ze drugo veliko son¢no elektrarno s skupno
mocjo 12 MW.

Vetrni park Senj na Hrvaskem z mocjo 156
MW se je pridruzil virtualni elektrarni Skupine
GEN-I.
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V skladu s spremenjeno Druzbeno pogodbo
GEN-I je bil ustanovljen nadzorni svet druzbe
v sestavi dr. Dejan Paravan, lvana Nedizavec
Korada, Mitja U¢akar, Mateja Fridl Stojanovic,
Matej Mavsar in Adrijana Germovsek.

HESS je narazpisu INTERREG Slovenija-Hrva-
Ska 2021-2027 pridobil nepovratna sredstva

energetike.

Oktober

Skupina GEN je oddala zavezujoco ponudbo za
nakup druzbe Gorenjske elektrarne d.o.o.

GEN in NEK je obiskal predsedniski Drzavnega
sveta Marko Lotric.

HESS je zacel drugo fazo prenove Kusljanove

in energetike.

SkupsScina druzbe GEN-Il je imenovala za Clana
poslovodstva druzbe - delavskega direktorja
Klemna Pleska.

November

HESS je na Ministrstvo za okolje, podnebje in
energijo oddal dopolnjeno okoljsko dokumen-
tacijo za projekt HE Mokrice.

GEN-Ije vstopil na nizozemski veleprodajni trg
z elektri¢no energijo.

December

V NEK so obelezili 50. obletnico poloZitve te-
meljnega kamna za elektrarno.

GEN-I je pred zimo zniZal cene elektrike in ze-
meljskega plina za gospodinjske in male po-
slovne odjemalce.

ZacCetek delovanja novega 6,3-kV stikaliS¢a na
lokaciji HE Medvode.

Zacela je veljati nova Druzbena pogodba GEN-
-1

Dogodki po koncu obracunskega

obdobja

Skupscina druzbe GEN-EL d.o.o. je februarja 2025
na predlog druzbenika GEN-I d.o.0. imenovala za
¢lana Nadzornega sveta GEN-EL d.o.o. Tomaza
Slano.

Skupscina druzbe ZEL-EN d.o.0. je februarja 2025
ponovno za dve leti imenovala za poslovodjo druz-
be Domna Zorka, z nastopom mandata 20. 2. 2025.

SkupsScina druzbe NEK d.o.o. je aprila 2025 na
predlog druzbenika GEN d.o.o. imenovala za ¢lani-
co nadzornega sveta NEK d.o.0. mag. Nado Drobne
Popovic.

GEN d.o.o. kot ustanovitelj in edini lastnik druzbe
SEL d.o.0. je maja 2025 zaradi odstopne izjave od-
poklical ¢lana Nadzornega sveta SEL d.o.0., mag.
Kruna Abramovica, in za dobo Stirih let za ¢lana
imenoval dr. Bruna Glaserja.

»
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Politika kakovosti in zagotavljanje varnosti

Politika kakovosti GEN temelji na poslanstvu in
viziji ter je usklajena s strateskimi stebri razvoj-
nega nacrta Skupine GEN 2024-2030. Kljucni
elementi politike kakovosti in zagotavljanja var-
nosti so sistemi vodenja ter izboljSevanje jedrske
varnosti in varnostne kulture.

Sistemi vodenja

V sisteme vodenja so neposredno vkljuceni vsi za-
posleni v druzbah Skupine GEN, posredno pa tudi
izvajalciin drugi delezniki, ki so dolzni ravnati skla-
dno z vpeljanimi sistemi vodenja, naceli varnostne
kulture, standardi in drugimi zahtevami kakovosti
ter poslovno etiko.

Druzbe Skupine GEN Ze vec let razpolagajo s cer-
tifikati na podrogjih sistema ravnanja z okoljem po
standardu ISO 14001, sistema varnosti in zdrav-
ja pri delu ISO 45001 ter standarda kakovosti ISO
9001.

V Skupini GEN smo zavezani k vzpostavljanju in
vzdrZevanju najvisje ravni kakovosti in varnostne
kulture, kar je temelj za doseganje naSih strate-
Skih ciljev. Zavedamo se, da je na$ uspeh nepos-
redno povezan z vklju¢enostjo in popolno zavze-
tostjo nasih zaposlenih. Nasa zaveza k nenehnemu
izboljSevanju sistema vodenja kakovosti je klju¢na
za naso operativno odli¢nost. Prav tako smo zave-
zani k druzbeno odgovornemu ravnanju, pri Cemer
si prizadevamo za uravnotezen razvoj in podporo
vsem segmentom druzbe. Z integracijo teh nacel
v vsakodnevno poslovanje Skupina GEN optimizi-
ra in racionalizira svoje procese kot tudi ustvarja
sinergije med klju¢nimi dejavnostmi, kar vodi do
stalnega izboljSevanja uspesnosti in ucinkovitosti
pri doseganju poslovnih ciljev in ciljev kakovosti.

Preglednica povzema nekatere klju¢ne aktivnosti v letu 2024 in nacrte za leto 2025, povezane z vzpostavi-

tvijo, vzdrzevanjem in razvojem sistemov vodenja.

Aktivnosti na podrocju sistemov vodenja

Druzba

GEN

NEK

SEL

TEB

HESS

GEN-I
(GEN-I Sonce)

Certifikat

1S08001:2015

IS0 14001:2015

Izvedene aktivnosti

- Izvedena notranja presoja sistema vodenja (december 2023-januar 2024) ter pricetek izvajanja notranje
presoje za naslednje obdobje (november 2024).

« Izveden vodstveni pregled (februar 2024).

« lzvedena obnovitvena zunanja presoja sistema vodenja, na kateri ni bilo ugotovljenih neskladnosti
(februar 2023).

» Nenehno izboljSevanje na podlagi priporoc€il zunanje certifikacijske organizacije, ugotovitev vodstvenega
pregleda, notranje presoje ali predlogov zaposlenih.

» Dne 21.in 22. 11. 2024 je Bureau VERITAS Izvedel kontrolno presojo, brez ugotovljenih odstopanj.
Veljavnost certifikata do 18. 12. 2026.

» Zapriporocila zunanje presoje odprta analiza v korektivnem programu NEK.

« Interna presojaizvedena od 6. do 11. 11. 2024, odprta analiza in podane akcije.

» |lzveden vodstveni pregled za leto 2023.

» Izdana nova revizija Poslovnika sistemov ravnanja z okoljem in vodenja varnosti in zdravja pri delu.

Kljuéni naérti za 2025

- Izvedba notranje presoje sistema vodenja (januar 2025).

- Izvedba vodstvenega pregleda (februar 2025).

« Izvedba redne zunanje presoje sistema vodenja (februar 2025).

« Obravnava ugotovitev zunanje in notranje presoje in vodstvenega
pregleda ter implementacija skozi sistem vodenja izbolj$av (TMA).

- Nadgradnja sistema vodenja v IMS in pricetek implementacije
standarda IS0 37001.

» Kontrolna presoja do 1. 12. 2025.
« Implementacija akcij in preverjanje u¢inkovitosti izvedenih ukrepov.
« lzvedba vodstvenega pregleda za 2024.

ISO 45001:2018

IS0 9001:2015

» Dne 21.in 22.11. 2024 je Bureau VERITAS Izvedel kontrolno presojo, brez ugotovljenih odstopanj.
Veljavnost certifikata do 30. 12. 2026.

« Za priporocila zunanje presoje odprta analiza v korektivnem programu NEK, podane so akcije.

« Interna presojaizvedena od 6. do 11. 11. 2024, odprta analiza in podane akcije.

« Izveden vodstveni pregled za leto 2023.

« lzdana nova revizija Poslovnika sistemov ravnanja z okoljem in vodenja varnosti in zdravja pri delu.

« Izvedena notranja presoja.

« Izveden vodstveni pregled.

« Izvedena 1. kontrolna presoja za sistem vodenja ISO 9001.

- Zapisana ena manj$a neskladnost (NCR), ki je bila odpravljena, ter $tiri priloznosti za izbolj$ave (OF1).
« Za OFlje vodstvo sprejelo ukrepe, ki se Se izvajajo.

« Kontrolna presoja do 1. 12. 2025.

» Implementacija akcij in preverjanje u¢inkovitosti izvedenih ukrepov.

» Tekoce naloge sluzbe TO.VPD, ki podpirajo sistem vodenja ter
izvajanja varnosti in zdravja pri delu v praksi.

« Izvedba vodstvenega pregleda za 2024.

« Pripravain varna izvedba remonta 2025.

» Predvidena 2. kontrolna presoja za sistem vodenja ISO 8001.

« Pred kontrolno presojo je nacrtovana prenova procesne strukture
in spremljanja kazalnikov sposobnosti procesov, izvedba notranjih
presoj in vodstvenega pregleda.

Proces okolje in prostorske
vsebine (brez certifikata ISO
14001:2015)

« Proces je bil vklju¢en v notranjo presojo, vodstveni pregled in zunanjo presojo za ISO 9001.
« V okviru procesa smo sledili smernicam za trajnostno hidroenergetiko in nacelom standarda ISO
14001:2015.

» Nadaljevale so bodo aktivnosti in sledili bomo ciljem v okviru iniciative
Strategija razogljicenja druzb Skupine GEN (oglji¢no nevtralna Skupina
GEN).

Proces zagotavljanja varnosti
in zdravja pri delu ter varstva
pred pozarom (brez certifikata
IS0 45001:2018)

« Proces je bil vklju¢en v notranjo presojo, vodstveni pregled in presojo po standardu ISO 9001:2015.
V okviru procesa smo sledili smernicam trajnosti( S - vidik v okviru ESG) in na¢elom standarda ISO
45001:2018.

« Aktivnosti so bile izvedene po naértu aktivnosti VPD in VPP za leto 2024.

« Proces se prilagaja smernicam ESG (S - vidik). Nadaljevale se bodo
aktivnostiin sledili bomo ciljem v okviru iniciative Zagotavljanje
zdravega in varnega delovnega okolja.

IS0 8001:2015
IS0 14001:2015
IS0 45001:2018

Sistem vodenja kakovosti
(brez certifikata ISO
9001:2015)

1S09001:2015
1S014001:2015

« Vpeljan in certificiran integriran sistem vodenja po IS0 9001:2015, ISO 14001:2015 in ISO 45001:2018.
« lzvedena notranja in zunanja kontrolna presoja po vseh treh nastetih standardih.

« lzvedba notranje presoje z zunanjim izvajalcem.

» Izvedena notranja presoja sistema vodenja (junij 2024).

« |zveden vodstveni pregled (marec 2024).

« |zvedena zunanja presoja sistema vodenja.

« Vzpostavitev novega nacina vodenja in obvladovanja neskladnosti.

« Vzpostavitev novega nac¢ina vodenja razvojnih projektov.

» Nenehno izboljSevanje na podlagi priporocil zunanje certifikacijske organizacije, ugotovitev vodstvenega
pregleda, notranje presoje ali predlogov zaposlenih.

« lzvedba obeh presoj, notranje in zunanje kontrolne presoje sistema
vodenja.

« Optimizacija postopkov po posameznih procesih in tudi v okviru
sistema vodenja spodbujanje izbolj$av za $e vedjo digitalizacijo
procesov.

« E-arhiviranje

« lzvajanja priporocil notranje presoje

« Izvedba notranje presoje sistema vodenja (september 2025).

» Izvedba vodstvenega pregleda (januar 2025).

» Izvedba redne zunanje presoje sistema vodenja (december 2025).
« Opravljeno usposabljanje na temo skrbnikov sistemov vodenja.

« Vpeljava nove metodologije za analizo tveganj in priloznosti.

« Zacetek vzpostavitve standarda ISO45001.
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IzboljSevanje jedrske varnosti
in varnostne kulture

Jedrska varnost in kultura varnosti sta temeljni
vrednoti Skupine GEN, ki usmerjata vse ravni na-
Sega delovanja. Ta zavezanost se izraza skozi:

» NasSo predanost zagotavljanju varnega okolja za
prebivalstvo s posebnim poudarkom na prepre-
¢evanju dogodkov, ki bi lahko povzrocili nenad-
zorovano sproscanje radioaktivnih snovi.

» Neprekinjeno skrb za zdravje in varnost zapo-
slenih v vseh delovnih okoljih, od proizvodnje
do pisarniSkega dela, s poudarkom na stalnem
usposabljanju in ozavesc¢anju o jedrski varnosti
ter varnostnih protokolih.

« Stremimo k nenehnim izboljSavam operativne
ucinkovitosti in poslovne odli¢nosti, pri c¢emer
jedrska varnost in varnostna kultura ostajata
klju¢na temelja za doseganje teh ciljev.

Zavedamo se, da ima ¢loveski dejavnik klju¢no vlo-
go pri zagotavljanju jedrske varnosti, zato veliko
pozornosti namenjamo krepitvi znanja in sistema-
ticnemu usposabljanju zaposlenih. NasSe zaveze
do jedrske varnosti izvajamo v vseh organizacijah
znotraj Skupine GEN, ki so neposredno ali posre-
dno povezane z jedrsko dejavnostjo.

Varnostni vidiki obratovanja NEK in razvoj projekta
JEK2 so nasa prednostna naloga na vseh ravneh
nacrtovanjainizvedbe. To vkljuCuje:

« Redno spremljanje najboljsSih praks jedrske var-
nosti na svetovni ravni.

« UposStevanje priporocCil mednarodnih organi-
zacij, kot so IAEA (misija OSART - Operatio-
nal Safety Assessment Review Team), WENRA
(Western European Nuclear Regulators Associ-
ation) ter WANO (World Association of Nuclear
Operators).

« Vlaganje v modernizacijo opreme ter vzdrzeva-
nje in nadgradnjo jedrske kulture, varnostne kul-
ture in ozavesCenosti med zaposlenimi.

Ti ukrepi NEK uvrscajo med vodilne jedrske objek-
te na svetu po merilih varnega in stabilnega obra-
tovanja.

Poudarki

« V Skupini GEN smo zavezani vzposta-
vljanju in ohranjanju najvisje ravni je-
drske varnosti in varnostne kulture,
hkrati pa si prizadevamo za druzbeno
odgovorno ravnanje.

« NEK spada med vodilne jedrske objek-
te na svetu glede na kriterije varnostiin
stabilnosti obratovanija.

» Projekt JEK2 vodimo po enakih nacelih
kot veljajo za obratujoo NEK.

»
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Upravljanje tvegan]

Vsaka organizacija, ne glede na svojo velikost
ali vrsto dejavnosti, se sre¢uje z notranjimi in
zunanjimi dejavniki, ki lahko povzroéijo negoto-
vost in vplivajo na doseganje zastavljenih ciljev.
Ta negotovost prinasa tveganja, ki jih je treba
ustrezno prepoznati, obvladovati in upravljati,
da se doseze stabilnost poslovanja. Ob tem je
pomembno, da se zavedamo tudi pozitivnih pri-
loZznosti, ki jih ustvarjajo spremembe v okolju, kar
ustreza opredelitvam iz standarda IS0 9001, in pri
tem upostevati, da te priloznosti pogosto vklju-
€ujejo tudi nova tveganija, ki jih je treba prav tako
ustrezno obvladati. Cilj Skupine GEN je u¢inkovito
upravljanje tako pozitivnih kot negativnih vplivov
na poslovanje, kar pomeni celovito obvladovanje
tveganj in priloznosti, ki se pojavljajo v vsakda-
njem poslovanju.

Leto 2024 je bilo za Skupino GEN izjemno dina-
mic¢no in polno izzivov, ki so jih druzbe uspesno
premagovale s prilagodljivostjo in strateskim na-
¢rtovanjem. Zavezanost k trajnostnemu razvoju,
energetski neodvisnosti in zanesljivi oskrbi z ele-
ktricno energijo je bila klju¢na pri doseganju ciljev.

Omrezninska reforma: V letu 2024 je bila izvede-
na prva omrezninska reforma po vec kot dvajsetih
letih, ki je prinesla nove tarife za uporabo preno-
snega in distribucijskega omrezja. Te spremembe
so vplivale na poslovanje, vendar je bilo z u¢inko-
vitim upravljanjem stroskov in optimizacijo proce-
sov mogoce ohraniti konkurenénost in zanesljivost
storitev.

Energetski prehod: Slovenija se je soocila z izzivi
energetske ucinkovitosti in optimizacije v indu-

striji. Projekt nove jedrske elektrarne Krsko (JEK2)
je bil izpostavljen kot klju¢en projekt za zagota-
vljanje elektroenergetske neodvisnosti in stabilne
oskrbe. Prizadevanja so bila usmerjena v pospesi-
tev razvoja tega pomembnega projekta.

Podnebna in energetska kriza: Skupina GEN se je
osredotocala na trajnostne odzive na podnebno in
energetsko krizo ter reformo energetskega trga
EU. Vlagali smo v vzdrzevanje in optimizacijo ob-
stojecih ter razvoj novih proizvodnih zmogljivosti,
kar je omogocilo, da ostanemo zanesljiv partner
pri oskrbi z elektricno energijo.

Trgovanje z elektriéno energijo: Prisotnost na Sir-
Sem evropskem trgu je zahtevala ucinkovito ob-
vladovanje tveganj nakupa, trgovanja in prodaje
elektri¢ne energije. S strateskim pristopom inino-
vativnimi reSitvami smo lahko ohranili stabilnost in
konkurencnost na trgu.

Leto 2024 je bilo za Skupino GEN obdobje prelo-
mnih sprememb in pomembnih doseZzkov. Kljub
izzivom ga je Skupina GEN uspesno zakljucila. Vse
dejavnosti v Skupini GEN potekajo uspesno, druz-
be poslujejo stabilno in s svojim zanesljivim obra-
tovanjem predstavljajo trden temelj za uspesno
poslovanje celotne skupine. Prav tako zanesljivo
in nemoteno potekajo vse dobave energentov pod
okriljem druzbe GEN-I.

Zavezanost k trajnostnemu razvoju, energetski ne-
odvisnosti in stabilni oskrbi z elektricno energijo
ostaja temeljna usmeritev Skupine GEN, kar omo-
gocCa optimisti¢en pogled v prihodnost.

V letu 2024 je druzba GEN uspeSno nadgradila
sistem upravljanja tveganj, ki ga bo v prihodnje v
celoti implementirala ter zagotovila usmeritve za
ostale druzbe v skupini z namenom poenotenja
procesa upravljanja tveganj in priloznosti.

Tveganjain priloznosti

Druzba GEN obravnava vsa izpostavljena tveganja
in priloznosti skupine ter jih v povezavi s konteks-
tom in zahtevami druzbe opredeljuje s sprejetim
krovnim dokumentom Upravljanje tveganj. Opre-
deljena tveganja in priloznosti druzbe so eviden-
tirani na seznamu tveganj, tj. registru tveganj in
priloznosti.

Druzba GEN je v letu 2024 razvrScala tveganja in
priloZznosti v skupini v pet kategorij:

« strateska tveganjain priloznosti,
« projektna tveganja in priloZznosti,
« poslovna tveganja in priloZznosti,
 operativna tveganja in priloznosti,
« finanéna tveganjain priloZznosti.

Strates$ka tveganja in priloznosti

Sestavni del Strateskega razvojnega nacrta Skupi-
ne GEN 2024-2030 je uresnicevanje trajnostnega
razvoja. Identificirani so trije stebri trajnostnega
razvoja, v preseciScu katerih sta znanje in varnost.
Znotraj teh podrocij si druzbe v skupini nenehno
prizadevajo za izboljSave s ciljem zmanjSanja mo-
rebitnih negativnih vplivov in povecanja pozitivnih
vplivov njihovega delovanja na okolje in skupino.
NajpomembnejSa tveganja in priloznosti za delo-

vanje Skupine GEN so na podrocju zagotavljanja
varne, zanesljive in stabilne proizvodnje elektri¢ne
energije ter oskrbe z elektri¢no energijo, saj sta od
tega odvisna tudi obstoj in razvoj druzbe in Skupi-
ne GEN.

V zadnjih letih so vse pomembnejSa okoljska in
trajnostna tveganja, kjer podnebne spremem-
be povzrocajo pogostejSe ekstremne vremenske
pojave, kot so vrocinski valovi, neurja in poplave,
kar vpliva na delovanje energetskih objektov in in-
frastrukture. Okoljska tveganja se nanasajo zlasti
na nastanek ekoloskih Skod v naravi in na objektih
Skupine GEN. Najvecja tveganja tako nastopajo
pri havariji (strojelom, porusitev objektov, ogro-
Zanje varnosti in zdravja zaposlenih), ki posledic-
no povzroCi pozar, ogrozanje varnosti celotnega
objekta in sosednjih objektov, ekolosko nesreco
(razlitje olj in maziv, razlitje kislin in izpuste dru-
gih nevarnih snovi), povecane pretoke ali celo
poplavne valove. Tovrstna tveganja druzbe obvla-
dujejo s preventivnim in prediktivnim vzdrzeva-
njem tehnoloskih sistemov, rednimi periodi¢nimi
meritvami emisij/imisij snovi v zrak, rednimi dnev-
nimi pregledi proizvodnih objektov in meritvami
odpadnih voda.

Skupina GEN prilagaja svoje strategije za obvlado-
vanje teh tveganj in povecuje odpornost na pod-
nebne spremembe.

V' okviru upravljanja strateskih tveganj je po-
membno podrocje upravljanje kapitalskih na-
lozb, ki ga izvrSuje Slovenski drzavni holding, d.d.
(v nadaljevanju: SDH). SDH je v skladu z Zakonom
o Slovenskem drzavnem holdingu (Uradni list RS,
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$t. 105/2012 in sprem.) pristojen za upravljanje
kapitalskih nalozb v imetnistvu RS in kapitalskih
nalozb, katerih imetnik je SDH. Pojem upravljanja
kapitalskih nalozb obsega pridobivanje nalozb,
razpolaganje z nalozbami in izvrSevanje pravic del-
niCarja ali druzbenika oz. vsa druga pravna dejanja
v skladu z zakonom, ki ureja gospodarske druzbe
(ZGD-1). Na podlagi tega pravnega naslova SDH
upravlja tudi s kapitalsko naloZzbo RS v druzbi GEN.

Aktivno upravljanje druzbe se izvaja s ciljem dose-
¢i poslovni rezultat v skladu s kazalniki uspesnosti
poslovanja. Poudarek aktivnega upravljanja je na
ucinkovitosti poslovanja, zato poslovanje stremi
k ¢im vecji dobickonosnosti in obvladovanju stro-
Skov v celotni skupini. Cilj aktivhega upravljanja
je povecati donosnost druzbe ter razvoj in obnovo
energetske infrastrukture. Druzba mora izkoristi-
ti investicijski kapitalski potencial za realizacijo
energetskih projektov za zagotavljanje zanes-
ljivega, varnega in stabilnega obratovanja ener-
getskega sistema v drzavi. Obnova in povecanje
proizvodnih zmogljivosti v h¢erinskih druzbah se
spremljata prek letnih in Cetrtletnih izkazov poslo-
vanja ter poslovnih nacrtov.

Na doseganje pricakovane donosnosti v najvecji
meri vpliva cena elektricne energije na prodajnem
trgu, na podlagi katere se ustvarjajo prihodki na
eni strani ter stroski in vlaganja na drugi strani.
Pricakovano donosnost Skupina GEN zagotavlja z
ustreznim nacrtovanjem in strategijo prodaje pro-
duktov elektri¢ne energije.

Gospodarska rast in inflacija vplivata na konku-
ren¢nost in finan¢no stabilnost, kar zahteva prila-
goditve v poslovnih strategijah za doseganje pri-

¢akovanih ciljev lastnika. Skupina GEN je morala
uskladiti svoje cilje z makroekonomskimi razmera-
mi in prilagoditi svoje nacCrte za doseganje dolgo-
rocnih ciljev.

Pomembna so tudi regulativna tveganja, ki jih dr-
Zava prenasSa na poslovne subjekte, kot so novi/
poviSani davki, Siritev dostopa do informacij jav-
nega znacaja, politika Uprave Republike Slovenije
zajedrsko varnost ter regulacija cene dobave elek-
tricne energije nekaterim segmentom odjemalcev
(gospodinjstva in del gospodarstva) v Republiki
Sloveniji.

Novela Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1M)je
prinesla spremembe v porocanju in preglednosti,
kar vpliva na obvladovanje héerinskih in pridruze-
nih druzb. Skupina GEN je prilagodila svoje proce-
se in sisteme za zagotavljanje skladnosti z novimi
regulativnimi zahtevami. Skladno s temi spremem-
bami sta bila maja in junija 2024 imenovana nova
nadzorna sveta za druzbi SEL in TEB, septembra
2024 pa je bil po spremembi druzbene pogodbe
ustanovljen tudi nadzorni svet v druzbi GEN-I. Vsi
trije nadzorni sveti so ustanovili revizijske komisije,
kar vse skupaj prispeva k ucinkovitejSemu korpo-
rativnemu upravljanju ter zagotavljanju nadzora
nad poslovanjem teh druzb. Imenovanja so poteka-
la v okviru usklajevanja z zakonodajnimi zahtevami
in strateskimi usmeritvami Skupine GEN, s ciljem
Se boljSega obvladovanja tveganj ter doseganja
dolgoroc¢ne stabilnosti in trajnostne rasti.

Zaradi pomembne vloge, ki jo ima jedrska energi-
ja za poslovanje Skupine GEN in ohranjanje nizjih
emisij TGP v Sloveniji, je najvecja pozornost na-
menjena ucinkovitemu upravljanju tveganj na

podrocju jedrske varnosti. Posebna pozornost je
usmerjena v zagotavljanje in preverjanje izvajanja
predpisov in standardov jedrske tehnologije. Temu
je posveceno stalno spremljanje najboljsih izku-
Senj na podrocju jedrske varnosti v svetu in pripo-
roCil misij WANO in OSART ter njihovo vklju¢evanje
v posodobitve NEK.

Nuklearna elektrarna Krsko (NEK) ostaja najpo-
membnejSi energetski objekt v skupini in drzavi.
Delovanje objektov se posredno spremlja z redni-
mi koordinacijskimi sestanki poslovodstev druzb,
rednimi operativnimi sestanki druzb ter imenova-
njem strokovnih kadrov v nadzorne svete in uprave
druzb v skupini ter v razlicne delovne skupine.

Obnovljivi viri energije predstavljajo klju¢en stra-
teski vir primarne energije. Skupina GEN se zave-
da njihovega pomena, zato ima v svojem portfelju
hidroelektrarne na reki Savi, ki prispevajo k traj-
nostni in stabilni proizvodnji elektricne energi-
je. Hidroenergija je v Sloveniji najbolj izkorisCen
obnovljiv vir, pri cemer bi se z izgradnjo vseh na-
¢rtovanih hidroelektrarn na Savi vecina hidroe-
nergetskega potenciala tega porecja izkoristila
do najvecje mozne mere. Neizgradnja HE Mokrice
zaradi administrativnih, politi¢nih in okoljskih ovir
predstavlja stratesSko tveganje, saj zavira zakljuCek
verige hidroelektrarn na spodnji Savi ter zmanjSuje
izkorisCenost razpoloZljivih vodnih virov.

Skupina GEN Siri svojo zavezanost obnovljivim
virom tudi na podrocje sonc¢ne energije. Druzba
HESS ob rednih posodobitvah opreme vecjih hi-
droelektrarn vlaga tudi v razvoj lastnih fotovolta-
i¢nih elektrarn, s Cimer dodatno krepi proizvodnjo
iz obnovljivih virov energije in zmanjSuje tveganja,

povezana s hidroloSko negotovostjo. Na Informa-
cijskem srediSCu GEN je namesScena soncna elek-
trarna, medtem ko v druzbi GEN-l intenzivno nada-
ljujejo z vlaganji v gradnjo novih soncnih elektrarn.

Vlaganje v obnovljive vire energije je zlasti preven-
tivni ukrep za obvladovanje strateSkega tveganja
prehoda v nizkoogljicno druzbo. Z vlaganjem v ob-
novljive vire Skupina GEN zmanjSuje ta tveganja,
zagotavlja stabilnost poslovanja in krepi svojo vio-
go v prihodnji trajnostni energetski mesanici.

Poleg obnovljivih virov Skupina GEN svoj proizvo-
dni portfelj dopolnjuje z delovanjem druzbe TEB, ki
za proizvodnjo energije uporablja zemeljski plin in
ekstra lahko kurilno olje - energenta, ki med fosil-
nimi gorivi veljata za okoljsko najsprejemljivejsa.

Projektna tveganja in priloZznosti

V letu 2024 so se druzbe v Skupini GEN soocale z
razlicnimi projektnimi tveganji in priloZznostmi, ki
so vplivali na njihovo delovanje. Glavni fokus je bil
na projektu JEK2, ki je kljucnega pomena za ele-
ktroenergetsko neodvisnost in stabilno oskrbo z
elektri¢no energijo. Poleg tega so bile pomembne
investicije v razlicne projekte znotraj posameznih
druzb v skupini.

Projektna tveganja in priloznosti identificiramo in
obvladujemo posebej za vecje projekte. Glavna ob-
lika projektnih tveganj so investicijska tveganja.

Delovanje NEK je pomembno tako za trenutno po-
slovanje GEN kot tudi za razvoj jedrske tehnologi-
je v Sloveniji, zato je treba spremljati obratovanje
NEK na vseh ravneh. Pomembno vlogo pritemima
izobrazevanje kadrov.
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Glede na pomembnost projekta JEK2 za nacional-
no gospodarstvo se druzba Ze od samega zacetka
sreCuje s splosSnimi tveganji, med katerimi so naj-
bolj izpostavljena tveganja, povezana s politi¢no
odlocitvijo zaizvedbo projektain opredelitvijo pro-
jekta v nacionalnem strateSkem programu na eni
strani ter druzbeno sprejemljivostjo projekta na
drugi strani. Druzba posku$a obvladovati splosna
tveganja tako, da ustrezne institucije, Vlado RS in
druzbeno okolje seznanja z dejavniki upravi¢enosti
in nacionalne strateSke pomembnosti projekta
JEK2, ki so podlaga za sprejetje potrebnih odloCi-
tev za izgradnjo JEKZ2.

V povezavi s projektom JEK2 so bila identificira-
na tveganja, kot so tveganje neuspeha izvedbe
(posvetovalnega ali zakonodajnega) referenduma,
tveganja nacCrtovanja in sledenja ¢asovnici JEK2,
tveganje pomanjkanja pridobivanja visoko uspo-
sobljenega kadra, tveganja v zvezi s postopkom
umescanja v prostor, tveganja sprejemanja na-
pacnih odlocitev, korupcijska tveganja, tveganja,
povezana z dobavitelji, tveganja sestave financne
konstrukcije, regulatorna tveganja ter druga druz-
benain politicna tveganja.

Posebna pozornost je bila namenjena tveganju ne-
uspeha referenduma ter tveganju, povezanem s
sprejemanjem napacnih odlocitev, ki sta bila pre-
ventivno obvladovana s skrbnim nacrtovanjem ter
izvajanjem ustreznih ukrepov. Tveganje neuspeha
referenduma je bilo obvladovano z razli¢nimi ak-
tivnostmi, ki so omogocale SirSo angaziranost in
ozaveScenost javnosti o pomenu projekta JEK2
prek razlicnih komunikacijskih kanalov, medtem
ko tveganja, povezana s sprejemanjem napacnih

odlocitev privodenju projekta JEK2, izhajajo zlasti
iz kompleksnih in medsebojno prepletenih postop-
kov ter pomanjkanja smernic glede nacina in ¢asa
sprejemanja klju¢nih odloCitev. S tem posledi¢no
obstaja vecja verjetnost napacnih odlocitev, ki bi
lahko negativno vplivale na potek projekta. Ukrepi
za obvladovanje teh tveganj vkljuCujejo redno ob-
vescCanje, odloCanje poslovodstva ter posvetova-
nje z usklajevanjem odlocCitev s klju¢nimi zunanjimi
delezniki.

Druzba GEN energija skladno z veljavnim Odlokom
o strateqiji upravljanja nalozb drZave sledi strate-
Ski usmeritvi izgradnje novih jedrskih proizvodnih
zmogljivostiinizvaja vlogo nosilca razvoja projekta
JEK2.

Investicije v plinske agregate so pomembne z vi-
dika zagotavljanja rezervnega napajanja NEK ter
kot moZnost sistemske rezerve in zagotavljanja
fleksibilnosti proizvodnega portfelja.

Poslovna tveganja in priloznosti
Poslovna tveganjain priloznosti se nanasajo na te-
meljne procese delovanja druzbe GEN.

Trzna oziroma cenovna tveganja in priloznosti iz-
hajajo iz nihanja nabavnih cen energentov na glo-
balnih trgih, kar vpliva na prodajne cene elektri¢ne
energije na domacem in mednarodnem trgu.

Leto 2024 je zaznamovala volatilnost cen elektric-
ne energije, ki je bila posledica energetske politike
EU, prehoda na obnovljive vire energije, makroe-
konomskih dejavnikov ter geopoliti¢nih napetosti,
ki vplivajo na stabilnost trga energentov.

Na ravni Skupine GEN so cenovna tveganja priso-
tna pri odprtih trgovalnih pozicijah, kadar obstaja-
jo razlike v koli¢inah in vrednostih med nakupi in
prodajami v dolo¢enem obdobju dobave. Nenadne
spremembe cenelektricne energijelahko povzroci-
jo povecanje ali zmanjSanje vrednosti portfelja. Za
zmanjsanje teh tveganj izvajamo sprotno zapiranje
pozicij, pri Cemer se ob vsaki transakciji praviloma
hkrati sklepa nasprotna transakcija z ustreznimi
karakteristikami, ki omejuje izpostavljenost ce-
novnim nihanjem. Ce identi¢na nasprotna pozicija
ni mogoca, uporabljamo nakup ¢ezmejnih preno-
snih zmogljivosti za zmanjSanje tveganja razlike v
cenah med trgi. Politika upravljanja tveganj dolocCa
maksimalno odprto pozicijo vsakega portfelja po
metodi VaR(ang. value at risk), pri trgovanju za svoj
racun (ang. proprietary trading) pa tudi maksimal-
no izgubo portfelja.

Tveganja pri prodaji elektri¢ne energije za sistem-
ske storitve so se v preteklosti izkazala za pre-
cejSnja, saj je razpis druzbe ELES za sistemske re-
zerve omogocil udelezbo tujih ponudnikov tudi pri
vecjih koli¢inah terciarne regulacije frekvence. Z
uspesno prodajo vecine teh storitev na dolgoroc¢ni
osnovi so bila ta tveganja obvladovana.

Priloznosti pri gibanju cen elektri¢ne energije 0s-
tajajo pomemben dejavnik poslovanja Skupine
GEN. Ce druzba pravo&asno ne zapira odprtih pozi-
cij, lahko bodisi izkoristi niZje nakupne cene bodi-
si doseze viSje prodajne cene, kar lahko pozitivno
vpliva na poslovni izid.

Skupina GEN zaradi lastnih proizvodnih virov oh-
ranja naravno dolgo pozicijo, kar ji omogoca boljSe

upravljanje trznih tveganj v primerjavi s klasi¢nimi
trgovci, ki zgolj trgujejo z elektricno energijo. Sta-
bilno obratovanje proizvodnih enot omogoca na-
tancnejSo napoved razpoloZljivih koli¢in elektric-
ne energije, kar prinasa konkurencno prednost in
vecCjo prilagodljivost na trzna nihanja.

Kolic¢inska tveganja v Skupini GEN izhajajo iz razlik
med napovedano in dejansko proizvedeno ali na-
bavljeno elektri¢no energijo. Ta tveganja delimo na
interna in eksterna. Interna tveganja so povezana
s tehnoloskimi in logisticnimi omejitvami pri proi-
zvodnji ter pravocasni dobavi energentov, medtem
ko eksterna tveganja izvirajo zlasti iz vremenskih
in hidroloskih razmer.

Najvecja kolicinska tveganja nastajajo pri proi-
zvodnji elektricne energije. Klju¢nega pomena
je obvladovanje tveganja izpada NEK, saj gre za
koliC¢insko najpomembnejsi proizvodni objekt. Za
zagotavljanje stabilnosti oskrbe Skupina GEN ob-
likuje rezervacije na nakupni strani ter uporablja
proizvodno ceno TEB kot mejno ceno za nadome-
stno energijo. Pri nabavi elektri¢ne energije iz zu-
nanjih virov tveganja obvladujemo z dolgoro¢nimi
pogodbami in stalnim spremljanjem trznih razmer.

Interna koli¢inska tveganja vsaka druzba v Skupini
GEN obvladuje s strokovnim znanjem, dolgoletni-
mi izkusnjami ter rednim vzdrZzevanjem in diagno-
stiko proizvodnih enot (NEK, SEL, TEB, HESS). Za
zmanjSanje tveganj eksterne narave je klju¢nega
pomena ustrezna informacijska podpora, s katero
natan¢no napovedujemo profile odjema in odda-
je elektricne energije ter spremljamo koli¢inska
odstopanja. Pritem osrednjo viogo igra Center vo-
denja GEN.
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Poleg tveganj pri proizvodnji in nabavi elektri¢ne
energije v Skupini GEN obravnavamo tudi tveganja
pri dobavi energentov. Ta tveganja obvladujemo z
oblikovanjem ustreznih zalog in pravocasnim izva-
janjem potrebnih ukrepov, kar zagotavlja nemote-
no delovanje vseh proizvodnih enot v skupini.

Operativna tveganja in priloznosti
Operativna tveganja in priloZznosti so prisotni pri
vseh poslovnih procesih. To so tveganja, da bi
skupina utrpela finan¢no Skodo zaradi premajhne
ucinkovitosti poslovnih procesov in neucinkovite
kontrole.

Procesna tveganja v Skupini GEN obvladujemo z
vzpostavljenimi kontrolnimi mehanizmi v posa-
meznih druzbah, pri ¢emer je klju¢no nacelo, da se
vse pomembne operacije izvajajo po principu vsaj
»$tirih oCi«. Hkrati inovacije na podroc¢ju upravlja-
nja procesov prinasajo nove operativne priloz-
nosti. Skupina tveganja in priloZnosti obvladuje z
jasno dolo¢enimi procesi, natan¢no opredeljenimi
vlogami, odgovornostmiin pooblastiliter zuposte-
vanjem kodeksov in pravilnikov.

Regulatorna tveganja so za druzbo ena izmed naj-
bolj pomembnih tveganj, saj jih je izjemno tezko
obvladovati zaradi njihove narave nastajanja iz-
ven pristojnosti druzbe same, kljub moZznosti so-
delovanja v postopku javne razprave. Kljub temu
jih na operativni ravni na izkustveni bazi v GEN
uvrsCamo med klju¢na operativna tveganja, ker
so lahko spremembe na podrocju zakonodaje in
podzakonskih predpisov za energetske skupine, ki
imajo lastne proizvodne vire, pomembne in imajo
izjemne posledice na poslovanje. Odlocitve requla-
tornih organov imajo lahko na druzbo GEN izjemno
velik vpliv, in sicer tako na redno poslovanje kot na

samo ekonomiko proizvodnih objektov (koncesij-
ske dajatve, vodni prispevek, davek na nepremic-
nine, dajatve za emisije, kot je CO,, sprememba
prispevka za razgradnjo NEK ipd.), nenazadnje pa
tudi na odlocCitve o investicijskih vlaganjih in razvo-
ju skupine kot celote zaradi regulativnih posegov v
trg z elektri¢no energijo (requlacija cen elektri¢ne
energije ipd.).

Pravna tveganja se nanas$ajo na izqube zaradi kr-
Senja ali nepravilnega upoStevanja zakonov, pod-
zakonskih aktov, navodil, priporocCil, sklenjenih
pogodb, dobre prakse ali eti¢nih norm. Druzbe
obvladujejo omenjena tveganja zlasti z natancno
opredeljenimi pogodbenimi dolocili.

Pogosto se pojavljajo tudi tveganja zaradi nedore-
¢enosti zakonskih podlag ali nenadnih zakonskih
sprememb. Slednje skusa druzba omejiti z rednim
spremljanjem in prou¢evanjem zakonodajnih spre-
memb Se pred njihovo uvedbo v veljavni pravni red.

Skupina GEN se pri svojem poslovanju sooca z ved-
no strozjimi regulativnimi zahtevami na podrocju
trajnostnega porocanja. Z uvedbo Direktive (EU)
2022/2464 glede poroCanja podjetij o trajno-
stnosti (CSRD) ter pripadajoc¢ih Evropskih stan-
dardov poroc¢anja o trajnostnosti (ESRS; Delegi-
rana uredba Komisije (EU) 2023/2772) se bistveno
razsirjajo obveznosti razkrivanja podatkov o vplivu
poslovanja na okolje in druzbo ter o vplivu zadev v
zvezi s trajnostnostjo na uspesnost, polozaj in ra-
zvoj podjetja.

Nova pravila zahtevajo celovitejse in bolj struktu-
rirano porocanje ter vkljucitev trajnostnih kazalni-
kov v poslovne strategije in odloCitvene procese.
To prinasa izzive pri prilagajanju notranjih sis-

temov, zbiranju podatkov ter zagotavljanju skla-
dnosti z novimi standardi. Tveganja vkljuCujejo
veCje administrativne in operativne obremenitve,
razpoloZljivost in celovitost podatkov, potrebo po
dodatnih investicijah v IT-sisteme in programske
reSitve ter morebitna neskladja pri implementaciji
novih zahtev.

Skupina GEN je v letu 2024 prilagodila svoje pro-
cese in zaCela postopno uvajati zahteve CSRD ter
ESRS, da bi zagotovila pravocasno skladnost in
zmanjSala requlativna tveganja. Nadaljnje aktivno-
sti vkljuCujejo krepitev internega porocanja, uspo-
sabljanje zaposlenih ter sodelovanje zrelevantnimi
delezniki za uCinkovito implementacijo trajnostnih
zahtev oziroma standardov porocanja.

V Skupini GEN, ki deluje na podrocju energetike
in trajnostnih resSitev, so informacijsko-tehnolo-
ska (IT) tveganja specifi¢na za to dejavnost. Med
klju¢na IT tveganja sodijo kibernetski napadi, var-
nost podatkov, pomanjkanje IT veScin, narascajoCi
stroski IT infrastrukture, neusklajenost sistemov,
napake pri delovanju, pristranskost pri uporabi
umetne inteligence ter izzivi pri upravljanju oblac-
nih storitev in velikih koli¢in podatkov.

Za ucinkovito obvladovanje teh tveganj Skupina
GEN izvaja Stevilne ukrepe, vklju¢no z vzpostavi-
tvijo varnostnih mehanizmov, izobrazevanjem za-
poslenih in strateSkim nacrtovanjem IT virov.

Kljuéni ukrepi vkljuCujejo zascCito podatkov, nad-
gradnjo omreznih in strezniskih sistemov, uvedbo
naprednih kibernetskih zascit ter nadzor nad do-
stopi.

V letu 2024 so v Skupini GEN potekale intenzivne
priprave na uskladitev poslovanja z novim Zako-
nom o informacijski varnosti (ZInfV-1), ki bo v letu
2025 prenesel evropsko direktivo NIS 2 (Direktiva
(EU)2022/2555) v slovenski pravni red. V ta namen
je bil pripravljen tudi akcijski nacrt za implementa-
cijo zahtev ZInfV-1, ki bo podlaga za nadaljnje ukre-
pe na podrocju kibernetske varnosti.

Na ravni sluzbe informatike se IT tveganja sprem-
ljajo redno in poglobljeno znamenom zagotavljanja
skladnosti z zakonodajnimi zahtevami in krepitve
digitalne odpornosti.

Poleg tega Skupina GEN poudarja pomen ozave-
SCanja zaposlenih o varni uporabi interneta, testi-
ranja programske opreme, nadzora nad dostopi in
zagotavljanja podpore zunanjih strokovnjakov za
vzdrzevanje in implementacijo IT reSitev.

S temi ukrepi Skupina GEN zmanjSuje operativna
tveganja, povecuje odpornost IT sistemov in zago-
tavlja nemoteno delovanje klju¢nih procesov.

Tveganja upravljanja s ¢loveskimi viri so nacrtova-
nje in upravljanje kadrov za potrebe nemotenega
delovanja poslovnih procesov druzbe. Za slednje pa
je najpomembnejSe opredeliti klju¢ne kadre s spe-
cificnimi znanji in kompetencami ter oceniti stop-
njo verjetnosti/posledice nenadne izgube oz. dol-
gotrajne odsotnosti. Nac¢rtovanje kadrov v Skupini
GEN vkljuCuje prepoznavanje potreb po ¢loveskih
virih in nacrtovanje aktivnosti za njihovo pridobi-
vanje. Za ucinkovito upravljanje s kadrovskimi viri
je klju¢no vkljuCevanje vseh odgovornih deleznikov
v druzbi.
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Upravljanje kadrovskih tveganj ostaja prednostna
naloga zaradi rasti Skupine GEN, Siritve na nove
trge ter intenzivnih priprav na projekt JEK2. Na-
daljevalo se je zaposlovanje strokovnega kadra za
ta projekt, hkrati pa se je zacela gradnja dodatnih
prostorov na sedezu druzbe v Vrbini, Krsko, kar bo
zagotovilo ustrezne pogoje za nadaljnji razvoj in
rast.

Finan€na tveganja in priloznosti
FinanCna tveganja in priloznosti v Skupini GEN
vkljuCujejo tveganja, povezana z likvidnostjo, kre-
ditno sposobnostjo, obrestnimi merami, valutni-
mi spremembami in dostopnostjo financiranja ter
priloZznosti za optimizacijo stroskov in povecCanje
donosnosti.

Kreditno tveganje je tveganje, ki nastopi, ko po-
slovni partner pravocasno ne izpolni svojih fizicnih
(dogovorjena dobava/dostava dolo¢ene koli¢ine
elektricne energije) ali finan¢nih obveznosti (ne-
placevanje pogodbenih obveznosti, vracila poso-
jil, danih drugim - depoziti). Tak$na neizpolnitev
vpliva na sposobnost druzb glede izpolnitve svojih
ostalih obveznosti do pogodbenih partnerjev.

DruZbe kreditna tveganja obvladujejo s temeljitim
preverjanjem bonitete poslovanja obstojecih in
potencialnih bodocih poslovnih partnerjev, bank
in njihovih likvidnostnih sposobnosti, zjasno opre-
deljenim postopkom izterjave terjatev, sistemom
opominjanja in sklepanjem pogodb z ustreznimi
zavarovanji (menice, ban¢ne garancije). Stopnja
ocenjenega tveganja je odvisna predvsem od po-
slovnih rezultatov partnerja, zlasti od stopnje za-

dolzenosti, kratkorocne likvidnosti, kazalnikov
solventnosti in kazalnikov donosnosti. Velik po-
men dajemo pridobivanju aktualnih informacij s
trga, saj se lahko ob razli¢nih trznih in requlativnih
spremembah status posameznega partnerja hitro
spremeni.

V letu 2024 je Skupina GEN zaradi Siritve poslova-
nja na nove partnerje izvedla prenovo upravljanja
kreditnih tveganj. Proces je bil nadgrajen z inte-
gracijo upravljanja tveganj in trgovanja, kar vklju-
Cuje sprotne ocene izpostavljenosti, predlaganje
poslovnih limitov za posamezne partnerje ter spre-
mljanje njihovega poslovanja.

Obrestno tveganje je financ¢no tveganje, ki so mu
v razlicnem obseqgu izpostavljene gospodarske
druzbe, ko se pojavijo v vlogi posojilojemalcev in
posojilodajalcev. Obrestno tveganje pomeni moz-
nost izgube prihodka ali povecanje odhodka zaradi
neugodnega gibanja obrestnih mer na trgu. Ne-
ugodno gibanje je lahko tako dvig kot tudi zniZzanje
obrestne mere. Ce gospodarska druzba potrebuje
denar za izvedbo dolo¢enega projekta, predstavlja
dvig obrestnih mer neugodno spremembo. Lahko
pa negativno spremembo predstavlja tudi znizanje
obrestnih mer, ko gospodarska druzba presezke
svojih denarnih sredstev posoja na trgu. V konte-
kstu investiranja pomeni obrestno tveganje moz-
nost, da bo vrednost naloZzbe manjSa zaradi spre-
memb trznih obrestnih mer.

Praviloma je obseg izpostavljenosti obrestnemu
tveganju odvisen od velikosti deleZa financnih ob-
veznosti in finan¢nih nalozb v gospodarski druzbi

- vecji delez pomeni tudi vecjo izpostavljenost.

Obrestno tveganje v letu 2024 za Skupino GEN
predstavlja tveganje, povezano s spremembami
obrestnih mer na trgu, kilahko vplivajo na vrednost
nalozb posameznih druzb v skupini. Druzbe v sku-
pini, ki se redko ukvarjajo z najemanjem kreditov in
niso posojilodajalci, so izpostavljene zlasti naloz-
benemutveganju. Skupinavlagavrazlicne nalozbe,
pri katerih spremembe obrestnih mer lahko vpliva-
jo navrednost teh nalozb. Obvladovanje obrestne-
ga tveganja poteka z uporabo razlicnih financ¢nih
instrumentov, katerih cilj je zmanjSanje negativnih
ucinkov sprememb trznih obrestnih mer.

Valutnemu tveganju se lahko podjetje izpostavlja
pri trgovanju z elektri¢no energijo in trgovanju s
¢ezmejnimi prenosnimizmogljivostmi. Dodatno so
lahko valutnemu tveganju izpostavljeni kapital in
posojila h¢erinskih druzb. Valutnemu tveganju so
druzbe izpostavljene predvsem pri mednarodnih
poslih oz. pri poslovanju z drzavami, v katerih evro
ni uradna valuta. Ob tem gre predvsem za izposta-
vljenost do tecajnih razlik od sklenitve pogodbene-
ga razmerja do placila pogodbenega zneska.

»
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Trajnostne usmeritve

Pomen trajnostnega razvoja se v zadnjih letih po-
veCuje in ob finan¢nih rezultatih poslovanja druzb
Skupine GEN predstavlja ze skorajda enakovreden
dejavnik merjenja uspesnosti druzbe. K temu pri-
spevajo vedno bolj opazne posledice podnebnih
sprememb, kot so suSe, pozari, vroc¢inski valovi,
poplave, kar SirSi druzbi ze zdaj povzroca znatno
gospodarsko Skodo. Zakonodaja na tem podro-
¢ju postaja vse bolj kompleksna, enako pa velja
tudi za pricakovanja financnih institucij. Evropska
unija si je zastavila ambiciozne cilje, pri cemer je
klju¢na ogljicna nevtralnost do leta 2050. Kdor se
bo odlocil voditi z zgledom, bo lahko s pozitivnim
prispevkom k trajnostnemu razvoju izkoristil tudi
poslovne priloZznosti prehoda v trajnostno druzbo.
Skupina GEN si prizadeva ostati enaizmed vodilnih
na podrocju trajnostnega razvoja in zelenega pre-
hoda v Sloveniji, zaradi Cesar smo v nase strateske
usmeritve do leta 2030 vkljucCili tako poslovni kot
trajnostni vidik, ki se prepletata in dopolnjujeta.
Te usmeritve uresnicujemo skozi delovanje osmih
trajnostnih iniciativ, ki sledijo operativnim ciljem
na podroc¢ju ESG. Poleg tega smo prepoznali kljuc¢-
ne cilje trajnostnega razvoja (ang. Sustainable De-
velopment Goals - SDG), h katerim lahko s svojim
delovanjem prispevamo in nanje vplivamo. Znotraj
tega okvira smo identificirali, katere cilje vidimo
kot nasSe odgovornosti in katere kot priloZznosti za
nadaljnji razvoj.

Trajnost je kljucen del vizije in poslanstva
Skupine GEN

Trajnostno poslovanje razumemo kot odgovorno
upravljanje ekonomsko-upravljavskih, druzbenih
in okoljskih vplivov svojega poslovanja. Nacela

trajnosti aktivno vkljuCujemo v vse vidike nasega
poslovanja, v skladu s smernicami ESG pa pre-
poznavamo in upravljamo trajnostne vplive, tvega-
njain priloznosti.

Nase odgovornosti

CISTAVODA IN
SANITARNA UREDITEV

IDRAVIE IN DOBRO ENAKOST
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Nase priloZznosti

INDUSTRUA, INOVACLE
ININFRASTRUKTURA

1 ODGOVORNA PORABA
IN PROIZVODNJA

O

Trajnostna prizadevanja

V Skupini GEN se kot eden vodilnih predstavni-
kov energetske panoge in v zadnjih letih promotor
zelene preobrazbe zavedamo, da odgovornost do
okolja in skupnosti zahteva nov nacin razmislja-
nja in delovanja. V skladu s tem smo v letu 2024
na podrocju trajnostnega razvoja izvedli nadaljnje
korake pri integriranju trajnostnih vidikov v strate-
Sko nacrtovanje in poslovanje. Med klju¢nimi aktiv-
nostmi izpostavljamo naslednje dosezke.

Poudarki preteklega leta:

« Nadgradnja trajnostnega poro¢anja: V
okviru priprav na prvo trajnostno poro-
¢anje po evropskih standardih poro¢a-
nja o trajnostnosti (ESRS) smo nadgra-
dili proces zbiranja informacij, dodali
nova razkritja s podro¢ja okolja, druz-
be in upravljanja ter sklenili pogodbe
za zagotovitev zanesljivosti (revizije) in
strojne berljivosti podanih informacij.

« CelovitejSi vpogled v emisije: Prvi¢
smo opravili izra€un oglji€nega odti-
sa za emisije, v katerega smo vkljugili
druzbe GEN energija, HESS, SEL, TEB
in GEN-I, vkljuéno z odpadki, sluzbeni-
mi potmi ter potjo zaposlenih v sluzbo
in iz sluzbe, kar nam omogo¢a boljSe
nacrtovanje ukrepov za zmanj$anje teh
emisij.

» Trajnostno naravnane politike prejem-
kov: V politike prejemkov smo vkljugili

nefinanéna merila, ki dodatno spodbu-
jajo doseganje dolgoro€nih trajnostnih
ciljev.

Podpora skupnosti: Z donacijami in
sponzorstvi smo podpirali projekte, ki
spodbujajo trajnostni razvoj in izbolj-
Sujejo kakovost Zivljenja.

Razvoj zaposlenih: Izmerili smo zavze-
tost zaposlenih ter si zastavili cilje za
njihovo rast in razvoj. Okrepili smo sis-
tem mentoriranja, zagotovili izvedbo
aktivnih odmorov in delavnic za ohra-
njanje telesnega in duSevnega zdravja
ter preucili moznosti za boljSo zapo-
slitveno vklju€¢enost invalidov.

Visoki eti¢ni standardi: Prenovili smo
interne akte s podrocja poslovne etike
in prepre€evanja korupcije ter obliko-
vali nove dokumente o nasledstvu, po-
stopanju ob mobingu in osnutek okvira
sistemati¢ne presoje ustreznosti do-
baviteljev.

Spodbujanje trajnostne kulture: Iz-
vedli smo izobraZevanja o zahtevah in
novostih trajnostnega poro¢anja, kre-
pili sodelovanje s Solami in fakulteta-
mi ter uskladili kriterije za usmerjanje
sponzorskih in donatorskih sredstev v
trajnostne namene (ESG).
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Splosne informacije

Podlaga za pripravo Porocila o
trajnostnosti

PorocCilo o trajnostnosti je namenski oddelek le-
tnega porocila, v katerem so predstavljene in-
formacije o trajnostnih zadevah, pripravljene na
podlagi direktive glede porocanja podjetij o trajno-
stnosti (CSRD) in ESRS. Vsebuje informacije, pot-
rebne za razumevanje vpliva skupine na zadeve v
zvezi s trajnostnostjo, in informacije, potrebne za
razumevanje, kako zadeve v zvezi s trajnostnostjo
vplivajo na razvoj, uspesnost in poloZaj skupine.

Druzba GEN kot obvladujoce podjetje velike sku-
pine s povprecno vec kot 500 zaposlenimi na kon-
solidirani osnovi o trajnostnosti poroc¢a na konso-
lidirani osnovi v skladu s ¢lenom 29a CSRD. Obseg
konsolidacije ni enak kot v racunovodskih izkazih,
saj druzba NEK v trenutnem porocCilu o trajno-
stnosti ni vkljucena.

Zaradi kompleksnosti lastniskih in upravljavskih
razmerij upravljanja NEK, ki so definirani v medr-
Zzavni Pogodbi med Vlado Republike Slovenije in
Vlado Republike Hrvaske o ureditvi statusnih in
drugih pravnih razmerij, povezanih z vlaganjem
v Nuklearno elektrarno Krsko, njenim izkorisca-
njem in razgradnjo (BHRNEK) je bil ¢asovni okvir
za uskladitev porocCevalskih procesov v trenutnem
trajnostnem porocilu prekratek.

Zakon ZGD-1M, ki je v slovenski pravni red prene-
sel direktivo CSRD in s tem obvezno porocanje po
ESRS v skladu z direktivo CSRD, zacel veljati 18. 12.
2024. V druzbi GEN energija smo pristopili k zbi-

"2 Porocilo o trajnostnosti druzbe NEK za leto 2024 ni predmet postopkov dajanja zagotovil revizorja.

ranju podatkov in razkritij za pripravo trajnostnega
porocila po direktivi CSRD, a ker k temu ni pristo-
pil drug druzbenik v NEK, Hrvatska elektroprivreda
(HEP), vseh potrebnih podatkov nismo mogli prido-
biti.

Ker se zavedamo pomena porocanja o vplivih sku-
pine v prihodnja porocila, si za to prizadevamo
vzpostaviti ustrezne mehanizme in poudarjamo,
da druzba NEK o trajnostnosti na podlagi direkti-
ve CSRD poro¢a zase.”? Na podlagi zakonodajnih
sprememb, povezanih z direktivo CSRD, predvi-
devamo, da bo v primeru sprejema t. i. »omnibus«
zakonodajnega paketa, ki predvideva poviSanje
praga za obvezno porocanje za doloCena podjetja,
Skupina GEN z letom 2025 zelo verjetno izpadla iz
obveznosti porocanja o trajnostnosti. Informacije
glede politik, ukrepov in ciljev se tako praviloma
nanasajo na druzbe in geografska obmocja delova-
nja GEN, SEL, TEB, HESS in GEN-I Skupine GEN.
Kjer ni tako, je pri posameznih razkritjih navedeno,
na katere druzbe se razkritje nanasa.

Porocilo o trajnostnosti Skupine GEN za leto 2024
Se ne vsebuje vseh informacij o viSjem in nizjem
delu vrednostne verige podjetja. Skupina si bo
tako v prihodnjih letih prizadevala, da nagradi svo-
je procese zbiranja informacij in postopke skrb-
nega pregleda in pridobi potrebne informacije za
njihovo razkritje.

Klju¢ni elementi skrbnega pregleda so sicer ne-
posredno izrazeni in, kjer je to relevantno ter mo-
gocCe, razkriti v zahtevah po razkritju iz ESRS 2
in tematskih ESRS in bodo skladno z dolocili 61.

odstavka ESRS 1 v prihodnje Se dodatno razviti.
Skupina GEN pri pripravi trajnostnih razkritij poleg
ESRS uposteva tudi zahteve Uredbe (EU) o takso-
nomiji.

Za izvajanje politik, navedenih v okviru bistvenih
tem, je primarno odgovorno poslovodstvo Skupine
GEN. Pri merjenju napredka trajnostnih ciljev si za
izhodiS¢no leto postavljamo leto 2024, postopek
spremljanja zastavljenih ciljev pa poteka bodisi
skozi mesecna bodisi kvartalna in letna porocanja.
Podatki pred letom 2024 in primerjalni izracuni, ki
temeljijo na podatkih pred letom 2024, niso pred-
met revizorjevega dajanja omejenega zagotovila
zaleto 2024.

Skupina GEN ni uporabila moznosti, da izpusti
tajne in obcCutljive podatke ter informacije o inte-
lektualni lastnini, znanju in izkuSnjah ter izvzetje
za razkritja predvidenih dogodkov ali zadev, ki so
predmet tekocCih pogajanj. Izpustili smo le odloZe-
na razkritja ESRS 2, SBM-3 48 e; ESRS E1-9; ESRS
E4-6, ESRS S1-7, S1-13, po katerih letos Se nismo
obvezani porocati.

V okviru porocanja o emisijah toplogrednih plinov
obsega 3 smo uporabili metrike, ki vkljuCujejo po-
datke o delih vrednostne verige, ki so ocenjeni z
uporabo posrednih virov. Pri emisijah obsega 3 vk-
ljuCujemo podatke za osem klju¢nih kategorij, pri
¢emer se za kategoriji 3.1(nakup blaga in storitev)
in 3.2 (investicije v osnovna sredstva) uporabljajo
ocenjeni podatki, izracunani po vrednostni meto-
di na osnovi finan¢no-racunovodskih evidenc in
emisijskih faktorjev iz podatkovne baze Exio, ki

temeljijo na sektorskih povprecjih. Ta metodolo-
gija je skladna s protokolom GHG in standardom
ISO 14064-1:2018. Zaradi uporabe posrednih virov
je raven tocnosti za ti dve kategoriji niZja kot pri
emisijah, temeljeCih na dejanskih meritvah, ven-
dar ocenjujemo, da je ustrezna za oceno vplivov
v vrednostni verigi. Trenutno pri pridobivanju teh
podatkov ne sodelujemo neposredno z dobavitelji,
vendar so aktivnosti za vzpostavitev metodologije,
ki bo omogocila vkljuCitev specificnih podatkov, ze
v teku, kar bo postopoma prispevalo k izboljSanju
toCnosti v prihodnje.

Kvantitativnih metrik ali denarnih ocen z visoko
merilno negotovostjo nismo opredelili 0z. razkri-
vali.

Strategija, poslovni model in
vrednostna veriga (SBM-1)

Skupina GEN zagotavlja celovito oskrbo z elektric-
no energijo, ki temelji na nizkooglji¢nih in obno-
vljivih virih ter vkljuCuje naslednje klju¢ne skupine
proizvodov in storitev.

Proizvodnja elektri¢ne energije:

+ Jedrska energija: Osrednji vir proizvodnje, ki za-
gotavlja stabilno in zanesljivo oskrbo.

» Hidroenergija: Proizvodnja elektricne energije iz
hidroelektrarn, ki so klju¢ne za povecanje deleza
energije iz obnovljivih virov.

« Sonc¢na energija: NarascajoCa vloga soncnih
elektrarn v proizvodnem portfelju.



46

TRAJNOSTN

RAZVOJ

Sistemske storitve:

« Zagotavljanje terciarne rezerve in drugih sis-
temskih storitev za stabilno delovanje elektroe-
nergetskega sistema, zlasti prek TEB.

Trgovanje in dobava energentov:

« Trgovanje in dobava elektri¢ne energije ter ze-
meljskega plina gospodinjskim in poslovnim od-
jemalcem, zlasti prek druzbe GEN-I.

Prodaja energetskih tehnologij:

« Prodaja, montaza in vzdrzevanje sonc¢nih elek-
trarn ter baterijskih hranilnikov.

« Vzpostavljanje skupnostnih reSitev za samoos-
krbo, kot so son¢ne skupnosti.

Napredne energetske storitve:

« Razvoj in implementacija reSitev za energetsko
ucinkovitost, e-mobilnost ter pametne samo-
oskrbne sisteme.

Prisotnost na trgih

Skupina GEN je dejavna na vec trgih, pri cemer
ima slovenski trg osrednjo vlogo, tako pri proizvo-
dnji kot pri dobavi elektri¢ne energije in naprednih
energetskih storitev. V Sloveniji skupina oskrbuje
Sirok spekter odjemalcev, med katere sodijo go-
spodinjstva, podjetja, industrijski uporabniki ter
javne ustanove. Pomembno vlogo ima tudi v okvi-
ru sistema zanesljive oskrbe z energijo in nudenja
sistemskih storitev. Prek druzbe GEN-I je Skupi-
na GEN prisotna tudi na Stevilnih evropskih trgih
- med drugim v Avstriji, Italiji, Nemciji, Hrvaski,
Srbiji, Bosni in Hercegovini, Severni Makedoni-
ji, Gré&iji, Romuniji in drugih drzavah. Na teh trgih
GEN-I opravlja trgovanje z elektri¢no energijo in
zemeljskim plinom ter uvaja resitve za brezoglji¢-
no dobavo.

Natanc¢nejSe informacije glede te teme ter vstopov
na nove trge podajamo v poglavju 2.5. Poslovanje
Skupine GEN v letu 2024.

Trajnostna politika Skupine GEN

Trajnostna politika Skupine GEN predstavlja se-
stavni del StrateSkega razvojnega nacrta Skupine
GEN 2024-2030 in sluzi kot osrednja podlaga stra-
teSkega trajnostnega upravljanja skupine na pod-
ro¢jih okolja (E), druzbe (S) in upravljanja (G). Poli-
tika opredeljuje upravljavske pristope na bistvenih
trajnostnih podrocjih, dolo¢a temeljna nacela in
prizadevanja za trajnostno poslovanje, ki jim Skupi-
na GEN sledi pri svojem poslovanju ter v odnosih z
razlicnimi skupinami deleznikov, od dobaviteljev do
kupcev ter odvisnih druzb Skupine GEN. Osnovni cilj
vklju€evanja trajnostnih nacel in pristopov trajno-
stnega upravljanja Skupine GEN v upravljavske pro-
cese in poslovne odlocitve je boljSe prepoznavanje
trajnostnih tveganj in priloznosti, ki lahko dolgoro¢-
no vplivajo na uspesnost poslovanja Skupine GEN in
izboljSanje njihovega upravljanja. V okviru Trajno-
stne politike Skupine GEN smo zato Ze v letu 2022
organizirali trajnostne iniciative, v katerih sodelu-
jejo zaposleni iz druzb Skupine GEN. Vet kot 30 za-
poslenih na ta nacin aktivno in poglobljeno prispe-
va k trajnostnim prizadevanjem na ravni skupine.
Vsaka iniciativa ima opredeljena merila uspesnosti
(KPI), ki so natan¢neje opisana v poslovnem nacr-
tu skupine. Za ucinkovitejSe delo v okviru iniciativ
ima vsaka izmed njih pripravljen operativni nacrt, ki
sledi uresni¢evanju zastavljenih trajnostnih ciljev in
usmeritev iz StratesSkega razvojnega nacrta ter po-
slovnega nacrta skupine. Skrbniki trajnostnih inici-
ativ kvartalno porocajo o svojem delu, aktivnostihin
izzivih vodji sluzbe za strateSko upravljanje na krov-
ni druzbi GEN, na polletni ravni pa vsem poslovod-
stvom druzb Skupine GEN. Vklju¢evanju poslovod-
stva pripisujemo velik pomen, saj vodstvo s svojimi

odlocitvami in na¢inom vodenja vpliva na uspesnost
dolgoro¢negain trajnostnega razvoja druzb. Za bolj-
Si pretok informacij, izkusenj, znanj in dobrih praks
ter transparentno delovanje v skupini smo v posa-
meznih druzbah imenovali koordinatorje ESG, dvak-
rat letno organiziramo stratesko trajnostno delav-
nico in po potrebi tudi trajnostna izobrazevanja za
zaposlene v celotni skupini.

Poleg trajnostne politike je trajnostnost globoko
vpeta tudi v jedrno dejavnost naSega poslovanja
- v letu 2024 smo namrec kar 98,8 % vse proizve-
dene elektricne energije pridobili iz nizkooglji¢nih
in obnovljivih virov, kot so jedrska, vodna in son¢na
energija. S tem aktivno prispevamo k razoglji¢enju
energetskega sektorja ter dolgoro¢ni energetski
zanesljivosti in trajnostnemu razvoju.

Kljuéni elementi strategije Skupine GEN, povezani
s trajnostnostjo:

1. Vizija

2. Poslanstvo

3. Trajnostne usmeritve

Hkrati se zavedamo, da doseganje dolgoro¢ne
energetske trajnostnosti zahteva nenehen razvoj,
strateSke nalozbe ter prilagajanje dinami¢nemu re-
gulativnemu in trznemu okolju.

Glavni prihodniji izzivi

- Pridobitev druzbenega soglasja in regulativne
podpore za JEK2.

« Zagotavljanje zadostnih investicij v nizkooglji¢ne
in fleksibilne proizvodne vire.

« Prilagajanje poslovnega modela spremembam v
energetskem sektorju(trzna tveganja, requlativa,
podnebne politike).

« Obvladovanje podnebnih tveganj in odpornost in-
frastrukture na ekstremne vremenske pojave.

Kljuéne resitve in projekti

« Projekt JEK2 - strateska investicija v prihodnjo
jedrsko proizvodnjo.

« Investicije v nove proizvodne vire in povecanje
ucinkovitosti obstojecih proizvodnih virov.

« Skladiscenje energije - razvoj virov proznosti.

« Skladnost ESG in poro¢anje CSRD - nadgrajeva-
nje trajnostnih kazalnikov in sistemov upravlja-
nja.

Uéinki in rezultati v smislu sedanjih in
pri¢akovanih koristi za stranke, viagatelje in
druge deleznike

Poslovni model Skupine GEN je osredotocen na za-
nesljivo, varno in konkurenc¢no oskrbo z elektri¢no
energijo iz nizkooglji¢nih virov. Z doslednim ure-
snicevanjem strateskih usmeritev ustvarjamo ko-
risti za razlicne deleznike:

Za stranke zagotavljamo dolgoro¢no stabilnost
oskrbe z energijo, konkurencne cene, vecjo izbiro
produktov (npr. OVE, samooskrba, e-mobilnost)
ter nove digitalizirane storitve in energetske skup-
nosti, ki omogocajo aktivno vlogo na energetskem
trgu.

Za lastnika predstavljamo zanesljivega partnerja z
jasno razvojno usmeritvijo in stabilnim investicij-
skim potencialom, kar dokazujejo nalozbe v OVE,
jedrske projekte ter napredne energetske storitve.

Za druge deleznike, kot so lokalne skupnosti, za-
posleni in SirSa javnost, ustvarjamo druzbeno in
okoljsko vrednost prek trajnostnega razvoja, skrbi
za zaposlene, podpore razogljicenju, vlaganj v ino-
vacije in spodbujanja dolgorocne energetske var-
nosti Slovenije in regije. Ve¢ o tem navajamo v po-
slovnem delu letnega porocila.
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UspesSna izvedba strateskih projektov in obvlado-
vanje prihodnjih izzivov ni odvisna le od notranjih
procesov in odlocCitev, temvec tudi od SirSega eko-
sistema, v katerem Skupina GEN deluje. Klju¢no
vlogo pri tem ima vrednostna veriga, ki povezuje
klju¢ne dobavitelje, distribucijske poti, odjemalce
in kon¢ne uporabnike. Razumevanje njene struk-
ture, medsebojnih odnosov ter vplivov na poslova-
nje omogoca ucinkovitejSe upravljanje tveganj, iz-
korisCanje priloznosti in dolgoro¢no zagotavljanje
trajnostne energetske oskrbe.

Skupina GEN za izvajanje svojega poslovnega mo-
dela uporablja razlicne vrste vhodnih podatkov, ki
izhajajo tako iz fizi¢nih virov kot tudi iz razvijajo-
¢ih se informacijskih, kadrovskih in infrastruktur-
nih sistemov. Za pridobivanje vhodnih podatkov
za vrednostno verigo Skupine GEN smo uporabili
notranje vire informacij, ki jih zagotavljajo nasi po-
slovni procesi in sodelovanje s klju¢nimi akterji v
vrednostni verigi.

Vrednostna veriga Skupine GEN

Visji del vrednostne verige

Kljuéni dobavitelji:

« Jedrsko gorivo: Glavni dobavitelji so globalni
proizvajalci jedrskega goriva, kot sta podjetji
URENCO in Westinghouse, ki zagotavljata gori-
vo za NEK. Ti dobavitelji so strateSkega pome-
na, saj jedrska energija predstavlja ve¢ kot 50 %
skupne proizvodnje elektricne energije Skupine
GEN.

« Vodna infrastruktura: Regionalni dobavitelji in
partnerji, ki prispevajo k zanesljivemu obrato-
vanju vodnih virov za hidroelektrarne skupine,
podjetja, ki sodelujejo prilokalnem in daljinskem
vodenju naprav, projektantska podjetje pri pro-

jektiranju vecjih vzdrzevalnih ali investicijskih
del ter izvajalci celovitih resitev.

« Zemeljski plin in dizelsko gorivo: Geoplin je
najvecji dobavitelj zemeljskega plina, Petrol pa
klju¢ni dobavitelj teko¢ega goriva.

« Tehnoloski partnerji: Vkljucujejo lokalne in
mednarodne dobavitelje opreme za vzdrzeva-
nje in modernizacijo energetskih objektov, kot
so HSE Invest, Siemens, Alstom, Westinghouse,
Mitsubishi Heavy Industries, Litostroj in Hitachi.

Prispevek k ustvarjanju vrednosti:

« Zanesljiva oskrba z jedrskim gorivom, ze-
meljskim plinom, dizelskim gorivom in zanesljiva
vodna infrastruktura omogocata stabilno in kon-
kurencno proizvodnjo nizkoogljicne elektri¢ne
energije.

« Tehnoloski partnerji omogocCajo modernizacijo
in uc¢inkovitost proizvodnih procesov.

Lastno poslovanje

Proizvodni segmenti:

« Jedrska energija: NEK je klju¢ni vir nizkooglji¢ne
elektricne energije, ki zagotavlja stabilen temelj
za energetsko oskrbo Slovenije in regije, saj z re-
dnimi remonti obratuje Ze vec kot 40 let.

 Hidroenergija: Hidroelektrarne na Spodnji Savi
(HESS) in Savske elektrarne Ljubljana (SEL) po-
membno prispevajo k viSjemu delezu proizvodnje
elektricne energije iz obnovljivih virov in predsta-
vljajo zanesljivo in prilagodljivo oskrbo z elektri¢-
no energijo.

« Termoelektrarna Brestanica (TEB): Deluje kot
podpora za zagotavljanje proznosti in rezervne
zmogljivosti v primeru izpada primarnih virov ter
kot proizvodna enota v ¢asu ugodnih cen na trgu.

« Soncne elektrarne: Leta 2024 je Skupina GEN
prikljucila 47,5 MW novih son¢nih elektrarn.

Prispevek k ustvarjanju vrednosti:

« Proizvodni segmenti prispevajo k skupni letni
proizvodnji elektricne energije, pri cemer velika
vecCina te energije izvira iz nizkooglji¢nih virov.

« Ucinkovito upravljanje virov in optimizacija pro-
izvodnih zmogljivosti zmanjSujeta stroske in po-
veCujeta konkurenc¢nost na trgu.

Nizji del vrednostne verige

Distribucijski kanali:

« GEN-I kot klju¢na prodajna druzba v skupini za-
gotavlja oskrbo gospodinjskih in poslovnih od-
jemalcev ter mednarodno trgovanje z elektri¢-
no energijo. V letu 2024 smo trgovali s 134 TWh
energentov, od tega 54 TWh elektricne energije.

Kljuéne stranke in trgi:

« Gospodinjstva in mala podjetja: Predstavljajo
veC kot 50 % neposredne oskrbe z elektri¢no
energijo. Skupina GEN je v letu 2024 nosila bre-
me regulacije cen za ta segment, kar je znaSalo
104 milijone EUR.

« Mednarodni trgi: GEN-I je pomemben igralec na
regionalnem trqgu, saj deluje v ve¢ drzavah jugo-
vzhodne Evrope.

Prispevek k ustvarjanju vrednosti:

« Konc¢ni uporabniki predstavljajo klju¢en vir pri-
hodkov, saj Skupina GEN dosega stabilne pri-
hodke z zagotavljanjem dostopne, konkurenc¢ne
in trajnostne energije.

« Trzni delez in uspesnost na mednarodnem trgu
krepita finan¢no stabilnost in Sirita poslovni
vpliv.

Kljuéna tveganja in izzivi
Visji del:
« Moznost motenj v dobavni verigi jedrskega go-

<R

riva, zemeljskega plina ali rezervnih delov vecjih
enot (posSkodba turbine, uparjalnika ipd.).

+ Moznost spremembe okoljskih zahtev za vodne
vire.

Lastno poslovanje:

« Zahteva po modernizaciji infrastrukture in prila-
gajanju strozjim regulativam (npr. CSRD, takso-
nomija EU).

« Zahteva po zadostnem Stevilu usposobljenega
kadra.

Nizji del:

« Ohranitev konkurencnih cen in trajnostnih praks
v luc¢i vse vecjih zahtev uporabnikov po zeleni
energiji.

Kljuéni poslovni partner;ji

Poleg dobaviteljev energetskih surovin in tehnolo-

gije Skupina GEN sodeluje s partnerji, ki podpirajo

poslovne procese:

- Finanéne institucije: banke, ki zagotavljajo po-
sojilain druge finan¢ne storitve.

« Vzdrzevalna podjetja: podjetja, specializirana
za vzdrzevanje elektrarn.

« Komunikacija in ozave$§¢anje: PR-agencije in
medijske hise.

« Podporne storitve: zakup medijev, Studije,
vzdrzevanje programske opreme, organizacija
poslovnih potovanj ter podpora prodaji in proi-
zvodnji.
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IN SKUPINE GEN 2024 POROCILO

01

Dobavitelji
surovin

@

- omo)' &

Dobavitelji jedrskega goriva,
zemeljskega plina, dizelskega
goriva
Dobavitelji drugih potrebnih
materialov za delovanje
elektrarn

*Ni v domeni Skupine GEN.

RACUNOVODSKO
POROCILO

02

Proizvodnja

Jedrske elektrarne

Hidroelektrarne

Termoelektrarne

Sonc¢ne elektrarne

<

03

Prenosin

distribucija*

Prenosna omrezja
(visokonapetostni daljnovodi)

Distribucijska omrezja
(nizkonapetostni daljnovodi)

05

Konéni Podporne
uporabniki storitve

Industrijski odjemalci Vzdrzevanje in servisiranje

Gospodinjski odjemalci Upravljanje z odpadki

Komercialni odjemalci Regulacija in nadzor
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Pomembni vplivi, tveganjain
priloznosti ter njihova povezanost
s strategijo in poslovnim modelom
(SBM-3)

Pomembni vplivi, tveganja in priloznosti, ki jih na-
vajamo v okviru vsake prepoznane bistvene teme v
nadaljevanju, so tesno prepleteni z osrednjimi de-
javnostmi Skupine GEN, katere jedro predstavlja za-
gotavljanje varne, zanesljive, cenovno dostopne in
nizkoogljicne oskrbe z elektricno energijo. Njihova
obravnava je integrirana v strateski nacrt skupine,
kar pomeni, da se obravnavajo sistemati¢no - znot-
raj obstojecCih upravljavskih struktur, investicijskih
nacrtov, notranjih politik ter spremljanja ucinkovi-
tosti prek kljuCnih kazalnikov.

Na podlagi tega ocenjujemo, da je odpornost stra-
tegije Skupine GEN na vecini podrocij visoka. Po-
slovni model temelji na diverzificirani proizvodnji
z vecinskim delezem nizkoogljiCnih virov, stabilni
reqgulativni ureditvi, dolgoroCnih investicijskih na-
¢rtih (npr. JEK2) in uveljavljenem sistemu notranjih
kontrol. Ocenjujemo tudi, da imamo ustrezne spo-
sobnosti za prilagajanje prihodnjim izzivom, kot je
razogljiCenje gospodarstva.

Poimenovanja nasih vplivov, tveganjin priloZznosti so
prilagojena dejavnosti in strateskim ciljem Skupine
GEN. Ceprav se nekatera tematsko ujemajo z dolo-
¢enimitemami, podtemamiin podpodrocji ESRS, so
Stevilna specifi¢no oblikovana glede na nas poslov-
ni model, operativno realnost in dolgoro¢ne priori-
tete. Vplivi, tveganja in priloznosti, ki niso direktno
povezani s temami, podtemami in podpodtemami
ESRS in so specifi¢ni za Skupino GEN, vkljucujejo:

proizvodnjo nizkoogljiCne energije,

oskrbo z varno, Cisto in zanesljivo energijo,

doseganje najvisjih obratovalnih standardov na

mednarodni ravni,

« omejeno razpoloZljivost prostora in nestalnost vi-
rov energije,

« regulativno negotovost,

« druzbeno (ne)sprejemljivost,

» stroSke prehoda,

« povecanje zaupanja strank,

« KkrSitve varstva podatkov,

« uvedbo naprednih sistemov kibernetske varnosti
in zascite podatkoy,

« podporo komercialnim in druzbenim ciljem Sku-
pine GEN,

« finan¢ne izgube zaradi slabSega obvladovanja
tveganj,

+ nadgradnjo sistema politike upravljanja tveganj,

+ izobrazevanje in usposabljanje vodstvenega ka-
dra v smislu poslovne etike,

+ optimizacijo procesov in pove¢ana odpornost po-
slovanja,

» kibernetske napade,

« vzdrzevanje visokih standardov kibernetske var-

nosti in optimizacija poslovanja.

Vloga upravnih, poslovodnihin
nadzornih organov (GOV-1in GOV-2)

Ucinkovito obvladovanje prihodnjih izzivov in ure-
snic¢evanje strateskih projektov v Skupini GEN te-
melji na strokovni podpori poslovodnih in nadzornih
organov, ki usmerjajo trajnostni razvoj in zagotavlja-
jo skladnost z dolgoro¢nimi cilji skupine. Poslovod-
stva druzb v skupini so odgovorna za izvajanje vseh

politik ter za operativno uresniCevanje razvojnih
usmeritev na ravni posameznih druzb.

Clani poslovodstva krovne druzbe imajo obse-
Zne vodstvene izkusnje iz energetskega sektorja,
vklju€no z delovanjem na podrocjih proizvodnje, tr-
Zenja in trgovanja z elektri¢no energijo, finantnega
vodenja ter razvoja jedrske infrastrukture. Njihove
reference vkljuc€ujejo tako domace kot mednarodne
trge (npr. Hrvaska, Italija, Avstrija).

Clani nadzornega sveta prihajajo iz razliénih stro-

kovnih okolij in imajo izku$nje na podrocjih energe-

tike, financ, prava in upravljanja druzb. V letu 2024

so se redno udelezevali izobrazevanj s podrocij, ki

S0 pomembna za dejavnost druzbe, vklju¢no s:

« kibernetsko varnostjo,

« trajnostnim razvojem in ESG-vidiki poslovanja,

« korporativnim upravljanjem, notranjimi revizijami
in zascito nadzornikov pred vplivi pri odlocanju,

« revizijskimi praksami, delovanjem revizijskih ko-
misij in financno-energetskimi temami.

S tem krepijo kompetence za ustrezen strateski
nadzor nad poslovanjem druzbe, katere dejavnosti
vklju€ujejo upravljanje kljucne energetske infra-
strukture in razvoj dolgoro¢nih investicijskih pro-
jektov.

Podrobnejsi podatki o sestavi, raznolikosti in stro-
kovni usposobljenosti ¢lanov poslovodnih in nad-
zornih organov druzbe GEN energija so predstavlje-
ni v poglavju 2.2.5. Podatki o sestavi in delovanju
organov vodenja in nadzora v letu 2024 in na spletni
strani Skupine GEN, medtem ko so te informacije za
nase h€erinske druzb na voljo v njihovih letnih poro-
¢ilih in na spletnih straneh druzb.

Dvotirni sistem upravljanja

Organ Delez zensk Delez moskih
Visje vodstvo druzb 34.9% 65.1%

Skupine GEN

Strokovno znanje in spretnost nadzornih organov,
ki jih imajo in do katerih dostopajo pri upravljanju
trajnostnih zadev prikazujemo tudi v PorocCilu o
delu Nadzornega sveta druzbe GEN energija d.o.o.
Poslovodstva in nadzorni sveti (NS) druzb aktivno
ohranjajo in nadgrajujejo to znanje prek vec kljucnih
mehanizmov. Poslovodstvo sodeluje v izobrazeval-
nih programih, ki jih organizira SDH, kar omogoca
poglobitev znanja o najnovejsih trendih in regu-
lativah na podrocju trajnostnosti in se poleg tega
kvartalno seznanja s porocili o poslovanju, ki vklju-
Cujejo trajnostne zadeve. Ob morebitnih spremem-
bah klju¢ne zakonodaje s podrocja trajnostnosti se
poslovodstvu nemudoma poroca o novostih, da lah-
ko hitro prilagodi svoje strategije in ukrepe. Poleg
tega je podrocCje trajnostnosti vkljuceno tudi v re-
dna tedenska obvescanja na kolegijih poslovodstva,
kar omogoca sprotno obravnavo aktualnih tem in
prilagajanje aktivnosti glede na nove informacije.

Nadzorni sveti zagotavljajo, da so vsa klju¢na vpra-
Sanja ustrezno obravnavana. S poslovodstvom
sodelujejo pri razvoju in potrjevanju strateskih do-
kumentov, kot je Strateski razvojni nacrt. Kon¢no
odobritev zagotovi lastnik, kar omogocCa usklaje-
nost s trajnostnimi cilji na vseh ravneh upravljanja.
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Dodatna strokovna znanja, ki jih ti organi nepos-
redno ne posedujejo, so dostopna prek notranjih
podpornih funkcij ter po potrebi s pomocjo zunanjih
svetovalcev.

Za ponazoritev vodimo tudi seznam konferenc, iz-
obraZevanj in drugih dogodkov poslovodstva, ki so
posredno ali neposredno povezani s trajnostnostjo
in bistvenimi temami Skupine GEN. Mednje sodijo
dogodki, kot so:

« konferenca NENE,

« Blejski strateski forum,

+ strokovni seminar Zeleni vodik prihodnosti,

. Zenske v energetiki 24,

+ 1. znanstveni posvet Akademije znanosti za traj-
nostni razvoj Slovenije,

« Vpliv kibernetske (ne)varnosti na poslovanje in
krepitev odpornosti organizacij,

» Konferenca korporacijskega upravljanja,

« Integriteta v gospodarstvu,

+ Okrogla miza o energetiki: Realnost energetske-
ga prehoda: Kaksno je pravo ravnovesje med niz-
koogljicnimi viri in stabilno oskrbo?,

» bth Go Net Zero Energy Summit,

+ Okrogla miza: Krepitev enakosti v STEM in ener-
getiki zavezniStva za uspeh, Slovenia's Energy
(R)evolution.

S tem zagotavljamo, da organi strateSkega in ope-
rativnega vodenja dostopajo oz. razpolagajo z
ustreznimi znanji s podroCja trajnosti oz. drugih
podrocij, povezanih z relevantnimi vplivi, tveganji
ali priloznostmi. Nad spremljanjem, ali so za nadzor
trajnostnih zadev na razpolago ustrezne spretnosti
in strokovno znanje bdi tudi revizijska komisija nad-
zornega sveta.

V' poglavju 2.2.6. Znacilnosti sistemov notranjih
kontrol in upravljanja tveganj v druzbi GEN opisuje-
mo vlogo poslovodstva priizvajanju nadzora nad po-
stopkom upravljanja pomembnih vplivov, tveganj in
priloznosti. NajviSja raven v organizaciji, odgovorna
zaizvajanje politike upravljanja tveganj in priloznos-
ti, je namreC poslovodstvo, hkrati pa so za izvaja-
nje zavezani vsi zaposleni. Pri tem sledimo modelu
treh obrambnih linij. Postopek skrbnega pregleda,
ki ga izvajamo v okviru upravljanja trajnostnih tem,
temelji na mednarodnih okvirih, kot je opredeljeno
v poglavju 4 standarda ESRS 1.0 nadzoru izklju¢no
trajnostnih zadev v okviru Sektorja za komunici-
ranje in trajnostni razvoj obveS¢amo na tedenskih
kolegijih sektorja, vodstva, kvartalnem porocanju
revizijske komisije nadzornega sveta, po potrebi
Odboru za tveganjain o tem poro¢amo v skladu z in-
ternim dokumentom Rutine porocanja. Rutine po-
roCanja predstavljajo kljucen dokument, ki konkre-
tizira izvajanje trajnostnih usmeritev strateSkega
razvojnega nacrta. V okviru rutin poroCanja izvaja-
mo letno strateSko delavnico, polletno porocanje
poslovodstvom druzb ter kvartalno porocanje vodji
sluzbe strateskega upravljanja. Na ta nacin soobli-
kujemo in spremljamo zastavljene cilje ter potreb-
na sredstva za njihovo doseganje. S trajnostnostjo
povezani vplivi, tveganja in priloZznosti so bili s stra-
ni poslovodstva obravnavani tudi v sklopu priprave
ocene dvojne pomembnosti.

Upravni, poslovodni in nadzorni organi pri nadzoru
strategije podjetja, odlocanju o vecjih transakcijah
in oblikovanju politik upravljanja tveganj dosledno
upoStevajo prepoznane vplive, tveganja in priloz-
nosti. To po¢nejo tudi s pomocjo posvetovalnih te-
les, kot je investicijska komisija NS. Pri tem skrbno
ocenjujejo kompromise med razlicnimi dejavniki,

»
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da zagotovijo uravnotezene odlocitve, ki zagotavlja-
jo zmanjSanje morebitnih negativnih in povecanje
pozitivnih ucinkov. Vsi ¢lani nadzornih in poslovo-
dnih organov so neodvisni, zaposleni pa so zasto-
pani tako v nadzornih svetih, prek komisij ali svetov
delavcev in zbora delavcev. V druzbi GEN energija
interese zaposlenih tako zastopajo trije Clani de-
vetClanskega nadzornega sveta, ki se imenujejo in
odpoklic¢ejo v skladu z Zakonom o sodelovanju de-
lavcev pri upravljanju.

Vkljucitev s trajnostnostjo
povezane uspesnosti v sisteme
spodbud (GOV-3)

V letu 2024 so druzbe GEN, TEB, SEL in HESS obli-
kovale politike prejemkov v skladu s Priporocili
za oblikovanje politik prejemkov organov vodenja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave ter za urejanje
prejemkov v pogodbah s ¢lani organov vodenja SDH
in v skladu z dobrimi korporativnimi praksami. Nad-
zorni sveti so tako bodisi v postopku sprejemanja
bodisi so ze potrdili dokumente, ki doloc¢ajo spre-
jemljivi delez prejemkov poslovodstev, pri Cemer je
50 % sprejemljivega dela vezanega tudi na dosega-
nje trajnostnih ciljev. Ti vkljucujejo vlaganja v OVE,
proznost, izraCun ogljicnega odtisa, izvedenih me-
ritev zavzetosti zaposlenih, usposabljanja zaposle-
nih, vzpostavitev sluzbe notranje revizije za skupino
ter okrepitev vloge skladnosti in integritete. Druzbe
skupine so tako ze pristopile ali so v postopku pris-
topanja k politiki prejemkov, kjer bo spremenljivi del
prejemkov odvisen tudi od doseganja letnih ciljev,
povezanih z zmanjSevanjem ogljicnega odtisa, nad-
gradnjo upravljanja in prispevkom k druzbi.

Izjava o0 skrbnem pregledu
(GOV-4)

Kljucne elemente skrbnega pregleda, kjer je mogo-
¢e, neposredno izrazamo v zahtevah po razkritju iz
ESRS 2 in tematskih ESRS, kot je dolo¢eno in pona-
zorjeno v nadaljevanju.

Kljuéni elementi skrbnega pregleda

Vkljucitev skrbnega pregleda v upravljanje, strategijo
in poslovni model

Sodelovanje s prizadetimi delezniki

Opredelitev ter ocenjevanje skodljivih vplivov na ljudi
in okolje

Sprejemanje ukrepov za obravnavanje teh skodljivih
vplivov

Spremljanje ucinkovitosti teh prizadevanj in
komuniciranje

Upravljanje tveganj in notranje
kontrole poroc¢anja o trajnostnosti
(GOV-5)

V Skupini GEN se zavedamo, da trajnostno poslova-
nje ni le zahteva requlative, temvec tudi priloznost
za izboljSanje odpornosti in ustvarjanje vrednosti.

Odstavki v izjavi

ESRS2BP-15¢

ESRS 2 GOV-120 b-c; 23a, b
ESRS 2 GOV-2 26 a-c
ESRS2SBM-1404q,e;42b, c
ESRS2SBM-348a, c

ESRS2 GOV-121b
ESRS2 SBM-2 454, b, d
ESRS2 SBM-348D, ¢
ESRS2E4-328¢c

ESRS S1-2,27do 27 e
ESRS S3-2, 21

ESRS S3-3, 28
ESRSGI1-1,10 ¢

ESRS2IR0-1204a, b; 63 a-h

ESRS E1-b, 37-42

ESRS E1-6, 44, 48 a, b, 49 b, b1, 52 a-b
ESRS E4-2 AR16

ESRS E4.IRO-1184a, b

ESRS S1-14,88¢c, e

ESRS 2 S3.SBM-39

ESRS E1.MDR-A 68 a
ESRS 2 SBM-348b

ESRS 2 SBM-348b

ESRS2 SBM-1, 454, b, d

ESRS E1-5, 37-42

ESRS E1-6, 44, 48 a, b, 49 b, 51,52 a-b
ESRS S1-2,27do 27 e
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V letu 2024 smo zato vzpostavili in nadgradili not-
ranje kontrole in procese, ki zagotavljajo celovitost
in pravocasnost trajnostnega porocanja. V povezavi
s tem smo izvedli samooceno klju¢nih tveganj, po-
vezanih s trajnostnim poro¢anjem, vendar jih nismo
razvr$cCali po pomembnosti.

Za zagotovitev to¢nega porocanja o trajnostnosti
smo v letu 2024 izpeljali izobraZzevanja glede zah-
tev 0z. novosti v zvezi s poro¢anjem o trajnostnosti
(CSRD, ESRS, Uredba o taksonomiji), imenovali ko-
ordinatorje ESG, posamezne druzbe o0z. njenega
koordinatorja ESG seznanili z relevantnimi obvezni-
mi ESRS ter zahtevami po Uredbi o taksonomiji ter
imenovali skrbnike bistvenih tem. S skrbniki bistve-
nih tem so na skupnih sestankih za poenoteno ra-
zumevanje zakonodajnih zahtev pregledali zahteve
relevantnih standardov in v odvisnosti od specifik
in razpoloZljivosti virov posamezne druzbe, prejete
podatke, kjer so po potrebi zaprosili za dopolnitve
in pojasnila. S tem so zagotovili lastnistvo procesov
ter omejili tveganje glede ¢asovne razpolozljivosti
podatkov. Ugotovitve glede morebitnih tveganjv po-
vezavi s trajnostnim poro¢anjem obravnavajo nare-
dnih tedenskih kolegijih, v okviru srecanj skrbnikov
trajnostnih iniciativ in kvartalnega porocanja vodji
sluzbe za stratesko upravljanje na krovni druzbi GEN
ter polletnega poroc¢anja poslovodstvom druzb. Ti
postopki omogocajo pravocasno vkljucitev ugoto-
vitev v poslovne odlocitve in operativne nacrte, saj
se zavedamo pomena vklju¢evanja poslovodstva v
trajnostna prizadevanja.

Zagotavljanje celovitosti in kakovosti podatkov pa
razumemo kot proces, ki se bo skozi leta poro¢anja
izboljSeval in nadgrajeval.
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Kljucni delezniki in ocena dvojne pomembnosti

Z namenom zagotavljanja celovitega razumeva-
nja nasega vpliva smo identificirali kljuéne de-
leznike, opravili analizo njihovih interesov in pri-
¢akovanj ter hkrati prepoznali skupne bistvene
teme, ki odrazajo nasa osrednja podrocja delo-
vanja. Ta proces smo nato povezali z oceno dvoj-
ne pomembnosti ter dologili kljuéna podrocja, ki
zahtevajo naso pozornost in ukrepanje v skladu s
trajnostnimi usmeritvami Skupine GEN.

Identifikacija deleznikov

Pri identifikaciji deleznikov (notranjih in zunanjih)
smo na podlagi skrbnega pregleda in sodelovanj
ter podrocij, na katerih delujemo in kjer izvajamo
naSe dejavnosti, najprej prepoznali deleznike, na
katere vplivamo kot Skupina GEN, ter tiste, ki ima-
jo vpliv na Skupino GEN. Ti vkljuCujejo notranje
deleznike, kot so poslovodstvo GEN, vodstva pove-
zanih druzb, vsi zaposleni v celotni skupini, skrbni-
ki povezanih druzb, ter zunanje deleznike, kot so
lastnik, upravni organi in odloCevalci, strokovna
javnost, druzbeno okolje, organizacije, povezane
z okoljskimi vprasanji, in dobavitelji. Pri identifi-
kaciji deleznikov smo kot kljucnega deleznika za
Skupino GEN pripoznali tudi odjemalce, ki pa jih
v nas anketni vprasalnik po tehtnem premisleku
nismo vkljucili. Sprejeli smo interno odlocitev, da
odjemalce kot klju¢ne deleznike pri pripravi oce-
ne dvojne pomembnosti v okviru svojega letnega
porocila vkljuci nasa povezana druzba GEN-I, ki je
vodilni dobavitelj elektricne energije in oskrbe go-
spodinjskih ter malih poslovnih odjemalcev.

Delezniki Skupine GEN

Izvedene aktivnosti

POSLOVODSTVO GEN

VODSTVO POVEZANIH DRUZB

ZAPOSLENIV CELOTNI SKUPINI

SKRBNIKI POVEZANIH DRUZB

LASTNIK

REGULATORJI IN ODLOCEVALCI

STROKOVNA JAVNOST

DRUZBENQ OKOLJE

ORGANIZACIJE POVEZANE Z OKOLJSKIMI VPRASANUI

DOBAVITELJI

ODJEMALCI *

Kljuéni nacrti za 2024

Klju¢na komunikacija na nivoju skupine (zunanja in notranja): komunikacija s poslovodstvom je klju¢na za usklajevanje strategij in
zagotavljanje celovite usmeritve na ravni Skupine GEN. Ta komunikacija vklju€uje tako notranje kot zunanje vidike, kar pripomore k
skladnemu delovanju podjetja.

Neposredna komunikacija s poslovodstvom skupine: neposredna, notranja komunikacija je klju¢na za u¢inkovito povezovanje med
vodstvom povezanih druzb in poslovodstvom Skupine GEN. Ta komunikacija omogoca usklajevanje strategij in doseganje skupnih ciljev.
Poslovodstvo druzbe GEN energija redno preko kvartalnih sre¢anj, mesec¢nih sestankov komunicira z vodstvi druzb v skupini o sledenju
letnega poslovnega nacrta, rednih in izrednih dogodkih.

Celovita notranja komunikacija za razvoj: notranja komunikacija z zaposlenimi je klju¢nega pomena za razvoj kadrov, ustvarjanje pozitivhega
delovnega okolja in doseganje visoke motivacije ter zadovoljstva med zaposlenimi. Poslovodstvo prek rednih kvartalnih sre¢anj predstavlja
rezultate rednega poslovanja, o vseh vecjih poslovnih dogodkih pa neposredno poro¢a zaposlenim.

Spremljanje investicij in poslovanja druzbe; komunikacija z druzbami: notranja komunikacija s skrbniki povezanih druzb omogoc¢a ucinkovito
sledenje investicijam in poslovanju ter zagotavljanje transparentne komunikacije med Skupino GEN in njenimi povezanimi druzbami.
Skrbniki povezanih druzb s poslovodstvom GEN in vodstvi druzb izmenjujejo informacije na rednih kvartalnih srec¢anjih druzb.

Doseganje poslovnega uspeha, upravljanje s tveganji, korporativno upravljanje: zunanja komunikacija z lastnikom, je klju¢na za zagotavljanje
njihovega razumevanja poslovnega uspeha, upravljanje s tveganji in u¢inkovito izvajanje korporativnega upravljanja. Poslovodstvo GEN
komunicira z lastnikom neposredno oziroma preko upravljalca, SDH.

Zagotavljanje zakonske skladnosti, vpliv na odlogitve: zunanja komunikacija z regulatorji in odlo¢evalci je kljuéna za zagotavljanje skladnosti
z zakoni, transparentnost poslovanja ter vzpostavljanje u€inkovitega dialoga, ki vpliva na odlocitve in izvajanje politik. Poslovodstvo GEN in
strokovni sodelavci se udelezujejo ustreznih sej vladnih delovnih skupin, vladnih posvetovalnih odborov in sestankov na ministrski ravni, na
katerih se vkljuCujejo v razvoj energetske in trajnostne reqgulative in zakonodajnih okvirjev.

Sodelovanje na podrogjih pridobivanja strokovnih kompetenc: zunanja komunikacija s strokovno javnostjo omogoca sodelovanje na
podrogjih pridobivanja strokovnih kompetenc ter doseganje skupnih ciljev. Zaposleni v druzbah Skupine GEN se redno udelezujejo
strokovnih izobrazevanj, strokovnih sre¢anj in konferenc, ki jih pripravlja strokovna javnost, na katerih izmenjujejo informacije.

Vzpostavitev in ohranjanje dobrih odnosov v druzbenem okolju: zunanja komunikacija z druzbenim okoljem je klju¢na za vzpostavljanje

in ohranjanje pozitivnih odnosov ter soustvarjanje kakovostnega druzbenega okolja. GEN energija redno izvaja ankete, s katerimi sledijo
razmisljanju ljudi iz okolja, v katerem delujejo, da lahko prek sestankov z lokalnimi skupnostmi oziroma drustvi izmenjajo ustrezne
informacije. Poleg tega Skupina GEN pri razdeljevanju sponzorstev in donacij sledi usmeritvam, da je 50 % sredstev namenjenih v lokalno
okolje, 70 % pa v dejavnosti, ki so v skladu s trajnostnimi usmeritvami.

Transparenten dialog na podroc¢ju okoljskih vprasanj: zunanja komunikacija z organizacijami, povezanimi z okoljskimi vprasaniji, je klju¢na
za vzpostavitev transparentnega dialoga in informiranje o pobudah ter vprasanjih na podro¢ju okoljske trajnosti; okoljske organizacije so
kljuéne za spremljanje in ovrednotenje okoljskih prizadevanj skupine.

Doseganje skupnih trajnostnih ciljev in utrjevanje dobrih poslovnih odnosov: zunanja komunikacija z dobavitelji je klju¢na za zagotavljanje
dobavnih verig ter doseganje skupnih trajnostnih ciljev in vzpostavljanje trdnih poslovnih odnosov.

Klju€ni z vidika trznega deleza povezane druzbe GEN-I: komunikacija in odnos z odjemalci je klju¢nega pomena za uresnievanje poslanstva
in vizije Skupine GEN ter za vzdrZzevanje trznega deleza, Se zlasti v kontekstu povezane druzbe GEN-I kot vodilnega dobavitelja v Sloveniji z
elektri¢no energijo in oskrbe gospodinjskih ter malih poslovnih odjemalcev.

" Vkljuceni v oceno dvojne pomembnosti v okviru letnega porocila Skupine GEN-I.
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Vsaka hcerinska druzba ima svoje specifi¢ne de-
leznike, s katerimi se povezuje na nacin, ki zago-
tavlja skladnost s trajnostnimi cilji in vrednotami.
V druzbah skupine je Se posebej pomembno sode-
lovanje na koncesijskih obmocjih prek razli¢nih pi-
snih okoljskih in prostorskih pobud ter prosenj za
soglasja lokalnih skupnostiin druge zainteresirane
javnosti, ki se jih obravnava skladno z okoljskimi
omejitvami in veljavnimi prostorskimi dokumen-
ti. Namen tega sodelovanja je reSevanje odprtih
vprasanj glede novih investicij ter vzdrzevalnih po-
segov v prostor, obravnava morebitnih pomislekov
glede okoljskih in socialnih vplivov ter vkljuCeva-
nje povratnih informacij deleznikov v trajnostne
usmeritve.

Poslovodstvo skupine se seznanja z interesi de-
leznikov s hcerinskimi sre¢anji na kvartalnih sre-
¢anjih, kjer se poroca o iniciativi »Druzbeno od-
govorno delovanje« in ustreznem katalizatorju
»Zaupanje pri deleznikih« (iniciativa in katalizator
sta del Strateskega razvojnega nacrta Skupine
GEN 2024-2030). Poslovodstvo skupine se seznan-
ja z interesi deleznikov tudi prek rednih sej skup-
SCine druzb, seje nadzornega sveta, kvartalnih
sre€anj z zaposlenimi, rednimi sestanki s pred-
stavniki sveta delavcev, poslovno komunikacijo s
partnerji, sodelovanjem z ministrstvi za realizaci-
jo ciljev druzb in spremljanje podatkov o delova-
nju druzb; sodelovanje z lokalno skupnostjo skozi
sponzorstva in donacije ter s strokovno javnostjo
skozi objavo vsebin v strokovnih publikacijah, so-
delovanje na kongresih ter konferencah in predlo-
gi za izboljSave, sodelovanje z mediji z objavami in
prispevki v sredstvih javnega obvescCanja, sode-
lovanje z nevladnimi organizacijami skozi predlo-
ge za izboljSanje druzbenega in okoljskega vidika
poslovanja druzbe, sodelovanje z izobrazevalnimi

ustanovami skozi razlicne projekte, udelezbo dija-
kov in Studentov na prakti¢nih usposabljanjih in z
ogledi objektov za proizvodnjo elektri¢ne energi-
je ter predstavitev poslovanja druzbe kot primera
dobre prakse. Prav tako se aktivno vklju¢ujemo v
razvoj energetske in trajnostne requlative in zako-
nodajnih okvirov v sodelovanju z regulatornimi in
vladnimi organi.

Nadzorni svet Skupine GEN se seznanja z interesi
deleznikov na rednih mesec¢nih sejah nadzornega
sveta, s poroCanjem poslovodstva o pomembni
komunikaciji z delezniki, na zahtevo nadzornega
sveta pa poslovodstvo pripravi posebna odzivna
porocila o interesu deleznikov.

Skupina GEN si prizadeva za dosledno uposteva-
nje rezultatov sodelovanja z delezniki. Rezultati
sodelovanja z institucionalnimi delezniki (vodstva
druzb, lastnik, regulatorji in odloc¢evalci) so zabele-
Zeni v uradnih dokumentih (zapisniki, uredbe, od-
loki, tudi zakoni), rezultati sodelovanja z zaposle-
nimi so podani v zapisnikih Sveta delavcev in na
kvartalnih srec¢anjih z zaposlenimi,

Rezultati sodelovanja z organizacijami, poveza-
nimi z okoljskimi vprasanji in druzbenim okoljem,
so upostevani v skladu s slovensko zakonodajo, v
katero je prenesena Aaarhurska konvencija, v prip-
ravi drzavnih prostorskih nacrtov, kjer se uposteva
njihove upravicene argumente, poleg tega pa se
pripraviletno porocilo o sponzorstvih in donacijah,
ki opredeli zneske, namenjene za organizacije v lo-
kalnem in SirSem druzbenem okolju.

Rezultati sodelovanja s strokovno javnostjo se
upostevajo pri pripravi strokovnih podlag za pro-
jekte Skupine GEN.

Ocena dvojne pomembnosti ter
vklju€evanje pomembnih tem v poro-
¢anje o trajnostnosti

Na podlagi skrbne analize trga, na katerem deluje-
mo, nasSega poslanstva in vizije, notranjega in zu-
nanjega poslovnega okolja ter poslovnih odnosov
in drugih odnosov z relevantnimi delezniki, smo
skupaj s poslovodstvi vseh neposredno povezanih
druzb, poslovodstvom GEN ter ostalimi klju¢ni-

Zagotavljanje varne, zanesljive, Ciste in cenovno
dostopne energije

Prispevek k povecanju deleza OVE
ZmanjS$anje ogljicnega odtisa skupine

Skrb za ekosisteme in doseganje najvisjih standardov
na podroc¢ju biodiverzitete

Razvoj in ohranjanje zaposlenih
Zagotavljanje zdravega in varnega delovnega okolja

Odgovoren odnos do strank in varovanje osebnih
podatkov

DruZbeno odgovorno delovanje in vracanje druzbi

Nicelna toleranca do vseh oblik diskriminacij in nasilja
na delovnem mestu ter spostovanje ¢lovekovih pravic

Digitalizacija poslovanja in kibernetska varnost
Korporativno upravljanje

Celovito upravljanje tveganj

Skladnost poslovanja in transparentnost vodenja

Izvajanje protikorupcijske politike in politike izogibanja
nasprotja interesov

Strategija izbora in razvoja managementa z vidika
poslovne etike

<R

mi zaposlenimi prepoznali 15 bistvenih tem, ki so
bile v nadaljevanju umesc¢ene v trajnostne zadeve,
zajete v tematske ESRS. Pri identifikaciji smo se
opirali tudi na strokovna gradiva, usmeritve zuna-
njih strokovnjakov in dobre prakse podobnih druzb
v svetu. Relevantno podlago pri identifikaciji je
predstavljal tudi Strateski razvojni nacrt Skupine
GEN 2024-2030, ki opredeljuje naso strategijo in
strateske ter trajnostne usmeritve, cilje in inicia-

tive.
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Skladno s smernicami in zakonodajo s podrocja
trajnostnega nefinancnega porocanja ter v okviru
korporativne druzbene odgovornosti smo pripravili
oceno dvojne pomembnosti. Ocena prikazuje razli¢-
ne vidike vpliva na vrednost in uspesnost poslovanja
Skupine GEN in zajema tako notranji kot zunanji vi-
dik. Po uspesno izvedeni identifikaciji relevantnih
deleznikov in bistvenih tem smo pripravili spletni
anketni vprasalnik v slovenskem in anglesSkem jezi-
ku, ki je bil poslan v reSevanje vsem identificiranim
relevantnim deleznikom. Na podlagi izvedenega an-
ketnega vpraSalnika je bila izdelana konc¢na razvr-
stitev bistvenih tem po pomembnosti ob uposteva-
nju dvojne pomembnosti, ki jo prikazujemo v shemi
pomembnosti vsebin za deleznike in Skupino GEN.

Ocena dvojne pomembnosti

Pregled ocene dvojne pomembnosti omogoca
prepoznavanje kljucnih fokusov in strategij za iz-
polnjevanje pricakovanj ter doseganje trajnostnih
usmeritev in ciljev trajnostnega razvoja Skupine
GEN. Pri vplivu Skupine GEN navzven ocena dvoj-

ne pomembnosti odraza najpomembnejSe vplive
na ljudi, okolje in gospodarstvo, vklju¢no z vplivi
na Clovekove pravice, pri upoStevanju vplivov na
Skupino GEN navznoter pa prikazuje pricakovanja,
ki vplivajo na poslovne odlocitve na podlagi njiho-
vih ocen kratkorocCne, srednjerocne in dolgoro¢ne
financne uspesnosti in vrednosti podjetja. Visja
vrednost pomeni, da ima dejavnik vecji vpliv na
delovanje in cilje podjetja, s staliS¢a deleznikov
pa vrednost prikazuje, kako pomemben je dolocen
dejavnik.

Na podlagi analize resenih anketnih vprasalnikov
in ob upostevanju vsega opisanega v okviru tega
poglavja smo pripravili interno strokovno porocCi-
lo Matrika dvojne pomembnosti v Skupini GEN, ki
vkljuCuje tudi podroben opis metodologije in popis
celotnega procesa.

Ugotovitve iz procesa ocene dvojne pomembnosti
smo natancneje razdelali in opisali v okviru posa-
meznih poglavij.

Prikaz pomembnosti vsebin za deleznike in Skupino GEN

Razvrséanje

bistvene teme

10

n

12

13

14

15

Bistvena tema

Zagotavljanje varne, zanesljive, Ciste in cenovno dostopne
energije

Zagotavljanje zdravega in varnega delovnega okolja

Razvoj in ohranjanje zaposlenih

Odgovoren odnos do strank in varovanje osebnih podatkov

Celovito upravljanje tveganj

Korporativno upravljanje

DruZzbeno odgovorno delovanje in vracanje druzbi

Ni¢elna toleranca do vseh oblik diskriminacij in nasilja na
delovnem mestu ter sposStovanje ¢lovekovih pravic

Zmanjsanje ogljicnega odtisa skupine

Prispevek k povecanju deleza OVE

Skladnost poslovanja in transparentnost vodenja

Digitalizacija poslovanja in kibernetska varnost

Izvajanje protikorupcijske politike in politike izogibanja
nasprotja interesov

Skrb za ekosisteme in doseganje najvisjih standardov na
podrocju biodiverzitete

Strategija izbora in razvoja managementa z vidika poslovne
etike

Teme po ESRS AR 16

E1-Podnebne spremembe

S1-Lastna delovna sila

S1-Lastna delovna sila

G1- Poslovno ravnanje

S3 - Prizadete skupnosti

S1-Lastna delovna sila

E1-Podnebne spremembe

E1- Podnebne spremembe

G1- Poslovno ravnanje

G1- Poslovno ravnanje

E4 - Biotska raznovrstnost
in ekosistemi
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Postopek za opredelitev ter
ocenjevanje pomembnih vplivov,
tveganij in priloZznosti (IRO-1)
|dentifikaciji bistvenih temin s tem povezanih vpli-
vov, tveganj in priloznosti je sledilo povezovanje
posameznih bistvenih tem in pripadajocih ESRS.
Na podlagi ocene dvojne pomembnosti smo tako
ugotovili, da so za nas relevantne teme ESRS ET1
Podnebne spremembe; ESRS E4 Biotska raznovr-
stnost in ekosistemi; ESRS S1Lastna delovna sila;
ESRS S3 Prizadete skupnosti ter ESRS G1Poslovno
ravnanje, preostale teme, ki so specificne za naso
skupino in ne spadajo pod navedene tematske
standarde, pa smo opredelili v skladu z minimalni-
mi razkritji.

Prvotno opredeljeni vplivi so bili preverjeni in do-
polnjeni z dodatnimi trajnostnimi vplivi, tveganji
in priloznostmi. Pri tem smo ze v fazi identifika-
cije upostevali povezave med vplivi in s tem pove-
zanimi tveganji ter priloznostmi. Ocenjevali smo
jih v kontekstu poslovnega modela, obstojecega
sistema upravljanja tveganj ter notranjih in zuna-
njih analiz, s ¢imer smo zagotovili celovit pristop
k presoji pomembnosti. Znotraj identificiranih bi-
stvenih tem smo nato v okviru sestankov s skrbni-
ki posameznih bistvenih tem iz druzb skupine na-
tancneje preverili opredeljene vplive in jih dopolnili
z informacijami o tipu vpliva, njegovem c¢asovnem
horizontu, relevantnem delu vrednostne verige,
kvantitativno lestvico in dodatnimi, za druzbe re-
levantnimi tveganji in priloznostmi. Pri tem smo
izhajali iz prejsSnjih ocen pomembnosti, ugotovitev
deleznikov (pretezno notranjih podro¢nih strokov-
njakov), strokovnih usposabljanj, notranjih podat-

kov druzb skupine ter javno dostopnih informacij.
Vplive, tveganja in priloZznosti smo nato ob upo-
Stevanju resnosti in verjetnosti vplivov opredelili v
okviru tem ESRS. S kvantitativno oceno na lestvici
pomembnosti od 1 (nizka pomembnost) do 3 (vi-
soka pomembnost) smo dolocili, da so pomembni
IRO tisti, ki so ocenjeni z 2 (srednja pomembnost)
ali vec.

Postopek je bil osredotocen zlasti na klju¢ne de-
javnosti v lastnih enotah, z upostevanjem IRO v
vrednostni verigi (npr. pri dobaviteljih ali kupcih).
Poglobljena analiza posebnih dejavnosti, poslov-
nih odnosov, geografskih obmocij ali drugih dejav-
nikov, ki bi lahko predstavljali pove¢ano tveganje
za Skodljive vplive, Se ni bila izvedena.

Pri ocenjevanju pomembnosti smo pri dejanskih
negativnih vplivih v skladu s poglavjem 3. 4. ESRS
upostevali razseznost, obseg in nepopravljiv zna-
¢aj vpliva, pri morebitnih negativnih vplivih pa Se
verjetnost. Pri pozitivnih vplivih smo upostevali
razseznost in obseg dejanskih vplivov, pri morebi-
tnih pozitivnih vplivih pa tudi verjetnost. Pri oce-
njevanju finanéne pomembnosti smo uposStevali
ESRS poglavje 3.5., kjer je opredeljeno, da je traj-
nostna zadeva s financnega vidika pomembna, ¢e
povzroCi pomembne finan¢ne ucinke na podjetje
ali se lahko razumno pri¢akuje, dajih bo povzrocila.

Pri ocenjevanju tveganj in priloZznosti smo uposte-
vali, da se njihova pomembnost oceni na podlagi
kombinacije verjetnosti nastanka financnih ucin-
kov in njihovega morebitnega obsega in povezali
z lastno metodologijo, ki jo uporabljamo v okviru

sistema upravljanja tveganj. Tako smo zbrali opi-
se tveganj in priloznosti in identificirali njihovo
pomembnost na podlagi verjetnosti, posledic in
financnega vpliva terjih, kjer je bilo mogoce, pove-
zali s tveganji iz registra krovne druzbe. Pri posle-
dici smo ocenjevali vpliv tveganja na denarni tok v
obdobju enega leta ter na solventnost v obdobju
treh let.

Na podlagi ocen tveganj in priloznosti, prepozna-
nih v okviru priprav na porocanje o trajnostnosti,
smo ugotovili, da so te - tako glede potencialne-
ga vpliva na denarni tok kot na solventnost - niz-
ke do zmerne. Tveganj, ki bi povzrocili pomembno
prilagoditev knjigovodskih vrednosti, tako nismo
prepoznali. Ker glede na trenutno presojo ESG tve-
ganja v naslednjih treh letih ne predstavljajo po-
membne groznje za delovanje Skupine, smo zanje
dolocilinajvisji financnipragvvisini 1.250.000 EUR.

Za druga tveganja, ki imajo lahko vecji neposredni
vpliv na poslovanje, so lahko pragovi visji, meri-
lo ESG pa kot enega izmed vidikov presoje vklju-
¢ujemo tudi v oceno ostalih tveganj. Postopek za
opredelitev in ocenjevanje pomembnosti IRO je bil
v obdobju porocanja posodobljen glede na zahteve
evropskih standardov ESRS.

Po oblikovanju poglobljenih ocen IRO smo opise
preverili z notranjimi strokovnjaki, vodjo sluzbe za
stratesko upravljanje ter vodjo sektorja za komuni-
ciranje in trajnostni razvoj in jih nato potrdili Se na
ravni poslovodstva druzbe GEN.

S trajnostnostjo povezana tveganja so tudi del
redne letne ocene tveganj, s prenovo politike
upravljanja tveganj paje bila vzpostavljena tudi na-
tanc¢nejsa doloCitev pragov pomembnosti tveganj,
pri Cemer je eden izmed kriterijev tudi vpliv ESG.
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Okoljski vidik

Razkritja v skladu s ¢lenom
8 Uredbe (EU)2020/852 (uredba o
taksonomiji)

Uvodno o Taksonomiji EU kot orodju
za prehod na podnebno nevtralnost
Skladno z 8. ¢lenom Uredbe o taksonomiji," Sku-
pina GEN razkriva tudi informacije o tem, kako in v
kolikSni meri so dejavnosti Skupine GEN poveza-
ne z gospodarskimi dejavnostmi, ki se Stejejo kot
okoljsko trajnostne v skladu s 3. in 9. ¢clenom ome-
njene uredbe. Gre torej za klasifikacijski sistem, ki
opredeljuje merila za gospodarske dejavnosti, ki so
usklajene s krivuljo neto nicelnih emisij do leta 2050
in Sirsimi okoljskimi cilji. Pri tem Skupina GEN infor-
macije po Uredbi o taksonomiji prikazuje na podlagi
dolo¢b Delegirane uredbe Komisije (EU)2021/2178%,
ki natancneje opredeljuje samo vsebino, metodo-
logijo in nacin razkrivanja informacij, ter Delegira-
nih uredb Komisije (EU) 2021/2139%, 2023/2485" in
2023/2486%, ki doloc¢ajo tehni¢na merila za pregled,
ali gospodarska dejavnost bistveno prispeva k Se-
stim okoljskim ciljem, ki jih opredeljuje Uredba o
taksonomiji (to so: blazitev podnebnih sprememb;
prilagajanje podnebnim spremembam; trajnostna
raba ter varstvo vodnih in morskih virov; prehod na
kroZzno gospodarstvo; preprecevanje in nadzoro-
vanje onesnazevanja; varstvo in ohranjanje biotske
raznovrstnosti in ekosistemov) oz. okoljskim ciljem
ne Skoduje bistveno.

" Uredba (EU)2020/852 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 18. junija 2020 o vzpostavitvi okvira
za spodbujanje trajnostnih nalozb ter spremembi Uredbe (EU)2019/2088 (UL L 198, 22. 6. 2020, str.
13-43).

' Delegirana uredba Komisije (EU) 2021/2178 z dne 6. julija 2021 0 dopolnitvi Uredbe (EU) 2020/852
Evropskega parlamenta in Sveta z dologitvijo vsebine in prikaza informacij, ki jih morajo razkriti
podjetja, za katera se uporablja ¢len 19a ali 29a Direktive 2013/34/EU, o okoljsko trajnostnih
gospodarskih dejavnostih, ter metodologije za izpolnjevanje te obveznosti razkritja (UL L 443,
10.12.2021, str. 9-67; zadnje spremenjena z Delegirano uredbo Komisije (EU) 2023/2486 z dne 27.
junija 2023 (UL L, 2023/2486, 21. 11. 2023).

UposStevaje 10. Clen Delegirane uredbe Komisije
(EU) 2021/2178, Skupina GEN za poslovno leto, ki
se je zakljuCilo z dnem 31. 12. 2024, razkriva delez
svojih prihodkov, svojih nalozb v osnovna sredstva
in svojih operativnih stroskov, ki izhajajo iz gospo-
darskih dejavnosti, nesprejemljivih, sprejemljivih, a
neusklajenih ter usklajenih s taksonomijo in druge
relevantne kvalitativne informacije.

Hkrati skupina GEN razkriva tudi informacije po
Delegirani uredbi Komisije (EU) 2022/1214", s kate-
ro je Komisija ob upostevanju znanstvenih mnenj,
strokovnih posvetov in trenutnega tehnoloskega
napredka sklenila, da so izbrane plinske in jedrske
dejavnosti v skladu s podnebnimi in okoljskimi cilji
EU ter bodo omogocile pospesitev prehoda z dejav-
nosti, ki bolj onesnazujejo okolje (kot je izkoris¢anje
premoga), na podnebno nevtralno prihodnost, ki bo
temeljila predvsem na obnovljivih virih energije.

Identifikacija gospodarskih
dejavnosti, sprejemljivih za
taksonomijo

Za identifikacijo gospodarskih dejavnosti, spre-
jemljivih za taksonomijo, je Skupina GEN opravi-
la pregled vseh prej nastetih delegiranih uredb, ki
opredeljujejo gospodarske dejavnosti, sprejemljive
za taksonomijo glede na Sest okoljskih ciljev. Le Ce
je gospodarska dejavnost Skupine GEN navedena
v kateri izmed delegiranih uredb in zanjo obstajajo
tehni¢na merila za nadaljnjo presojo njene usklaje-
nosti s taksonomijo, se namrec lahko Steje za spre-

' Delegirana uredba Komisije (EU) 2021/2139 z dne 4. junija 2021 o dopolnitvi Uredbe (EU) 2020/852
Evropskega parlamenta in Sveta z dolog¢itvijo tehni¢nih meril za pregled za dolocitev pogojev, pod
katerimi se Steje, da gospodarska dejavnost bistveno prispeva k blazitvi podnebnih sprememb ali
prilagajanju podnebnim spremembam, ter za ugotavljanje, ali ta gospodarska dejavnost ne $koduje
bistveno kateremu od drugih okoljskih ciljev (UL L 442, 9. 12. 2021, str. 1-349; zadnje spremenjena z
Delegirano uredbo Komisije (EU)2023/2485 z dne 27. junija 2023 (UL L, 2023/2485, 21. 11. 2023).

' Delegirana uredba Komisije (EU) 2023/2485 z dne 27. junija 2023 o spremembi Delegirane uredbe
(EU)2021/2139 z dolocitvijo dodatnih tehni¢nih meril za pregled za dolocitev pogojev, pod katerimi

jemljivo za taksonomijo. V nasprotnem primeru pa
mora biti uvrS¢ena med gospodarske dejavnosti,
nesprejemljive za taksonomijo.

V prvem koraku je tako Skupina GEN kot gospodar-
ske dejavnosti, sprejemljive za taksonomijo, rele-
vantne za prihodke, osnovna sredstva in stroske
poslovanja Skupine GEN zaznala spodaj nasStete
dejavnosti, ki so umescene v Delegirano uredbo
Komisije (EU) 2021/2139 in so posledi¢no zanje na
voljo tehni¢na merila za pregled ali bistveno pri-
spevajo k dvema okoljskima ciljema, tj. blazitev
podnebnih sprememb in prilagajanje podnebnim
spremembam:

Gospodarska dejavnost Gospodarska dejavnost

Skupine GEN

po Delegirani uredbi
Komisije (EU) 2021/2139

4.1. Proizvodnja energije
z uporabo fotovoltai¢ne
tehnologije

« Proizvodnja son¢ne
energije,

- energetsko
pogodbenistvo.

4.5. Proizvodnja
elektri¢ne energije iz
vodne energije

« Obratovanje
hidroelektrarn

4.29. Proizvodnja « Proizvodnja elektri¢ne
elektri¢ne energije iz energije izzemeljskega
fosilnih plinastih goriv plina

7.6. Namestitev, » Gradnja son¢nih

vzdrzevanje in popravilo elektrarn,
tehnologij za energijo iz « shranjevanje elektricne
obnovljivih virov energije.

se Steje, da dolo¢ene gospodarske dejavnosti bistveno prispevajo k blazitvi podnebnih sprememb ali
prilagajanju podnebnim spremembam, in za ugotavljanje, ali te gospodarske dejavnosti ne $kodujejo
bistveno kateremu od drugih okoljskih ciljev (UL L, 2023/2485, 21.11. 2023).

'® Delegirana uredba Komisije (EU) 2023/2486 z dne 27. junija 2023 o dopolnitvi Uredbe (EU)
2020/852 Evropskega parlamenta in Sveta z dolo¢itvijo tehni¢nih meril za pregled za dolo¢itev
pogojev, pod katerimi se $teje, da gospodarska dejavnost bistveno prispeva k trajnostni rabi ter
varstvu vodnih in morskih virov, prehodu na krozno gospodarstvo, prepre¢evanju in nadzorovanju
onesnazevanja ali varstvu in obnovi biotske raznovrstnosti in ekosistemov, in za ugotavljanje, ali ta

Pri tem sta za t. i. non-sales related naloZzbe v

osnovna sredstva za Skupino GEN relevantni Se

dejavnosti:

+ 6.5: Prevoz z motornimi kolesi, osebnimi avto-
mobili in lahkimi gospodarskimi vozili in

« 7.4: Namestitev, vzdrzevanje in popravilo pol-
nilnih postaj za elektri¢na vozila v stavbah (in na
parkirnih prostorih, povezanih s stavbami).

Identifikacija gospodarskih
dejavnosti, usklajenih s taksonomijo
Za gospodarske dejavnosti, sprejemljive za takso-
nomijo, je sledilo preverjanje, ali:

+ bistveno prispevajo k blazitvi podnebnih spre-
memb, tj. ali so skladne s tehni¢nimi merili po
Delegirani uredbi Komisije (EU) 2021/2139, ve-
zanimi na bistven prispevek k okoljskim ciljem.
Presoja gospodarskih dejavnosti Skupine GEN
je bila, tudi v izogib dvojnemu Stetju, izvedena le
na podlagi upostevanja okoljskega cilja blazitev
podnebnih sprememb (in torej ne tudi cilja pri-
lagajanje podnebnim spremembam), saj je to
glavni cilj, ki ga gospodarske dejavnosti Skupine
GEN zasledujejo.

+ ne Skodujejo bistveno ostalim relevantnim
okoljskim ciljem (prilagajanje podnebnim spre-
membam, trajnostna raba ter varstvo vodnih in
morskih virov, prehod na kroZzno gospodarstvo,
preprecevanje in nadzorovanje onesnazevanja,
varstvo in ohranjanje biotske raznovrstnosti in
ekosistemov).

gospodarska dejavnost ne $koduje bistveno kateremu od drugih okoljskih ciljev, ter o spremembi
Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/2178 glede posebnih javnih razkritij za te gospodarske
dejavnosti (UL L, 2023/2485, 21.11. 2023).

' Delegirana uredba Komisije (EU) 2022/1214 z dne 9. marca 2022 o spremembi Delegirane uredbe
(EU)2021/2139 glede gospodarskih dejavnosti v nekaterih energetskih sektorjih in Delegirane uredbe
(EU)2021/2178 glede posebnih javnih razkritij za te gospodarske dejavnosti (UL L 188, 15. 7. 2022, str.
1-45).
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+ se izvajajo v skladu z minimalnimi zascitnimi
ukrepi po 18. ¢lenu Uredbe o taksonomiji. Ce sta
izpolnjena oba pogoja, se gospodarska dejav-
nost Steje za usklajeno s taksonomijo.

Le Ce je odgovor na vsa zgornja vprasanja poziti-
ven, se namreC gospodarska dejavnost Steje za
usklajeno s taksonomijo. V kolikor temu ni tako, se
gospodarska dejavnost Steje za sprejemljivo, a ne-
usklajeno s taksonomijo.

Rezultat preverjanja gospodarskih dejavnosti Sku-
pine GEN je predstavljen v tabeli:

Gospodarska dejavnost
po Delegirani uredbi

Komisije (EU)
2021/2139

4.1. Proizvodnja
energije z uporabo
fotovoltaiéne
tehnologije

4.5, Proizvodnja
elektriéne energije iz
vodne energije

4.29. Proizvodnja
elektriéne energije iz
fosilnih plinastih goriv

7.6. Namestitev,
vzdrzevanje in
popravilo tehnologij za
energijo iz obnovljivih
virov

Opis gospodarske
dejavnosti po
Delegirani uredbi
Komisije (EU)
2021/2139

Gradnja ali upravljanje
objektov za proizvodnjo
elektri¢ne energije z
uporabo fotovoltai¢ne
tehnologije

Proizvodnja
elektricne energije iz
hidroelektrarn

Proizvodnja elektri¢ne
energije iz fosilnih
plinov

Namestitev, vzdrzevanje
in popravilo tehnologij
za energijo iz obnovljivih
virov na kraju samem

Gospodarska dejavnost
Skupine GEN

Proizvodnja son¢ne
energije

Energetsko
pogodbenistvo

Obratovanje
hidroelektrarn

Proizvodnja elektri¢ne
energije izzemeljskega
plina

Gradnja soncnih
elektrarn

Shranjevanje elektricne
energije

Presoja usklajenosti s taksonomijo

Merilo za bistven prispevek gospodarske dejavnosti k okoljskemu cilju blazitev podnebnih
sprememb je izpolnjeno ze zaradi same narave gospodarske dejavnosti(z njeno pomocjo
proizvaja elektri¢na energija z uporabo fotovoltai¢ne energije), a se gospodarska dejavnost
vseeno ne more Steti za usklajeno s taksonomijo, saj:

« somerila/procesi Skupine GEN za presojo, ali gospodarska dejavnost ne Skoduje bistveno
relevantnim okoljskim ciljem po Delegirani uredbi Komisije (EU) 2021/2139 oblikovani, a se v
letu 2024 Se niso celovito uporabljali,

« somerila/procesi Skupine GEN za presojo skladnosti z minimalnimi zas¢itnimi ukrepi po 18.
¢lenu Uredbe o taksonomiji v letu 2023 oblikovani, a se v letu 2024 v povezavi z dobavno oz.
vrednostno verigo GEN Se niso celovito uporabljali.

Gospodarska dejavnost se vseeno ne more Steti za usklajeno s taksonomijo, saj:

« so merila/procesi Skupine GEN za presojo, ali gospodarska dejavnost ne Skoduje bistveno
relevantnim okoljskim ciljem po Delegirani uredbi Komisije (EU) 2021/2139 oblikovani, a se v
letu 2024 Se niso celovito uporabljali,

« so merila/procesi Skupine GEN za presojo skladnosti z minimalnimi zas¢itnimi ukrepi po 18.
¢lenu Uredbe o taksonomiji v letu 2023 oblikovani, a se v letu 2024 v povezavi z dobavno oz.
vrednostno verigo GEN Se niso celovito uporabljali.

Dejavnost 4.29 velja za prehodno dejavnost v skladu s ¢lenom 10(2) Uredbe (EU) 2020/852, kar
pomeni, da:

« omogoc¢a prehod proti podnebni nevtralnosti, a Se ni povsem brezoglji¢na,

« nima ustrezne nizkooglji¢ne alternative,

« omogoca takojsnje zmanjSevanje emisij.

Za skladnost s taksonomijo mora dejavnost:

+ imeti emisije <100 g CO,e/kWh.

Gospodarska dejavnost Skupine GEN ne izpolnjuje merila, saj so emisije pri produkciji elektriéne
energije vecje od 100 g CO,e/kWh, zato se ne more Steti za usklajeno s taksonomijo. Poleg tega
se ta gospodarska dejavnost Skupine GEN ne more Steti za usklajeno s taksonomijo, saj:

« somerila/procesi Skupine GEN za presojo, ali gospodarska dejavnost ne $koduje bistveno
relevantnim okoljskim ciljem po Delegirani uredbi Komisije (EU) 2021/2139 oblikovani, a se v
letu 2024 Se niso celovito uporabljali,

« so merila/procesi Skupine GEN za presojo skladnosti z minimalnimi zas¢itnimi ukrepi po 18.
¢lenu Uredbe o taksonomiji v letu 2023 oblikovani, a se v letu 2024 v povezavi z dobavno o0z.
vrednostno verigo GEN Se niso celovito uporabljali.

Merilo za bistven prispevek gospodarske dejavnosti k okoljskemu cilju blazitev podnebnih
sprememb je izpolnjeno Ze zaradi same narave gospodarske dejavnosti(dejavnost namrec
vklju€uje: namestitev, vzdrzevanje in popravilo fotovoltai¢nih sistemov ter pomozne tehni¢ne
opreme; namestitev, vzdrzevanje in popravilo enot za shranjevanje toplotne ali elektri¢ne
energije ter pomozne tehni¢ne opreme;), a se gospodarska dejavnost vseeno ne more $teti za
usklajeno s taksonomijo, saj:

« so merila/procesi Skupine GEN za presojo, ali gospodarska dejavnost ne Skoduje bistveno
relevantnim okoljskim ciljem po Delegirani uredbi Komisije (EU) 2021/2139 oblikovani, a se v
letu 2024 Se niso celovito uporabljali,

« so merila/procesi Skupine GEN za presojo skladnosti z minimalnimi zas¢itnimi ukrepi po 18.
¢lenu Uredbe o taksonomiji v letu 2023 oblikovani, a se v letu 2024 v povezavi z dobavno oz.
vrednostno verigo GEN Se niso celovito uporabljali.
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Ker gospodarske dejavnosti Skupine GEN Se niso
bile celovito presojane z vidika izpolnjevanja vseh
tehniénih meril za pregled po Delegirani uredbi
Komisije (EU) 2021/2139 ter vidika izpolnjevanja
meril za presojo skladnosti z minimalnimi zas-
citnimi ukrepi po 18. ¢lenu Uredbe o taksonomiji,
kar pomeni, da ne moremo z gotovostjo trditi, da
izpolnjujejo vse potrebne zahteve, predvidene za
klasifikacijo dejavnosti kot usklajenih s taksono-
mijo, smo svoje gospodarske dejavnosti oznacili
kot sprejemljive za taksonomijo, a neusklajene s
taksonomijo. Skupina GEN v letu 2024 tako ni ime-
la gospodarskih dejavnosti, usklajenih s taksono-
mijo, kar pa nacrtujemo za leto 2025.

Podobno lahko zaklju¢imo tudi za gospodarski del
6.5: Prevoz z motornimi kolesi, osebnimi avtomo-
bili in lahkimi gospodarskimi vozili, saj gre tu za
naloZbe v elektricna in hibridna vozila za lastne
potrebe, in7.4: Namestitev, vzdrzevanje in popra-
vilo polnilnih postaj za elektri¢na vozila v stavbah
(in na parkirnih prostorih, povezanih s stavbami),
saj dejavnost zajema naloZbe v polnilne postaje
za elektri¢na vozila za interno rabo. To pomeni, da
sta dejavnosti sprejemljivi za taksonomijo, ker pa
nista bili presojani z vidika tehni¢nih meril in mini-
malnih zascitni standardov, veljata za neusklajene
s taksonomijo.

Klju€ni kazalniki uspesnosti

Klju¢ni kazalniki uspesnosti za prihodke in nalozbe
v osnovna sredstva (CapEx) ter nalozbe v obratna
sredstva (OpEx) so izraGunani na podlagi razume-
vanja definicij v Prilogi 1 Delegirane uredbe Komi-
sije (EU)2021/2178.

Znotraj Skupine GEN se dejavnosti, relevantne
za Taksonomijo EU, katerih prihodki, nalozbe v
osnovna sredstva in operativni stroski so vkljuCeni
vizraCun Stevca, izvajajo v sklopu druzb:

« GEN-I: Ustvarja prihodke iz naslova opravljanja
dveh gospodarskih dejavnosti, sprejemljivih za
taksonomijo (4.1, 7.6). Podlago za vkljucitev pri-
hodkov na ravni posamezne gospodarske de-
javnosti v sklopu navedene druzbe predstavljajo
dejansko ustvarjeni prihodki na ravni posame-
zne gospodarske dejavnosti. Ustvarjeni prihodki
posamezne gospodarske dejavnosti v sklopu za-
devne druzbe obenem predstavljajo klju¢ delitve
nalozb v osnovna sredstva in operativnih stro-
Skov na ravni posamezne gospodarske dejavno-
sti te druzbe.

« HESS: Ustvarja prihodke iz naslova opravljanja
zgolj ene gospodarske dejavnosti, sprejemlji-
ve za taksonomijo (4.5). Pri zajemu podatkov te
druzbe zato ni potrebe po uporabi kljuca delitve
prihodkov, nalozb v osnovna sredstva in opera-
tivnih stroskov.

« SEL: Ustvarja prihodke iz naslova opravljanja
zgolj ene gospodarske dejavnosti, sprejemlji-
ve za taksonomijo (4.5). Pri zajemu podatkov te
druzbe zato ni potrebe po uporabi kljuc¢a delitve
prihodkov, nalozb v osnovna sredstva in opera-
tivnih stroskov.

« TEB: Ustvarja prihodke iz naslova opravljanja
dveh gospodarskih dejavnosti, sprejemljivih za
taksonomijo (4.1in 4.29).

« NEK*: Ustvarja prihodke iz naslova opravljanja
zgolj ene gospodarske dejavnosti, sprejemljive
za taksonomijo (4.28). Ni vklju¢en v analizo.

Zgolj prihodki, naloZzbe v osnovna sredstva in ope-
rativni stroski v smislu dolocil delegirane Uredbe
Komisije (EU) 2021/2178 teh druzb so vkljuceni v
izraCun Stevca.

S kvantifikacijo klju¢nih kazalnikov uspesnosti
(KPI) samo za cilj blaZzenja podnebnih sprememb
(ang. climate change mitigation) kot najpomemb-
nejSega cilja za Skupino GEN smo se izognili dvoj-
nemu Stetju.

Med analizo gospodarskih dejavnosti smo za Sku-
pino GEN za vse tri kategorije dolocili klju¢ne ka-
zalnike uspesnosti za gospodarske dejavnosti,
ki so usklajene s taksonomijo (popolnoma izpol-
njujejo kriterije), in za gospodarske dejavnosti,
ki so ustrezne za taksonomijo (delno izpolnjujejo
kriterije). Na osnovi analize bistvenega prispevka
k blazitvi podnebnih sprememb in ocene, ali go-
spodarska dejavnost bistveno ne Skoduje ostalim
okoljskim ciljem in se izvaja v skladu z minimalnimi
zascitnimi ukrepi, je bilo ugotovljeno, da se dejav-
nosti uvrscajo med sprejemljive za taksonomijo, a
so neusklajene s taksonomijo.

*Upostevanje rezultatov NEK v izracunih za
taksonomijo

Zaradi kompleksnosti lastniskih in upravljavskih
razmerij upravljanja NEK, ki so definirani v med-
drzavni Pogodbi med Vlado Republike Slovenije
in Vlado Republike Hrvaske o ureditvi statusnih in
drugih pravnih razmerij, povezanih z vlaganjem v

Nuklearno elektrarno Krsko, njenim izkoris¢anjem
in razgradnjo (BHRNEK), po kateri je NEK v 50-od-
stotni lasti Slovenije in 50-odstotni lasti Hrvaske,
je bil ¢asovni okvir za uskladitev porocevalskih
procesov v trenutnem trajnostnem porocilu prek-
ratek.

Zakon ZGD-1M, ki je v slovenski pravni red prene-
sel direktivo CSRD in s tem obvezno porocanje po
ESRS v skladu z direktivo CSRD je zacel veljati dne
18. 12. 2024. V druzbi GEN energija smo pristopili
k zbiranju podatkov in razkritij za pripravo trajno-
stnega porocila po direktivi CSRD, a ker k temu
ni pristopil drug druzbenik v NEK, Hrvatska elek-
troprivreda (HEP), vseh potrebnih podatkov nismo
mogli pridobiti.
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Delez prihodkov od proizvodov ali storitev, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, usklajenimi s taksonomijo -
razkritje za leto 2024

Poslovno leto 2024 2024 Merila za bistven prispevek Merila za nebistveno §kodovanje (h)
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NSP(b) | NSP(b) | NSP(b) | NSP(b) | NSP(b) | NSP(b)
(c) (c) (c) (c) (c) (c)

A. DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO

A.10koljsko trajnostne dejavnosti (usklajene s taksonomijo)

Prihodki od okoljsko trajnostnih dejavnosti (usklajenih s ; 0,00% | 000% 000% 000%  000% 000% 000%  NE NE NE NE NE NE NE %

taksonomijo) (A.1)

0d tega omogo&itvenih ; 0,00% | 000% 000% 000%  000% 000% 000%  NE NE NE NE NE NE NE % 0

0d tega prehodnih ; 0,00%  0,00% NE NE NE NE NE NE NE % P

A.2 Dejavnosti, ki so sprejemljive za taksonomijo, vendar niso okoljsko trajnostne (dejavnosti, neusklajene s taksonomijo) (

SP; SP; SP; SP; SP; SP;
NSP(f) | NSP(f) | NSP(f) = NSP(f) | NSP(f)  NSP(f)

Proizvodnja elektri¢ne energije iz fosilnih o o

olzvodnja € BPS 4.29 8.528.621 0,40 % SP SP NSP | NSP | NSP | NSP 0,00 %
plinastih goriv
Z;‘;‘rzg"i}’:r”a elektricne energije iz vodne BPS 4.5 43.027.519 | 2,04 % SP SP NSP | NSP | NSP | NSP 147 %
Proizvodnja energije z uporabo fotovoltaicne | goq 3.696.403 0,18% | SP SP NSP  NSP | NSP | NSP 0,02 %
tehnologije
Namestitev, vzdrzevanje in popravilo BPS 7.6 43.599.499 | 2,07 % SP SP NSP | NSP | NSP | NSP 2,28 %
tehnologij za energijo iz obnovljivih virov

Prihodki od dejavnosti, ki so sprejemljive za
taksonomijo, vendar niso okoljsko trajnostne 98.852.041 4,68%  468% | 468% | 000% | 0,00% | 0,00% | 0,00 % 3,78 %
(dejavnosti, neusklajene s taksonomijo) (A.2)

A. Prihodki od dejavnosti, sprejemljivih za taksonomijo

(A1+A.2) 98.852.041 | 4,68% | 468% | 468% 000% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 3,78 %

B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO

Prihodki od dejavnosti, nesprejemljivih za taksonomijo 2.011.963.742 | 95,32 %

SKUPAJ 2.110.815.783 100 %

Kazalnik se nanasa na Ciste prihodke od prodaje iz dejavnosti, ki so sprejemljive za taksonomijo, glede na vse Ciste prihodke od prodaje. Delez prihodkov, ki so sprejemljivi za taksonomijo, se je v
letu 2024 znizal na 4,68 % (7,77 % v letu 2023). Znizanje je posledica izlo¢itve prihodkov iz sprejemljivih dejavnosti, kot so proizvodnja elektri¢ne energije iz jedrske energije v obstojecih napravah.
Nizji prihodki oz. upad prihodkov je opazen tudi v dejavnosti gradnje sonénih elektrarn zaradi za konec leta 2024 predvidenega izteka sistema net meteringa.
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Delez naloZb v osnovna sredstva pri proizvodih ali storitvah, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, usklajenimi s
taksonomijo — razkritje za leto 2024

Poslovno leto 2024 Merila za bistven prispevek Merila za nebistveno §kodovanje (h)
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NSP(b) | NSP(b) | NSP(b) | NSP(b) | NSP(b) | NSP(b)
(c) (c) (c) (c) (c) (c)

A. DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO

A.10koljsko trajnostne dejavnosti (usklajene s taksonomijo)

Nalozbe v osnovna sredstva pri okoljsko trajnostnih - 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000%  NE NE NE NE NE NE NE %
dejavnostih (usklajenih s taksonomijo) (A.1)
0d tega omogogéitvenih - 000% | 000% | 000% | 000% | 0,00% | 0,00% | 0,00 % NE NE NE NE NE NE NE % 0
0d tega prehodnih - 000% | 0,00% NE NE NE NE NE NE NE % P
A.2 Dejavnosti, ki so sprejemljive za taksonomijo, vendar niso okoljsko trajnostne (dejavnosti, neusklajene s taksonomijo) (g)
SP; SP; SP; SP; SP; SP;

NSP(f) | NSP(f) | NSP(f) | NSP(f) | NSP(f) = NSP(f)
Proizvodnja elektricne energije iz fosilnih BPS 4.29 3.524.313 957% | SP SP NSP | NSP | NSP | NSP 0,00 %
plinastih goriv
Z;Z'rzg"i}’:”’a elektricne energije izvodne BPS 4.5 5.999.899 16,29% | SP SP NSP | NSP | NSP | NSP 9,57 %
Proizvodnja energije zuporabo fotovoltaicne  gpg 4 7134185 19,37% = SP SP | NSP | NSP | NSP  NSP 174 %
tehnologije
Namestitev, vzdrzevanje in popravilo BPS 7.6 758.239  2,06% | SP SP NSP | NSP | NSP | NSP 7,63 %
tehnologij za energijo iz obnovljivih virov
Namestitev, vzdrzevanje in popravilo
polnilnih postaj za elektricna vozila v stavbah | ppg 7, 253541 069% &SP SP | NSP | NSP | NSP | NSP 0,00 %
(in na parkirnih prostorih, povezanih s
stavbami)
Prevoz z motornimi kolesi, osebnimi BPS 6.5 845.540 | 2,30% | SP SP NSP | NSP | NSP | NSP 0,00 %
avtomobili in lahkimi gospodarskimi vozili

Nalozbe v osnovna sredstva pri dejavnostih, ki so
sprejemljive za taksonomijo, vendar niso okoljsko 18.515.717 | 50,27 % | 50,27 % | 50,27 % | 0,00 % | 0,00 % | 0,00 % | 0,00 % 18,94 %
trajnostne (dejavnosti, neusklajene s taksonomijo) (A.2)

A. Nalozbe v osnovna sredstva pri dejavnostih,

sprejemljivih za taksonomijo (A.1+ A.2) 18.615.717 50,27 % | 50,27 % | 50,27 % | 0,00 % | 0,00% | 0,00 % | 0,00 % 18,94 %
B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO
NaloZbe v osnovna sredstva pri dejavnostih, 18.316.761 | 49,73 %

nesprejemljivih za taksonomijo
SKUPAJ 36.832.478 100 %

Kazalnik se nanasa na nalozbe v osnovna sredstva za dejavnosti, ki so sprejemljiva za taksonomijo, glede na vse nalozbe v osnovna sredstva na ravni Skupine GEN v letu 2024. Delez nalozb v
osnovna sredstva za dejavnosti, ki so sprejemljive za taksonomijo, se je v letu 2024 znizal na 50,27 % (72,44 % v letu 2023). ZniZanje je predvsem posledica izlo¢itve podatkov sprejemljivih nalozb
v obstojeco jedrsko elektrno.
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Operativni stroski, povezani z gospodarskimi dejavnostmi, usklajenimi s taksonomijo - razkritje za leto 2024

Poslovno leto 2024 Merila za bistven prispevek Merila za nebistveno Skodovanje (h)
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NSP(b) | NSP(b) | NSP(b) | NSP(b) | NSP(b) | NSP(b)
(c) (c) (c) (c) (c) (c)

A. DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO

A.10koljsko trajnostne dejavnosti (usklajene s taksonomijo)

Nalozbe v obratna sredstva pri okoljsko trajnostnih - 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000%  NE NE NE NE NE NE NE %

dejavnostih (usklajenih s taksonomijo) (A.1)

0d tega omogo¢itvenih - 000% | 000% | 000% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00 % NE NE NE NE NE NE NE % 0

0d tega prehodnih - 0,00% | 0,00 % NE NE NE NE NE NE NE % P

A.2 Dejavnosti, ki so sprejemljive za taksonomijo, vendar niso okoljsko trajnostne (dejavnosti, neusklajene s taksonomijo) (g)

SP; SP; SP; SP; SP; SP;
NSP(f) | NSP(f) | NSP(f) | NSP(f) | NSP(f) =NSP(f)

Pr.0|zvo'dnja glektncne energije iz fosilnih BPS 921766 8,73 % Sp Sp NSP NSP NSP NSP 0,00 %
plinastih goriv 4.29

z;‘;'rzg"i?:ma elektricne energije iz vodne BPS 4.5 3.297.014  3124% | SP SP | NSP | NSP | NSP | NSP 17,85 %
Proizvodnja energije z uporabo fotovoltaicne  gpg 4 4 231024 219%  SP SP | NSP | NSP | NSP | NSP 0,39 %
tehnologije

Namestitev, vzdrzevanje in popravilo BPS 7.6 221516 200% | SP | SP | NSP = NSP  NSP | NSP 0,12 %

tehnologij za energijo iz obnovljivih virov

Nalozbe v obratna sredstva pri dejavnostih, ki so
sprejemljive za taksonomijo, vendar niso okoljsko 4.671.319 44,26 % 50,27% | 50,27% | 0,00% | 0,00% | 0,00 % | 0,00 % 18,36 %
trajnostne (dejavnosti, neusklajene s taksonomijo) (A.2)

A.Nalozbe v obratna sredstva pri dejavnostih, 4.671.319 | 44,26 % | 50,27% 50,27% 000%  000%  0,00% 0,00 % 18,36 %
sprejemljivih za taksonomijo (A.1+ A.2)

B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO

Nalozbe v obratna sredstva pri dejavnostih,

S e e 5.883.858 | 55,74 %
nesprejemljivih za taksonomijo

SKUPAJ 10.555.177 100 %

Kazalnik se nanasa na stroSke najemov in stroSke izobraZevanj ter stroSke, povezane s teko€im in investicijskim vzdrZzevanjem osnovnih sredstev, povezanih z dejavnostmi, ki so sprejemljive za
taksonomijo, glede na stroSke najemov, stroSke vzdrzevanj in stroSke, povezane s teko¢im in investicijskim vzdrzevanjem osnovnih sredstev na ravni Skupine GEN. Delez operativnih stroskov,
povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, ki so sprejemljive za taksonomijo, je v letu 2024 znasal 46,83 % (95,98 % v letu 2023).
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Zaradi izpostavljenosti Skupine GEN dejavnostim,
povezanim s plinom, v skladu z delegirano uredbo
Komisije(EU)2022/1214, priloga XII, predstavljamo
naslednje tabele.

Predloga
Dejavnosti na podrocju jedrske energije in zemeljskega plina

Dejavnosti na podrocju jedrske energije

Podjetje izvaja ali financira raziskave, razvoj, predstavitev in postavitev inovativnih objektov za proizvodnjo
1 elektricne energije, ki proizvajajo energijo iz jedrskih procesov z minimalnimi odpadki iz jedrskega gorivne- NE
ga cikla, aliima izpostavljenosti do navedenega.

Podjetje izvaja ali financira gradnjo in varno upravljanje novih jedrskih objektov za proizvodnjo elektri¢ne
energije ali procesne toplote, tudi za namen daljinskega ogrevanja ali industrijskih procesov, kot je proiz-
vodnja vodika, ter njihove varnostne posodobitve z uporabo najboljSih razpolozljivih tehnologij aliima
izpostavljenosti do navedenega.

NE

Podjetje izvaja ali financira varno upravljanje obstojecih jedrskih objektov za proizvodnjo elektricne energi-
3 | jealiprocesne toplote, tudi za namen daljinskega ogrevanja ali industrijskih procesov, kot je proizvodnja NE
vodika iz jedrske energije, ter njihove varnostne posodobitve ali ima izpostavljenosti do navedenega.

Dejavnosti na podrocju zemeljskega plina

Podjetje izvaja ali financira gradnjo ali upravljanje objektov za proizvodnjo elektri¢ne energije, ki proizvajajo

4 elektri¢no energijo z uporabo fosilnih plinastih goriv, ali ima izpostavljenosti do navedenega. DA

5 Podjetje izvaja ali financira gradnjo, obnovo in upravljanje objektov za soproizvodnjo toplote/hladu in elek- NE
tricne energije z uporabo fosilnih plinastih goriv ali ima izpostavljenosti do navedenega.

5 Podjetje izvaja ali financira gradnjo, obnovo in upravljanje objektov za proizvodnjo toplote, ki proizvajajo NE

toploto/hlad z uporabo fosilnih plinastih goriv, ali ima izpostavljenosti do navedenega.

Predloge za tabelo Delez prihodkov od proizvodov ali storitev, povezanih z
gospodarskimi dejavnostmi, usklajenimi s taksonomijo

Predloga 2

Gospodarske dejavnosti, usklajene s taksonomijo (imenovalec)

Znesek in delez (informacije se navedejo v denarnih zneskih in kot odstotki)

Blazitev podnebnih Prilagajanje podnebnim

Gospodarske dejavnosti BPS+PPS sprememb (BPS) spremembam (PPS)

Znesek % Znesek % Znesek %

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, usklajene
s taksonomijo, iz oddelka 4.26 prilog | in Il k Dele-
girani uredbi 2021/2139 v imenovalcu kljuénega
kazalnika uspesSnosti, ki se uporablja

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, usklajene
s taksonomijo, iz oddelka 4.27 prilog l in Il k Dele-
girani uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega
kazalnika uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, usklajene
s taksonomijo, iz oddelka 4.28 prilog | in Il k Dele-
girani uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega
kazalnika uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, usklajene
s taksonomijo, iz oddelka 4.29 prilog | in Il k Dele-
girani uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega
kazalnika uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, usklajene
s taksonomijo, iz oddelka 4.30 prilog l'in Il k Dele-
girani uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega
kazalnika uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, usklajene
s taksonomijo, iz oddelka 4.31 prilog  in Il k Dele-
girani uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega
kazalnika uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez drugih gospodarskih dejavno-

sti, usklajenih s taksonomijo, ki niso navedene
v vrsticah 1do 6 zgoraj, vimenovalcu klju¢nega
kazalnika uspesnosti, ki se uporablja

Skupna vrednost kljuénega kazalnika uspesnosti,
ki se uporablja
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Predloga 3
Gospodarske dejavnosti, usklajene s taksonomijo (Stevec)

Gospodarske dejavnosti

Blazitev podnebnih
sprememb

Prilagajanje podnebnim

Znesek in delez (informacije se navedejo v denarnih zneskih in kot odstotki)

spremembam

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, usklajene
s taksonomijo, iz oddelka 4.26 prilog | in Il k Dele-
girani uredbi 2021/2139 v Stevcu klju¢nega kazalni-
ka uspesnosti, ki se uporablja

%

Znesek

%

Znesek

%

Znesek in deleZ gospodarske dejavnosti, usklajene
s taksonomijo, iz oddelka 4.27 prilog | in Il k Delegi-
rani uredbi 2021/2139 v Stevcu klju€nega kazalnika
uspesnosti, ki se uporablja

Predloga 4
Gospodarske dejavnosti, ki so sprejemljive za taksonomijo, vendar z njo niso usklajene

Gospodarske dejavnosti

(BPS + PPS)

Blazitev podnebnih

sprememb

Prilagajanje podnebnim

»

Znesek in delez (informacije se navedejo v denarnih zneskih in kot odstotki)

spremembam

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, ki je
sprejemljiva za taksonomijo, vendar z njo ni
usklajena, iz oddelka 4.26 prilog | in |l k Delegirani
uredbi 2021/2139 v imenovalcu kljucnega kazalnika
uspesnosti, ki se uporablja

Znesek

%

Znesek

%

Znesek

%

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, usklajene
s taksonomijo, iz oddelka 4.28 prilog I in Il k Dele-
girani uredbi 2021/2139 v Stevcu kljucnega kazalni-
ka uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in deleZ gospodarske dejavnosti, ki je
sprejemljiva za taksonomijo, vendar z njo ni
usklajena, iz oddelka 4.27 prilog | in Il k Delegirani
uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega kazalnika
uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, usklajene
s taksonomijo, iz oddelka 4.29 prilog  in Il k Dele-
girani uredbi 2021/2139 v Stevcu klju¢nega kazalni-
ka uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, ki je
sprejemljiva za taksonomijo, vendar z njo ni
usklajena, iz oddelka 4.28 prilog | in Il k Delegirani
uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega kazalnika
uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, usklajene
s taksonomijo, iz oddelka 4.30 prilog | in |l k Dele-
girani uredbi 2021/2139 v Stevcu klju¢nega kazalni-
ka uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, ki je
sprejemljiva za taksonomijo, vendar z njo ni
usklajena, izoddelka 4.29 prilog | in Il k Delegirani
uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega kazalnika
uspesnosti, ki se uporablja

8.528.621

0,40 %

8.528.621

0,40 %

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, usklajene
s taksonomijo, iz oddelka 4.31 prilog | in Il k Delegi-
rani uredbi 2021/2139 v Stevcu klju€nega kazalnika
uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez drugih gospodarskih dejavno-

sti, usklajenih s taksonomijo, ki niso navedene

v vrsticah 1do 6 zgoraj, v Stevcu klju¢nega kazalni-
ka uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, ki je
sprejemljiva za taksonomijo, vendar z njo ni
usklajena, iz oddelka 4.30 prilog | in Il k Delegirani
uredbi 2021/2139 v imenovalcu kljuénega kazalnika
uspesnosti, ki se uporablja

Skupni znesek in delez gospodarskih dejavnos-
ti, usklajenih s taksonomijo, v $tevcu kljuénega
kazalnika uspes$nosti, ki se uporablja

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, ki je
sprejemljiva za taksonomijo, vendar z njo ni
usklajena, iz oddelka 4.31 prilog | in Il k Delegirani
uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega kazalnika
uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez drugih gospodarskih dejavnosti, ki
so sprejemljive za taksonomijo, vendar z njo niso
usklajene, ter niso navedene v vrsticah 1do 6 zgo-
raj, vimenovalcu kljuénega kazalnika uspesnosti,
ki se uporablja

90.323.420

4,28 %

90.323.420

4,28 %

Skupni znesek in delez gospodarskih dejavnosti,
ki so sprejemljive za taksonomijo, vendar z njo
niso usklajene, vimenovalcu kljuénega kazalnika
uspesnosti, ki se uporablja

98.852.041

4,68 %

98.852.041

4,68 %
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Predloga 5
Gospodarske dejavnosti, ki niso sprejemljive za taksonomijo

Predloge za tabelo Delez nalozb v osnovna sredstva pri proizvodih ali storitvah,
povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, usklajenimi s taksonomijo

Gospodarske dejavnosti Znesek %
Znesek in deleZ gospodarske dejavnosti iz vrstice 1 predloge 1, ki ni Predloga 1
sprejemljiva za taksonomijo, v skladu z oddelkom 4.26 prilog | in Il . . . . qs
] k Delegirani uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega kazalnika us- L 0 Gospodarske dejavnosti, usklajene s taksonomijo (imenovalec)
pesnosti, ki se uporablja
Znesek in delez gospodarske dejavnostiiz vrstice 2 predloge 1, ki ni Znesek in delez (informacije se navedejo v denarnih zneskih in kot odstotki)
9 sprejemljiva za taksonomijo, v skladu z oddelkom 4.27 prilog | in || 0 0 o — o e
: : : : P : _ . q azitev podnebni rilagajanje podnebnim
E(Ia]éenlce)glira:il :;idpt;rigﬁ;/mw v imenovalcu klju¢nega kazalnika us Gospodarske dejavnosti BPS + PPS sprememb (BPS) spremembarn (PPS)
. . . . L Znesek % Znesek % Znesek %
Znesek in delez gospodarske dejavnosti iz vrstice 3 predloge 1, ki ni
3 sprejemljlvg za taKsonomljo,vs'kladuzoddeltfo[n 4.28 prllog‘l inll 0 0 Znesek in dele? gospodarske dejavnosti, usklajene
k Delegirani uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega kazalnika us- s taksonomijo, iz oddelka 4.26 prilog | in Il k Dele-
pesnosti, ki se uporablja ! girani uredbi 2021/2139 v imenovalcu kljuénega L 0 L L L L
Znesek in delez gospodarske dejavnosti iz vrstice 4 predloge 1, ki ni EZllE spesiost, [ &3 LperelE
4 sprejemljlvg za takgonomuo,vs.kladuzoddeltfo[n 4.29 prllog.l inll 16.172.320 65.33 % Znesek in dele? gospodarske dejavnosti, usklajene
k Delegirani uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega kazalnika us- s taksonomijo, iz oddelka 4.27 prilog | in Il k Dele-
pesnosti, ki se uporablja 2 girani uredbi 2021/2139 v imenovalcu kljuénega 0 0 0 0 0 0
Znesek in delez gospodarske dejavnosti iz vrstice 5 predloge 1, ki ni kazalnika uspesnosti, ki se uporablja
sprejen?ljlvg za taKsonomuo,vs.kladuzoddellfo[n 4.30 prllog.l inll 0 0 Znesek in dele gospodarske dejavnosti, usklajene
k Delegirani uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju€nega kazalnika us- s taksonomijo, iz oddelka 4.28 prilog | in Il k Dele-
pesnosti, ki se uporablja girani uredbi 2021/2139 v imenovalcu kljuénega € L L L L 0
Znesek in delez gospodarske dejavnostiiz vrstice 6 predloge 1, ki ni Ezalnlia Us peenesi L se Lparsle
sprejemljlvg za tak.sonomuo,vs.kladuzoddellfo[n 4.31 prllog.I inll 0 0 Znesek in dele gospodarske dejavnosti, usklajene
k Delegirani uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega kazalnika us- s taksonomijo, iz oddelka 4.2 prilog | in Il k Dele-
peSnosti, ki se uporablja girani uredbi 2021/2139 vimenovalcu kljuénega 0 0 0 0 0 0
Znesek in delez drugih gospodarskih dejavnosti, ki niso sprejemljive za kazalnika uspesnosti, ki se uporablja
taksonomijo ter niso navedene v vrsticah 1do 6 zgoraj, vimenovalcu 1.995.791.422 29,99 % Znesek in delez gospodarske dejavnosti, usklajene
kljucnega kazalnika uspesnosti, ki se uporablja s taksonomijo, iz oddelka 4.30 prilog | in Il k Dele- i . i i 0 3
Skupni znesek in delez gospodarskih dejavnosti, ki niso sprejemljive E'ranl' l,JKrEdb' 2921/%[1,3§,V |menovillt?u kljunega
za taksonomijo, vimenovalcu kljuénega kazalnika uspesnosti, ki se 2.011.963.742 95,32 % azainika uspesnostl, i se uporabya
uporablja Znesek in delez gospodarske dejavnosti, usklajene
s taksonomijo, iz oddelka 4.31 prilog | in Il k Dele- 0 0 0 0 0 0
girani uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega
kazalnika uspesnosti, ki se uporablja
Znesek in delez drugih gospodarskih dejavno-
sti, usklajenih s taksonomijo, ki niso navedene 0 0 0 0 0 0
v vrsticah 1do 6 zgoraj, vimenovalcu klju¢nega
kazalnika uspesnosti, ki se uporablja
S!(upna vredpost kljuénega kazalnika uspesnosti, 0 0 0 0 0 0
ki se uporablja
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Predloga 2
Gospodarske dejavnosti, usklajene s taksonomijo (Stevec)

Gospodarske dejavnosti

Blazitev podnebnih
sprememb

Prilagajanje podnebnim

Znesek in delez (informacije se navedejo v denarnih zneskih in kot odstotki)

spremembam

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, usklajene
s taksonomijo, iz oddelka 4.26 prilog | in Il k Dele-
girani uredbi 2021/2139 v Stevcu klju¢nega kazalni-
ka uspesnosti, ki se uporablja

%

Znesek

%

Znesek

%

Znesek in deleZ gospodarske dejavnosti, usklajene
s taksonomijo, iz oddelka 4.27 prilog | in Il k Delegi-
rani uredbi 2021/2139 v Stevcu klju€nega kazalnika
uspesnosti, ki se uporablja

Predloga 3
Gospodarske dejavnosti, ki so sprejemljive za taksonomijo, vendar z njo niso usklajene

Gospodarske dejavnosti

(BPS + PPS)

Blazitev podnebnih

sprememb

Prilagajanje podnebnim

»

Znesek in delez (informacije se navedejo v denarnih zneskih in kot odstotki)

spremembam

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, ki je
sprejemljiva za taksonomijo, vendar z njo ni
usklajena, iz oddelka 4.26 prilog | in |l k Delegirani
uredbi 2021/2139 v imenovalcu kljucnega kazalnika
uspesnosti, ki se uporablja

Znesek

%

Znesek

%

Znesek

%

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, usklajene
s taksonomijo, iz oddelka 4.28 prilog I in Il k Dele-
girani uredbi 2021/2139 v Stevcu kljucnega kazalni-
ka uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in deleZ gospodarske dejavnosti, ki je
sprejemljiva za taksonomijo, vendar z njo ni
usklajena, iz oddelka 4.27 prilog | in Il k Delegirani
uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega kazalnika
uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, usklajene
s taksonomijo, iz oddelka 4.29 prilog  in Il k Dele-
girani uredbi 2021/2139 v Stevcu klju¢nega kazalni-
ka uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, ki je
sprejemljiva za taksonomijo, vendar z njo ni
usklajena, iz oddelka 4.28 prilog | in Il k Delegirani
uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega kazalnika
uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, usklajene
s taksonomijo, iz oddelka 4.30 prilog | in |l k Dele-
girani uredbi 2021/2139 v Stevcu klju¢nega kazalni-
ka uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, ki je
sprejemljiva za taksonomijo, vendar z njo ni
usklajena, izoddelka 4.29 prilog | in Il k Delegirani
uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega kazalnika
uspesnosti, ki se uporablja

3.524.313

9,57 %

3.524.313

9,57 %

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, usklajene
s taksonomijo, iz oddelka 4.31 prilog | in Il k Delegi-
rani uredbi 2021/2139 v Stevcu klju€nega kazalnika
uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez drugih gospodarskih dejavno-

sti, usklajenih s taksonomijo, ki niso navedene

v vrsticah 1do 6 zgoraj, v Stevcu klju¢nega kazalni-
ka uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, ki je
sprejemljiva za taksonomijo, vendar z njo ni
usklajena, iz oddelka 4.30 prilog | in Il k Delegirani
uredbi 2021/2139 v imenovalcu kljuénega kazalnika
uspesnosti, ki se uporablja

Skupni znesek in delez gospodarskih dejavnos-
ti, usklajenih s taksonomijo, v $tevcu kljuénega
kazalnika uspes$nosti, ki se uporablja

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, ki je
sprejemljiva za taksonomijo, vendar z njo ni
usklajena, izoddelka 4.31prilog | in Il k Delegirani
uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega kazalnika
uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez drugih gospodarskih dejavnosti, ki
so sprejemljive za taksonomijo, vendar z njo niso
usklajene, ter niso navedene v vrsticah 1do 6 zgo-
raj, vimenovalcu kljuénega kazalnika uspesnosti,
ki se uporablja

14.991.404

40,70 %

14.991.404

40,70 %

Skupni znesek in delez gospodarskih dejavnosti,
ki so sprejemljive za taksonomijo, vendar z njo
niso usklajene, vimenovalcu kljuénega kazalnika
uspesnosti, ki se uporablja

18.515.717

50,27 %

18.515.717

50,27 %
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Predloga 4 Predloge za tabelo Operativni stroski, povezani z gospodarskimi dejavnostmi,
Gospodarske dejavnosti, ki niso sprejemljive za taksonomijo usklajen imi s taksono mijo
Gospodarske dejavnosti Znesek % Predloga 1
Znesek in delez gospodarske dejavnosti iz vrstice 1predloge 1, ki ni Gospodarske dejavnosti, usklajene s taksonomijo (imenovalec)
1 sprejemljiva za taksonomijo, v skladu z oddelkom 4.26 prilog | in Il 0 0
k Delegirani uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega kazalnika us-
pesnosti, ki se uporablja Znesek in delez (informacije se navedejo v denarnih zneskih in kot odstotki)
Znesek in delez gospodarske dejavnosti iz vrstice 2 predloge 1, ki ni Gospodarske dejavnosti BPS +PPS Blazitev podnebnih | Prilagajanje podnebnim
, | sprejemljiva za taksonomijo, v skladu z oddelkom 4.27 prilog I in Il 0 0 RNl SIS )
k Delegirani uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega kazalnika us- Tk o, s %, Tl %
pesnosti, ki se uporablja
Znesek in delez gospodarske dejavnosti iz vrstice 3 predloge 1, ki ni zr;ae'i:gr:r;:]?.lszizgZZ%Z?farzk;;eﬁ\;nolsig'l ;J;ngjlg?e
sprejemljiva za taksonomijo, v skladu z oddelkom 4.28 prilog | in |l 1 — 10 S-copriioghintl 0 0 0 0 0 0
%) L . . o . 0 0 girani uredbi 2021/2139 v imenovalcu kljuénega
k Delegirani uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega kazalnika us- kazalnika uspesnosti. ki se uporablia
pesnosti, ki se uporablja P ' P J
Znesek in delez gospodarske dejavnosti iz vrstice 4 predloge 1, ki ni z?zisgézg?lszig2322?;;1k27dejr3\énﬂsi:,| Iu:gsjls—ne
sprejemljiva za taksonomijo, v skladu z oddelkom 4.29 prilog I in |l o 2 S 10 e/priiogiin y 0 0 0 0 0 0
4 L . . . . 915.154 20,07 % girani uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega
k Delegirani uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega kazalnika us- kazalnika uspesnosti. ki se uporablia
pesnosti, ki se uporablja P ! P J
Znesek in delez gospodarske dejavnosti iz vrstice 5 predloge 1, ki ni S?zizgrzz:wei{lsziggzzc;?gzkg;eJr?I\cIJnOISiE’I lulflgzjlg?e
sprejemljiva za taksonomijo, v skladu z oddelkom 4.30 prilog I in I 3 Slans 10 o priiog lin 1t 0 0 0 0 0 0
5 L . . S . 0 0 girani uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega
k Delegirani uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega kazalnika us- e e
pesnosti, ki se uporablja ! J
Znesek in delez gospodarske dejavnosti iz vrstice 6 predloge 1, ki ni ?t]sislgr:gri?‘lsziggzz(;?lgikggejr?l\(lJnolsiEII lusglzjlg?e
sprejemljiva za taksonomijo, v skladu z oddelkom 4.31 prilog I in Il 4 I 10 eoprioghint 0 0 0 0 0 0
6 L . . . . 0 0 girani uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega
k Delegirani uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega kazalnika us- kazalnika uspesnosti. ki se uporablia
pesnosti, ki se uporablja P ! P J
Znesek in delez drugih gospodarskih dejavnosti, ki niso sprejemljive za iT:Iislgr:gri?’lsziggzz(;ﬂfarsékg[;j[e)Jr?I\:)r:;()IS}:'IIul?gzjlg?e
7 | taksonomijo ter niso navedene v vrsticah 1do 6 zgoraj, vimenovalcu 17.401.607 29,66 % 5 girani uredb{ 2'021/2139 v irT;enovaIcu Kijuénega 0 0 0 0 0 0
kljucnega kazalnika uspesnosti, ki se uporablja kazalnika uspesnosti, ki se uporablja
Skupni znesek in delez gospodarskih dejavnosti, ki niso sprejemljive . . . . .
8 za taksonomijo, vimenovalcu kljuénega kazalnika uspesnosti, ki se 18.316.761 49,73 % irt]zi:gr:g:E.lszigEZZZ?sarik;]d;rJﬁ;g??r:Iiluksgijje‘e_ne
uporablja 6 girani uredbi 2021/2139 vimenovalcu klju¢nega 0 0 0 0 0 0
kazalnika uspesnosti, ki se uporablja
Znesek in delez drugih gospodarskih dejavno-
7 sti, ugklajen|h S taksopon_wuo, ki niso na‘vevdene 0 0 0 0 0 0
v vrsticah 1do 6 zgoraj, vimenovalcu kljucnega
kazalnika uspesnosti, ki se uporablja
8 S!(upna vredpost kljuénega kazalnika uspesnosti, 0 0 0 0 0 0
ki se uporablja
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Predloga 2
Gospodarske dejavnosti, usklajene s taksonomijo (Stevec)

Gospodarske dejavnosti

Blazitev podnebnih
sprememb

Prilagajanje podnebnim

Znesek in delez (informacije se navedejo v denarnih zneskih in kot odstotki)

spremembam

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, usklajene
s taksonomijo, iz oddelka 4.26 prilog | in Il k Dele-
girani uredbi 2021/2139 v Stevcu klju¢nega kazalni-
ka uspesnosti, ki se uporablja

%

Znesek

%

Znesek

%

Znesek in deleZ gospodarske dejavnosti, usklajene
s taksonomijo, iz oddelka 4.27 prilog | in Il k Delegi-
rani uredbi 2021/2139 v Stevcu klju€nega kazalnika
uspesnosti, ki se uporablja

Predloga 3
Gospodarske dejavnosti, ki so sprejemljive za taksonomijo, vendar z njo niso usklajene

Gospodarske dejavnosti

(BPS + PPS)

Blazitev podnebnih

sprememb

Prilagajanje podnebnim

»

Znesek in delez (informacije se navedejo v denarnih zneskih in kot odstotki)

spremembam

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, ki je
sprejemljiva za taksonomijo, vendar z njo ni
usklajena, iz oddelka 4.26 prilog | in |l k Delegirani
uredbi 2021/2139 v imenovalcu kljucnega kazalnika
uspesnosti, ki se uporablja

Znesek

%

Znesek

%

Znesek

%

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, usklajene
s taksonomijo, iz oddelka 4.28 prilog I in Il k Dele-
girani uredbi 2021/2139 v Stevcu kljucnega kazalni-
ka uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in deleZ gospodarske dejavnosti, ki je
sprejemljiva za taksonomijo, vendar z njo ni
usklajena, iz oddelka 4.27 prilog | in Il k Delegirani
uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega kazalnika
uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, usklajene
s taksonomijo, iz oddelka 4.29 prilog  in Il k Dele-
girani uredbi 2021/2139 v Stevcu klju¢nega kazalni-
ka uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, ki je
sprejemljiva za taksonomijo, vendar z njo ni
usklajena, iz oddelka 4.28 prilog | in Il k Delegirani
uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega kazalnika
uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, usklajene
s taksonomijo, iz oddelka 4.30 prilog | in |l k Dele-
girani uredbi 2021/2139 v Stevcu klju¢nega kazalni-
ka uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, ki je
sprejemljiva za taksonomijo, vendar z njo ni
usklajena, izoddelka 4.29 prilog | in Il k Delegirani
uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega kazalnika
uspesnosti, ki se uporablja

921.766

8,73 %

921.766

8,73 %

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, usklajene
s taksonomijo, iz oddelka 4.31 prilog | in Il k Delegi-
rani uredbi 2021/2139 v Stevcu klju€nega kazalnika
uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez drugih gospodarskih dejavno-

sti, usklajenih s taksonomijo, ki niso navedene

v vrsticah 1do 6 zgoraj, v Stevcu klju¢nega kazalni-
ka uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, ki je
sprejemljiva za taksonomijo, vendar z njo ni
usklajena, iz oddelka 4.30 prilog | in Il k Delegirani
uredbi 2021/2139 v imenovalcu kljuénega kazalnika
uspesnosti, ki se uporablja

Skupni znesek in delez gospodarskih dejavnos-
ti, usklajenih s taksonomijo, v $tevcu kljuénega
kazalnika uspes$nosti, ki se uporablja

Znesek in delez gospodarske dejavnosti, ki je
sprejemljiva za taksonomijo, vendar z njo ni
usklajena, izoddelka 4.31prilog | in Il k Delegirani
uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega kazalnika
uspesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez drugih gospodarskih dejavnosti, ki
so sprejemljive za taksonomijo, vendar z njo niso
usklajene, ter niso navedene v vrsticah 1do 6 zgo-
raj, vimenovalcu kljuénega kazalnika uspesnosti,
ki se uporablja

3.749.553

35,52 %

4.671.319

35,52 %

Skupni znesek in delez gospodarskih dejavnosti,
ki so sprejemljive za taksonomijo, vendar z njo
niso usklajene, vimenovalcu kljuénega kazalnika
uspesnosti, ki se uporablja

4.671.319

44,26 %

4.671.319

44,26 %
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Predloga 4
Gospodarske dejavnosti, ki niso sprejemljive za taksonomijo

Gospodarske dejavnosti

Znesek in delez gospodarske dejavnosti iz vrstice 1predloge 1, ki ni
sprejemljiva za taksonomijo, v skladu z oddelkom 4.26 prilog | in Il
k Delegirani uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega kazalnika us-
pesnosti, ki se uporablja

Znesek

%

Znesek in delez gospodarske dejavnostiiz vrstice 2 predloge 1, ki ni
sprejemljiva za taksonomijo, v skladu z oddelkom 4.27 prilog lin Il

k Delegirani uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega kazalnika us-
pesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez gospodarske dejavnosti iz vrstice 3 predloge 1, ki ni
sprejemljiva za taksonomijo, v skladu z oddelkom 4.28 prilog | in II

k Delegirani uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega kazalnika us-
pesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez gospodarske dejavnosti iz vrstice 4 predloge 1, ki ni
sprejemljiva za taksonomijo, v skladu z oddelkom 4.29 prilog I in Il

k Delegirani uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega kazalnika us-
pesnosti, ki se uporablja

829.366

27,91 %

Znesek in delez gospodarske dejavnosti iz vrstice 5 predloge 1, ki ni
sprejemljiva za taksonomijo, v skladu z oddelkom 4.30 prilog lin Il
k Delegirani uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega kazalnika us-
pesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez gospodarske dejavnostiiz vrstice 6 predloge 1, ki ni
sprejemljiva za taksonomijo, v skladu z oddelkom 4.31 prilog l'in ||

k Delegirani uredbi 2021/2139 v imenovalcu klju¢nega kazalnika us-
pesnosti, ki se uporablja

Znesek in delez drugih gospodarskih dejavnosti, ki niso sprejemljive za

taksonomijo ter niso navedene v vrsticah 1do 6 zgoraj, vimenovalcu
klju€nega kazalnika uspesnosti, ki se uporablja

5.054.492

27,83 %

Skupni znesek in delez gospodarskih dejavnosti, ki niso sprejemljive

za taksonomijo, vimenovalcu kljuénega kazalnika uspesnosti, ki se
uporablja

5.883.858

55,74 %

V Skupini GEN se zavedamo pomena zmanjSevanja
lastnega ogljicnega odtisa in doseganja ogljicne
nevtralnosti, nase vloge pri zagotavljanju dosega-
nja ciljev razogljicenja SirSe druzbe ter pomena ce-
lovitega, okolju prijaznega delovanja. Smo del Sir-
Sega okolja, zato nam je pomembno, da ohranjamo
biotsko raznovrstnost in ekosisteme, zmanjSuje-
mo porabo energetskih in naravnih virov ter skrb-
no ravnamo z odpadki. Ker zelimo biti zgled zele-
ne preobrazbe, smo z njo najprej zaceli pri sebi.
Na podrocju okolja smo prepoznali Stiri bistvene
teme, ki jih zasledujemo s pomocjo zastavljanja
osredotocCenih politik, ciljev in kazalnikov uspes-
nosti: zagotavljanje varne, zanesljive, Ciste in ce-
novno dostopne energije, zmanjSanje ogljicnega
odtisa Skupine GEN, prispevek k povecanju deleza
OVE ter skrb za ekosisteme in doseganje najvisjih
standardov na podrocju biodiverzitete.

»
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Zagotavljanje varne, zanesljive,
Ciste in cenovno dostopne energije

Bistvena tema Zagotavljanje varne, zanesljive, Cis-
te in cenovno dostopne energije je najviSje oce-
njena tema skupine in ima izjemno pomembnost
za vse identificirane deleznike v elektroenerget-
ski industriji. Predstavlja tako nase poslanstvo
kot temelj uspesnega poslovanja, s katerim za-
gotavljamo nemoteno delovanje gospodarstva
in vsakdanjega zivljenja. Ambiciozne nacrte, pri
zasledovanju katerih sledimo kriterijem varnos-
ti, zanesljivosti, Cistosti ter cenovne dostopnosti
energije, uresnicujemo s pomocjo visoke obrato-
valne razpolozljivosti proizvodnih objektov, z med-
narodnim trgovanjem ter investicijami v jedrske
ter obnovljive vire energije, proznost in napredne
storitve. S temi investicijami krepimo energetsko
samooskrbo oz. dolgoro¢no in zanesljivo oskrbo
Republike Slovenije ter skrbimo za uresniCevanje
prehoda v nizkooglji¢no druzbo.

Zagotavljanje varne, zanesljive, Ciste in cenovno
dostopne energije predstavlja osrednji del poslov-
nega modela Skupine GEN ter izhodiS¢e za vec
pomembnih vplivov, tveganj in priloZznosti. Kljuc¢-
ni dejanski vplivi vkljuCujejo proizvodnjo elektrike
iz nizkooglji¢nih virov, kar pomembno prispeva k
zmanjSanju emisij toplogrednih plinov, doseganju
podnebnih ciljev EU in SirSim okoljskim in druz-
benim koristim. Skupina GEN vecino elektri¢ne
energije proizvede iz nizkooglji¢nih, s Cimer ne-
posredno vpliva na CistejSo energetsko mesanico
v Sloveniji. Poleg tega zanesljiva oskrba z energijo

Tematski . Casovni  Vrednostna Po- Finanéna N
Pod K ij . bnost -
ESRS odtema ategorja  Tip vpliva P/D horizont veriga m?:n;:ﬁ:: ) men’:;nost Pojasnilo
Pr0|zvf)dnja nizkoogljicne Specific- / N . D K/S/D LO/VV 3 P.rl.spe\./a.k zmanjsanju emisij G, k_ELJ
energije natema ciljem in ima globalne okoljske koristi.
o — Omogoca stabilnost gospodarstva,
Uskrba z varno, Cistoin Specific / v + D K/S/D LO/VV 3 konkurenénost podietij ter dostopnost
zanesljivo energijo natema - -
energije za vsa gospodinjstva.
Doseganje najvisjih — L i
obratovalnih standardov na SIS / P S/D LO/VV 2 Ohranjanjve VISO'.(Ih standardov vpivana
. . na tema konkurenénost in kakovost storitev.
mednarodni ravni
Prila-
N ki ekstremi i i El _EOd_ gajanje Povegano tveganje, da bodo prizadeti
remensxi exstremi In vpiiv nebne podneb- T S/D LO/VV 2 objekti ter sistemsko obnasanje
na proizvodne zmogljivosti spre- . .
nim spre- omrezja.
membe
membam

pomembno prispeva k stabilnosti gospodarstva in
kakovosti zivljenja v drzavi, saj pokriva vec sto ti-
soC odjemalcev in ima nacionalni doseg.

Ti vplivi so tesno povezani z lastnimi dejavnostmi
v srednjem in visjem delu vrednostne verige - od
proizvodnje, sistemskeqga upravljanja in vzdrzeva-
nja objektov do distribucije in dobave elektricne
energije. Hkrati skupina prepoznava priloZznost v
nadaljnjem dvigu obratovalnih standardov, s Cimer
bi povecala operativno ucCinkovitost, zmanjSala
tveganja izpadov ter okrepila zaupanje vlagateljev

in requlatorjev. Skupina Ze dosega visoko raven
skladnosti z mednarodnimi standardi in ima po-
slovno voljo za nadaljnji napredek.

Tveganje za proizvodnjo predstavlja povecana po-
javnostvremenskih ekstremov, kot so suse, vrocin-
ski valovi, poplave in ekstremni pretoki, ki Ze vpli-
vajo na zmogljivosti hidroelektrarn ter zmoznost
hlajenja termo- in jedrskih elektrarn. Ti pojavi se
pricakujejo predvsem srednjeroc¢no in dolgoro¢no
ter lahko povzrocCijo povecane stroSke vzdrzeva-
nja, izpade proizvodnje in viSje koncne stroske za

uporabnike. Vpliv vremenskih sprememb se kaze
tako v lastnih proizvodnih dejavnostih kot tudi
prek poslovnih odnosov z dobavitelji energetskih
virov in tehnologij, ki bodo morali zagotoviti vecjo
odpornost infrastrukture.

Skupina GEN se na opisane vplive, tveganja in pri-
loZnosti odziva strateSko - s krepitvijo kapacitet
nizkoogljicne proizvodnje, diverzifikacijo virov,
implementacijo mednarodnih obratovalnih stan-
dardov in z ocenjevanjem ter nadgrajevanjem od-
pornosti proizvodnih objektov. Ukrepi so vkljuCe-
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ni v dolgoro¢ne razvojne nacrte, ki predvidevajo
izboljSano zanesljivost oskrbe, povecano varnost
in robustnost sistemov ter povecanje deleza niz-
koogljicnih virov energije. Vsi ti vidiki so kljucni
elementi strategije skupine, s katerimi se sooca z
izzivi energetske tranzicije ter prispeva k okoljski
in druzbeni trajnosti.

Politike

Zavezanost zagotavljanju varne, zanesljive, Ciste in
cenovno dostopne energije izhaja iz poslanstva in
vizije Skupine GEN ter je usklajena s stebri Strate-
Skega razvojnega nacrta Skupine GEN 2024-2030.
Uresnicujemo jo s poslovnimi nacrti druzb, nanasa
pa se tako na delovanje skupine na celotnem slo-
venskem trgu, kjer ta deluje kot klju¢ni proizvaja-
lec in dobavitelj energije kot tudi na SirSi regijski in
evropski prostor na podroc€ju trgovanja in prodaje
elektri¢ne energije, kjer posluje GEN-I.

Delovanje vseh objektov v skupini posredno sprem-
ljamo tudi prek rednih koordinacij poslovodstey,
operativnih sestankov in imenovanjem strokovnih
kadrov v nadzorne svete in uprave druzb v skupini
ter razlicne delovne skupine.

Ukrepi

Kot navajamo v poglavju Zanesljiva oskrba od-
jemalcev, je za zagotavljanje zanesljive oskrbe
z elektricno energijo v prvi vrsti zasluzna visoka
obratovalna razpoloZljivost proizvodnih objektov.
Ta je rezultat strokovnega znanja in izkuSenj obra-
tovalnega osebja, odgovornega preventivnega in
prediktivnega vzdrzevanja proizvodnih objektov,

sprotnega saniranja odstopanj ter pravocasno
nacrtovanih in izvedenih remontov, revizij, modi-
fikacij in investicij v opremo ter delovne procese.
Tovrstni ukrepileta 2024 s tega podrocja med dru-
gim vklju€ujejo programsko nadgradnjo Centra vo-
denja GEN in SEL, ki koordinira delovanje celotne
bilan¢ne podskupine GEN in skrbi, da proizvodni
objekti delujejo usklajeno in uravnotezijo morebi-
tne nepri¢akovane zunanje dogodke oziroma mini-
mizirajo odstopanja. Potekalo je tudi usposablja-
nje operativnih kadrov na simulatorju, zamenjava
in vzdrZzevanje strojne opreme in krepitev kiber-
netske varnosti industrijskega omrezja.

Klju¢ni ukrepi glede zagotavljanja varne, zaneslji-
ve, Ciste in cenovno dostopne energije so navedeni
tudi v 1. 2. Pismu poslovodstva ter poglavju 2.5.1.
Zanesljiva oskrba odjemalcev, kjer navajamo, kako
skrbimo za zanesljiv proizvodni portfelj s ¢im manj-
Sim vplivom na okolje.

Cilji
Cilj proizvodnje elektricne energije je povecati ko-
licine proizvedene elektricne energije na nacin, da
tavvseh proizvodnih objektih Skupine GEN poteka
varno, zanesljivo in s ¢im manjSimi vplivi na okolje.

Za obdobje do leta 2030 smo si v Skupini GEN na

podroCju zanesljive proizvodnje tako zadali tri

strateSke usmeritve:

» doseganje nivojev svetovne odli¢nosti,

« zagotavljanje najviSje stopnje jedrske varnosti,

« postati eden od vodilnih ponudnikov celovitih
sistemskih storitev.

Za zagotavljanje zanesljive proizvodnje elektricne
energije in sistemskih storitev je klju¢nega pome-
na vzdrzevanje elektrarn. Klju¢ni cilji obratovanja
in vzdrzevanja so: varnost, zanesljivost, razpolo-
Zljivost, fleksibilnost, izkoristek, uporabnost in
trajnost, kar nacrtujemo v letnih poslovnih nacrtih
in zagotavljamo skozi sistem vodenja kakovosti
(standard ISO 9001).

StrateSkim usmeritvam sledimo tudi skozi orod-
je za stratesko upravljanje in spremljanje uspes-
nosti poslovanja Business Scorecard, ki omogoca
celovit vpogled v doseganje klju¢nih ciljev Skupi-
ne GEN. Kazalniki za spremljanje podro¢ja Zago-
tavljanja varne, zanesljive, Ciste in cenovno dosto-
pne energije obsegajo tako financni, investicijski,
obratovalni kot tudi okoljski in druzbeni vidik in na
ravni skupine za leto 2024 vkljucujejo:

- Sfinancnega vidika: ciljne ravni prostega denar-
nega toka (EBITDA), ustreznega donosa lastniku
(ROE) in ustreznega finan¢nega polozaja (dolg/
sredstva), vecanje konkurencnosti/produktiv-
nosti(obvladovanje stroskovne cene lastne pro-
izvodnje (stroski/kWh).

« Z vidika investicij: vlaganja v SE, VE, HE in pro-
znost (MW), JEK2 (dosezeni mejniki skladno s
poslovnimi nacrti).

« Z vidika poslovanja s strankami: najbolj zaupa-
nja vreden dobavitelj elektri¢ne energije (merje-
nje zadovoljstva odjemalcev), ohranjanje strank
(stopnja opuscanja), krepitev zaupanja v jedrsko
energijo (ankete).

obratovalni standard na mednarodni ravni (raz-

polozljivost in zagonska zanesljivost), upravlja-
nje investicij, nabava, skladnost poslovanja in
trajnostno porocanje (skladnost s standardi).

« Zvidika uc¢enja in rasti: zavzeti zaposleni (anke-
ta zadovoljstva), ohranjanje klju¢nih zaposlenih
(identifikacija klju¢nih delovnih mest v skupini),
izobrazeni in kompetentni zaposleni (Stevilo ur
usposabljanja na zaposlenega).

UspesSnost doseganja ciljev belezimo na vseh pod-
rocCij razen v procesu nabave in vlaganj v OVE ter
proznost, nakar bomo v naslednjih letih Se posebej
pozorni.

Strateskim usmeritvam sledimo in jih uresnicuje-
mo tudi v okviru vzpostavljenih trajnostnih inicia-
tiv, ki imajo svoje kazalnike uspesnosti. UspeSnost
mednarodni ravni tako spremljamo skozi kazalnik
doseZene cene in povprecne cene na borzi BSP.
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Zmanjsanje oglji€nega odtisa
Skupine GEN

Tematski " . . Casovni Vrednostna s gloancas .
Kat - bnost -
ESRS ategorija  Tip vpliva P/D horizont Veriga mir:“ ‘rlraos - nr:gnost Pojasnilo
E1- Pod- Blazenje
nebne PIliElo Zmanjsanje emisij prispeva k blazenju
Zmanjsanje emisij nih spre- + D S/D LO/VV 2.3 J5an ) Prisp )
spre- podnebnih sprememb.
memb
membe "
Energija
Regulativna negotovost Specificni / - P S/D LO/VV 2 Regul§t|yn§ sprem?mbe vpll\v/.ajo haceno
IRO energije in investicijske odloCitve.
Stro$ki prehoda Specificni / B D K/S LO/VV o5 Visoki Stltf)SkI prehoda na nizkoogljicne
IRO tehnologije.
E1-Pod- Blazenje
P.ovecan{evd.eleza ) nebne p.odneb— . p S/D LO/VV 9 lekoogllene tehnolpgue krepijo
nizkoogljicnih tehnologij spre- nih spre- konkurencnost skupine.
membe memb

ZmanjSanje ogljicnega odtisa Skupine GEN pred-
stavlja kljuCen korak v prizadevanjih za trajnostno
in odgovorno poslovanje. S poveCanjem deleza
nizkoogljicnih virov energije in ucinkovitejSimi
proizvodnimi procesi Skupina GEN ne prispeva le
h globalnim prizadevanjem za zmanjSanje oglji¢-
nega odtisa, temvec¢ tudi povecuje svojo odpor-
nost na prihodnje regulativne zahteve in nihanja
na energetskem trgu. S tem postaja privlacnejsa
za ekoloSko ozaveSCene odjemalce, investitor-
je in druge deleznike, kar lahko izboljSa njen trzni
polozaj in olajSa dostop do novih poslovnih priloz-
nosti. ZmanjSanje ogljicnega odtisa je tako vse po-
membnejSi del strategije za dolgoro¢no trajnostno
rast in obvladovanje tvegan].

Osrednji pozitivni vpliv izhaja iz prizadevanj za
zmanjSanje emisij toplogrednih plinov prek pre-
hoda na nizkoogljicne tehnologije in povecanja
deleza OVE. Vpliv se uresnicCuje zlasti v proizvo-

dnji elektricne energije, optimizaciji porabe virov
ter tehnoloSkem posodabljanju objektov, kar ima
dolgorocne okoljske in druzbene koristi, vklju¢no
zizboljSanjem zdravja, stabilizacijo cen energije in
ve&jo trajnostjo celotnega sistema. Ceprav je port-
felj Skupine GEN Ze 98-odstotno nizkooglji¢en, se
nekateri vplivi Ze uresnic¢ujejo (npr. emisije in ener-
getska uc¢inkovitost), drugi pa so $e v nastajanju in
vezani naizvedbo projektov, kot je JEK2.

Pomembno tveganje predstavlja regulativha ne-
gotovost, ki lahko vpliva na cene energije in inve-
sticijske odlocCitve. Pogoste spremembe podroc-
ne zakonodaje lahko privedejo do prilagoditvenih
stroSkov in negotovosti glede donosnosti projek-
tov, kar je prisotno zlasti v strateSkem odlocanju,
projektiranju in odnosih z dobavitelji, vpliv pa se
preko regulacije in cen prenasa tudi na konc¢ne
odjemalce. Drugo klju¢no tveganje so stroski pre-
hoda, povezani z razogljicenjem infrastrukture in

sistemsko nadgradnjo. Kljub temu da je ogljicni
odtis Ze nizek, bodo morebitne dodatne zahte-
ve (npr. vkljuc¢evanje fleksibilnosti, digitalizacija,
energetska ucinkovitost) zahtevale znatna vlaga-
nja, ki vplivajo na stroSke poslovanja. Ti stroski
lahko vplivajo tudi na koncne cene za uporabnike,
zlastivsegmentih z manjSo cenovno elasti¢nostjo.
Stroski prehoda nastajajo tako v lastnih dejavno-
stih kot v Sirsi vrednostni verigi, kjer je potreben
prenos novih zahtev na dobavitelje in investitorje.

Obenem pa Skupina GEN prepoznava pomembno
priloZznost v krepitvi vlaganj v nizkoogljicne tehno-
logije. PovpraSevanje po Cisti, zanesljivi energiji
narascCa ter povecuje privlacnost za trajnostno us-
merjene vlagatelje, kadre in odjemalce. PriloZznost
je vezana tako na izvedbo konkretnih projektov kot
tudi na uspesno pozicioniranje podjetja v kontek-
stu trajnostnih politik EU.

Skupaj ti vplivi, tveganja in priloznosti vplivajo na
srednje- in dolgoro¢no usmerjenost poslovnega
modela Skupine GEN, strategijo nalozb in izbiro
tehnologij, oblikovanje partnerstev v dobavni veri-
gi ter nacin vkljuCevanja okoljskih in druzbenih de-
javnikov v stratesko odlocanje. Prispevajo k okolj-
skim in druzbenim ciljem prek lastne proizvodnje,
sodelovanjem z dobavitelji in posrednim vplivom
na potrosnike in SirSo druzbo.

Upravljanje vplivov, tveganjin
priloZnosti

Upravljanje tveganj in priloznosti, povezanih s
podnebjem, izvajamo v okviru Politike upravljanja
tveganj, ki vkljuCuje tudi okoljsko in trajnostno tve-
ganje, prav tako pa smo primere fizi¢nih in preho-
dnostnih tveganj in priloznosti preucili s predstav-
niki h¢erinskih druzb. Analizo odpornosti, ki poteka
v okviru politike upravljanja tveganj, izvajamo po
potrebi, vendar najmanj enkrat letno ob letnem
pregledu tveganj, klasifikacijo podnebnih fizicnih
in prehodnostnih tveganj pa pregledamo v okviru
zbiranja in preverjanja informacij za porocanje gle-
de trajnostnosti. Z izjemo Skupine GEN-I smo se
do fizi¢nih in prehodnostnih dogodkov opredelili
za lastne dejavnosti na visoki ravni, zaenkrat brez
razmejitev na kratko-, srednje- in dolgorocno ob-
dobje in upoStevanja podnebnih scenarijev. Sku-
pina bo celovitejSo analizo scenarijev, povezanih
s podnebjem, opravila v okviru priprave Strategije
razogljiCenja, kjer se bomo naslonili na scenarije,
ki temeljijo na smernicah Medvladnega odbora za
podnebne spremembe (IPCC) in najnovejsih znan-
stvenih spoznanjih. Spodnje dogodke smo pregle-
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dali v okviru skrbnikov bistvene teme ZmanjSanja
ogljicnega odtisa Skupine GEN ter ugotovili nasle-
dnjo, vec¢inoma dolgoro¢no izpostavljenost nasih
sredstev in poslovnih dejavnosti.

S podnebjem povezana fizi¢na tveganja

Kroniéne nevarnosti

Spremembe temperature zraka in sladke vode ter
vroCinski stres vplivajo na proizvodne enote, ki
uporabljajo vodo, plinin jedrsko gorivo, saj lahko te
spremembe znizajo ucCinkovitost hlajenja in obra-
tovalne zmogljivosti, prav tako pa lahko unicijo oz.
znizajo izkoristek sonc¢nih celic. Spremembe vzor-
cev in vrst padavin(dez, to¢a, sneg/led)vplivajo na
hidroelektrarne zaradi sprememb v pretokih rek in
razpoloZljivosti vodnih zalog, variabilnost padavin
pa predstavlja dodatno tveganje za hidroelektrar-
ne, saj vpliva na spremenljivo razpoloZljivost vod-
nih virov. Erozija prsti lahko povzroci povecan do-
tok sedimentov v reke in akumulacijske jezove, kar
lahko zmanjSa kapaciteto vodnih rezervoarjev in
zmogljivost hidroelektrarn. Prav tako lahko vpliva
na kakovost vode in ekosistemov okoli elektrarn.

Akutne nevarnosti

Hladni val oz. pozeba vpliva na vse proizvodne vire,
zlasti hidroelektrarne, kjer lahko zmrzovanje vode
ovira pretoke in zmanjsSuje proizvodnjo. Pozari v
naravi, plazovi, pogrezanje tal in viharji (vklju¢no
s sneznimi metezi, prasnimi in peSc¢enimi vihar-
ji) predstavljajo tveganje za vse druzbe v Skupini
GEN, saj lahko ogrozajo infrastrukturo in motijo
delovanje proizvodnih obratov. Na hidroelektrar-
ne lahko vplivajo tudi mo¢ne padavine (dez, toca,
sneg/led), posledi¢no povecani pretoki in poten-

cialni visokovodni dogodki, ki lahko vodijo do po-
Skodb infrastrukture in motenj v proizvodnji, ter
suSa zaradizmanjSane razpoloZzljivosti vodnih virov
in posledicnega zniZanja proizvodnje. Ob dolocCe-
nih hidroloskih in meteoroloskih pogojih je mozna
tudi prekomerna evtrofikacija voda in z njo pove-
zani negativni ucinki na vodno telo, biotsko razno-
vrstnost, ekosistemske storitve ter zdravje ljudi.

V povezavi z navedenimi nevarnostmi smo glede
na resnost in verjetnost pojavljanja ugotovili, da
so z vidika Skupine GEN tveganja v razpredelnici
majhna, ker kot skupina nismo pogosto izpostav-
ljeni izrednim vremenskim pojavom, a hkrati pou-
darjamo, da nismo opravili podrobne analize glede
sposobnosti prilagajanja strategije in poslovnega
modela podnebnim spremembam. V okviru razmi-
sleka o odpornosti poslovhega modela in strate-
gije Skupine GEN na podnebne spremembe sicer
temeljimo na kljucni predpostavki, da bo prehod v
nizkoogljicno in odporno gospodarstvo vkljuceval
dolgorocno rast deleza brezoglji¢nih virov v elek-
troenergetskem sistemu, razogljicenje industrije
in prometa ter okrepljen razvoj naprednih tehnolo-
gij za uravnotezenje sistema. Skupina GEN pri tem
sama ze aktivno izvaja prehod v samooskrben in
nizkoogljicen elektroenergetski sistem, pri cemer
temelji na dveh strateskih investicijskih stebrih -
vlaganju v jedrske tehnologije kot nosilca stabilne
in nizkooglji¢ne proizvodnje ter vlaganju v obnovlji-
ve vire energije in povecanje proznosti sistema.

Prehodnostna tveganja

Na podrocju politike in prava pricakujemo nadalj-
nje regulativhe spremembe, ki vkljuCujejo uvedbo
strozjih zahtev glede porocanja o emisijah in mo-

rebitno povecanje cen emisijskih kuponov. Bodo-
Ce podrazitve emisijskih kuponov so identificirane
kot tveganje, ki bi lahko povecalo stroske poslova-
nja TEB za 5 %. Zaradi stroge okoljske zakonodaje
bi se za druzbe v skupini lahko podrazilo sodelova-
nje z bankami, po drugi strani pa je mogoce, da bo
ta v bodoce ponovno izpostavljena reqgulaciji cen.
Na podrocju tehnologije zaradi preferenc potro-
Snikov in tehnoloskih izboljSav pricakujemo vse
vecCje premike k nizkoogljicnim energetskim virom,
kjer bomo, kjer je mogocCe, stremeli k nadomesti-
lu 0z. posodobitvi obstojece opreme in storitev k
takSnim z niZjimi emisijami TGP. Prehodnostno
tveganje na tem podrocju predstavljajo stroski
prehoda na tehnologije z manjsimi emisijami (za-
radi draZjega uvoza zelenih tehnologij, kot so npr.
soncni paneli in hranilniki, zaradi strozje okoljske
zakonodaje, kot je CBAM), morebitne neuspesne
naloZbe v nove tehnologije, morebitne tezave pri
integraciji novih tehnologij z obstojeCimi sistemi,
njihove manjSe zanesljivosti in ucinkovitost glede
na uveljavljene tehnologije, kot tudi neobstoj al-
ternativ (npr. trenutno ni mozna popolna reciklaza
soncnih panelov in baterij, zeleni plini pa Se niso
komercialno dostopni). Prehodnostnemu tveganiju
je vtem primeru najbolj izpostavljena druzba TEB,
ostale druzbe pa morajo upoStevati morebitne re-
gulativne spremembe in trzne zahteve. Trzni razvoj
tako prinasa povecanje povprasevanja po nizko-
ogljicnih energetskih resitvah, zaradi sprememb
vedenja strank pa pri¢akujemo tudi spremembe v
vzorcih oz. profilu rabe elektri¢ne energije, kar lah-
ko vodi do napacnih napovedi odjema, prav tako pa
dopusCamo moznost sprememb Zelja potrosnikov,
kjer bi lahko prislo do upada zanimanja za trajno-
stne izdelke in storitve. Z vidika ugleda je moZna

tudi vecCja zaskrbljenost in negativne povratne in-
formacije deleznikov v povezavi s potencialnimi
novimi nizkoogljicnimi energetskimi objekti.

V vsakem primeru pri gradnji ali vzdrZzevanju ener-
getskih objektov sledimo predpisani zakonodaji
in izvajamo podrobne analize, ki nam omogocajo
prepoznavanje in obvladovanje tveganj ter izbolj-
Sanje odpornosti nasih energetskih objektov. V
okviru analiz za potencialne energetske projekte
posamezna tveganja naslavljamo in analiziramo v
okviru projektnih tveganj, kar nadaljujemo tako v
sklopu gradnje kot obratovanja.

Politike

Skupina GEN Se ni vzpostavila na¢rta za prehod
za blazitev podnebnih sprememb, vendar nacrtuje
sprejem Strategije razogljicenja druzb znotraj Sku-
pine GEN v letu2025. Vsebino strategije boizdelala
posebna multidisciplinarna ekipa, ki bo vkljuCevala
strokovnjake iz druzb Skupine GEN in bo na podlagi
analiz predvidoma pripravila tri podnebne scenari-
je: t.i. scenarij BAU (ang. business as usual), sce-
narij omejitve segrevanja na 2 °C in scenarij omeji-
tve segrevanja na 1,5 °C. Scenariji bodo omogogili
identifikacijo ciljnih izvedbenih ukrepov za dosego
ogljicne nevtralnosti do leta 2045.

Podnebne spremembe vkljuc¢ujemo tudi v stra-
teSke trajnostne usmeritve SRN, ki predstavljajo
kljucni steber nasega poslanstva. Vidiki, ki jih te
obravnavajo, vkljuCujejo zagotavljanje Ciste ener-
gije, kjer spremljamo ogljicno intenzivnost, ter
delez proizvedene nizkoogljicne elektricne ener-
gije in nacrtujemo povecanje proizvodnje iz nizko-
ogljicnih virov ter skrb za ekosisteme in doseganje
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Pri tem si prizadevamo za zmanjSanje vplivov na
vodne in kopenske ekosisteme ter biotsko razno-
vrstnost in ohranjanje biodiverzitete pri umesca-
nju novih nizkooglji¢nih objektov v prostor. Pri tem
uporabljamo razlicne vzvode za povecanje pozitiv-
nih vplivov, obvladovanje tveganj ter izkorisCanje
priloZznosti, povezanih z blazitvijo podnebnih spre-
memb.

Ukrepi

Ukrepi, ki jih izvajamo za zmanjSanje ogljicnega

odtisa, se razlikujejo znotraj druzb in med drugim

obsegajo:

« Povecanje instaliranih kapacitet za proizvodnjo
iz OVE in njeno shranjevanje.

« Elektrifikacijo sluzbenih vozil.

« Redno spremljanje in poroc¢anje o emisijah ob-
segal, 2in 3 ter nadaljnji koraki pri pripravi celo-
vite strategije razoglji¢enja druzb Skupine GEN.

+ lzvedbo dogodkov znamenom ozavescanja o po-
menu trajnostne mobilnosti, izobrazevanj s pod-
ro¢ja zakonodajnih novosti glede trajnostnosti
ter uvedbe sistemati¢nega merjenja odtisa CO,
sluzbenih poti.

+ lzvedbo delavnic ESG, kjer sledimo konkretnim
trajnostnim ciljem s podroc¢ja okolja, druzbe in
upravljanja in posredno prispevajo k znizevanju
ogljicnega odtisa Skupine GEN.

« Krepitev ukrepov energetske ucinkovitosti, kar
zasledujemo z:

« internimiizzivi in nasveti,
« vlaganji v opremo z boljSimi energetskimi iz-
koristki,

- uvajanjem tehnoloskih izboljSav (toplotna zas-
Cita stavbnega ovoja, sistemi ogrevanja, pre-
zraCevanja in klimatizacije), digitalizacijo po-
slovanja,

« kampanjami ozavescCanja SirSe javnosti s ci-
ljem 10-odstotnega zmanjSanja porabe ener-
gentov odjemalcev glede na preteklo leto in
cilji zmanjSanja porabe energije v poslovnih
stavbah.

Pripravo osnutka konceptualnega okvirja proce-
sa presoje ustreznosti dobaviteljev za izpolnje-
vanje pogojev in kriterijev trajnostnih praks ob
upostevanju doloc¢il ZUN-3.
Nadaljnje upoStevanje in poglobitev okoljske od-
govornosti pri razvoju inovativnih produktov in
storitev.
Prilagoditve infrastrukture, uvedbo naprednih
tehnologij za nadzor in upravljanje hidroelektrarn
za zagotavljanje varne in zanesljive proizvodnje
elektricne energije.
Sodelovanje zlokalnimiin nacionalnimi organi za
nenehno izboljSevanje infrastrukture za prepre-
Cevanje poplav in zas¢ito pred ekstremnimi vre-
menskimi pojavi.
Izvajanje ukrepov za obnovo in ohranjanje ekosi-
stemov ob reki Savi(vzdrzevanje naravovarstve-
nih ureditev, prilagojen rezim kosnje, odstra-
njevanje invazivnih tujerodnih vrst, izvajanje
okoljskih monitoringov idr.), kar je klju¢nega
pomena za ohranjanje ekosistemov in blazenje
podnebnih sprememb.

V skladu s 3. stebrom SRN so bile vletu 2024 tudi

na ravni krovne druzbe realizirane prve zaposli-

tve, namenjene uvajanju OVE.

Ker je Strategija razogljicenja Skupine GEN Se v
pripravi, v letu porocanja Se nismo kvantificirali
rezultatov ukrepov za blazitev podnebnih spre-
memb, zato ni bilo mogoce oceniti dosezenega ali
pricakovanega zmanjSanja emisij TGP, prav tako
pa iz istega razloga Se nismo povezali na¢rtovanih
ali sprejetih ukrepov z znatnimi denarnimi sred-
stvi. Ti elementi bodo ustrezno zajeti in razkriti po
zakljucku priprave strategije, ko bodo opredeljeni
tudi konkretni investicijski nacrti ter ciljne vred-
nosti zmanjSanja emisij.

Cilji
Strategija razoglji¢enja bo vklju¢evala cilj ohranja-
nja ogljicnega odtisa Skupine GEN pod dolo¢eno
panozno primerljivo mejo g/kWh v kratko-, sre-
dnje-in dolgoro¢nem obdobju.

Tveganja, povezana s stroski prehoda, requlativ-
no negotovostjo ter priloznosti za povecanje de-
leza nizkoogljicnih tehnologij, obvladujemo skozi
vzpostavljene procese, upravljanje tveganj, stra-
tesSke cilje in investicije. Zaradi celovitega pristo-
pa posebnih ciljev in metrik za ta podroc¢ja nismo
posebej dolocili.

Oglji¢ni odtis Skupine GEN

Postopek pregleda dejavnosti in nacrtov, ki opre-
deljujejo dejanske in morebitne prihodnje vire
emisij TGP v druzbi in Skupini GEN, poteka v okviru
vsakoletnega izraCuna ogljicnega odtisa ter inici-
ative ESG, katere cilj je vzpostaviti strategijo ra-
zogljicenja druzb znotraj Skupine GEN. Viri emisij
za leto 2024 so bili identificirani v skladu s Proto-

kolom o toplogrednih plinih (protokol GHG) za ob-
segl,2in3.

Delez emisij TGP obsega 1 iz requliranih sistemov
trgovanja z emisijamiza druzbo TEB znasa 99,06 %
emisij ogljicnega odtisa TEB. Za druge requlirane
sisteme trgovanja z emisijami(npr. EU ETS 2/BRT)
TEB ni zavezana.
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Skupina GEN (brez NEK)

EMISIJE TGP obsega 1

Izhodis$éno leto

2022

Retrospektivno

Primerjalno leto
2023

N leto 2024

% N/N-1

Mejniki in ciljna leta

Letniciljv % /
izhodiS¢no leto

Bruto emisije TGP obsega 1(v tonah ekvivalenta CO,) 35.910,73 4.558,58 26.672,94 5,85
Delez emisij TGP obsega 1iz reguliranih sistemov trgovanja z emisijami (v %) 0,98 0.86 0,98 113
EMISIJE TGP obsega 2

Bruto lokacijske emisije TGP obsega 2 (v tonah ekvivalenta CO,) 2.626,05 2.041,68 2.272,04 1.1
Bruto trzne emisije TGP obsega 2 (v tonah ekvivalenta CO,) 267,74 268,16 320,17 1,19
POMEMBNE EMISIJE TGP obsega 3

Skupne bruto posredne emisije TGP (obsega 3) 937,81 226.157,43 241,15
1Kupljeniizdelki in storitve / / 4.161,77

2 Investicijsko blago / / 7.520,98

3 Aktivnosti, povezane z gorivom in elektriko neopredeljene v obsegu 1in 2 / / 213.349,33

4 Transport in distribucija navzgor po dobavni verigi / / 74,37

5 Odpadki, nastali pri dejavnostih / 28,29 8,49 0,30
6 Sluzbena potovanja / 162,38 163,77 1,01
7 Prevoz zaposlenih na delo / 74714 878,72 1.18
SKUPAJ LOKACIJSKE 1+2+3 38.536,78 7.538,07 255.102,42

SKUPAJ TRZNE 1+2+3 36.178,46 5.764,56 253.150,55

PRIHODKI SKUPINA GEN[€] %

2.110.815.783,00

LOKACIJSKA
METODA [t]

255.102,42

LOKACIJSKA
METODA [g]

255.102.418.917,96

SKUPAJ TGP SKUPINA GEN OBSEG 1+2+3

TRZNA METODA
[t]

253.150,55

TRZNA METODA
[g]

253.150.546.753,61

INTENZIVNOST EMISIJ

LOKACIJSKA
METODA[t/€]

0,000121

TRZNA METODA
[t/7€]

0,000120

20 Navedeno na 159 strani racunovodskega porogila.
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Metodologija izrac¢una za Skupino
GEN

Metodologija za izraCun izpolnjuje zahteve stan-
darda protokola GHG. IzraCunavajo se neposre-
dne in posredne emisije, ki se porocajo v skladu z
zahtevami protokola GHG ter standarda ISO 14064~
1:2018, kot emisije CO,, CH,, N,O in emisije izraZzene
v CO, ekvivalentu(CO,e).

Metodologija vkljucuje tri klju¢ne dimenzije:

« Organizacijske meje so dolo¢ene skladno z ra-
c¢unovodsko konsolidacijo in vkljuCujejo vse
druzbe, kjer ima GEN energija ve¢ kot 50-od-
stotni lastniski delez (GEN-I, HESS, SEL, TEB). V
primerjavi zletom 2023 v izraCun zaradi komple-
ksnosti lastniskih in upravljavskih razmerij, do-
lo¢enih z meddrzavno pogodbo, kot navedeno v
BP-1, ne vkljucujemo NEK.

« Operativhe meje zajemajo vse pomembne vire
emisij, razvrsCene po obsegih 1, 2in 3.

« Casovno obdobje poroéanja je usklajeno s kole-
darskim letom (1. 1.-31. 12.).

Vse druzbe skupine uporabljajo enotno metodolo-
gijo, izraCune pa pripravijo lo¢eno. Mati¢na druzba
nato pridobljene podatke zdruzi v skupno porocilo.
|zracuni se izvajajo v predlogi MS Excel, pri cemer
se kot osnovna formula uporablja produkt koli¢ine
aktivnosti in ustreznega emisijskega faktorja, ob
upostevanju neto kalori¢nih vrednosti:

emisije [t CO,e J=aktivnost [enota]xneto kalori¢na
vrednost[TJ/enoto]
xemisijski faktor [»t CO,e/TJ«]

oz. produkt koli¢ine aktivnosti in ustreznega fak-
torja GWP (ang. global warming potential) v prime-

ru plinov, ki imajo potencial globalnega segrevanja,
kot so npr. hladiva:

emisije [t CO,e]=aktivnost [enota]xfaktor GWP
[»t CO,e/enoto«]

Uporabljeni emisijski faktorji prioritetno temeljijo
na pridobljenih podatkih iz baz ARSO, DEFRA, pro-
tokola GHG ter dobaviteljev elektricne in toplotne
energije, pri ¢emer se redno osvezujejo. Ocena
negotovosti temelji na smernicah protokola GHG.
Podatki za obseg 1in 2 imajo visoko ali dobro raven
zaupanja; obseg 3 pa je ocenjen kot dober.

Vkljuéeni viri emisij po obsegih

Obseg1
V obseg 1 so vklju€eni vsi viri emisij, ki nastajajo
znotraj operativnega nadzora druzb Skupine GEN:

« Stacionarne emisije: fosilna goriva za ogrevanje
in toplo vodo ter fosilna goriva za lastno proizvo-
dnjo elektrike in toplote.

« Mobilne emisije: fosilna goriva pri uporabi ne-
elektri¢nih vozil, ki jih imajo druzbe v lasti oz.
trajnem najemu.

« Ubezne emisije: hladiva oz. plini za hladilne na-
prave in ostali toplogredni plini, npr. SF6.

Obseg 2

V obseg 2 sodijo emisije, povezane s porabo kup-
ljene energije:

- Elektricna energija: porabljena za potre-
be stavb, delovanje MFE, potrebe pocitniskih
objektov in polnjenje elektri¢nih vozil. Izracun
se izvaja po trzni metodi (na podlagi emisijskega

faktorja dobavitelja) oz. lokacijski metodi, ¢e po-
datki niso na voljo.

« Toplotna energija: poraba toplotne energije za
ogrevanje objektov po trzni oziroma po lokacij-
ski metodi.

Obseg 3

Skupina GEN v letu 2024 vkljuCuje naslednje rele-
vantne kategorije obsega 3:

3.1 Kupljeni izdelki in storitve: ocena emisij iz

proizvodnje nabavljenega materiala in storitev.

« 3.2 Investicijsko blago: emisije, povezane z na-
bavo vecjih infrastrukturnih sredstev in opreme.

« 3.3 Aktivnosti, povezane z gorivom in elektriko,
neopredeljene v obsegu 1in 2: emisije »od zi-
belke do vrat« za nabavljene energente.

« 3.4 Transport in distribucija navzgor po dobav-
ni verigi: emisije, povezane s prevozom nabav-
ljenega blaga.

« 3.5 Odpadki: emisije izoddanih odpadkov.

« 3.6 Poslovna potovanja: emisije iz poti z lastni-
mi vozili, javnim prevozom, letalskimi prevozi in
nastanitvami.

« 3.7 Prevoz delavcev na delo in z dela: na pod-

lagi oddaljenosti kraja bivanja in prisotnosti na

delovhem mestu.

Od skupnih emisij obsega 3 je bilo 20,27 % emisij
izraCunanih na podlagi primarnih podatkov. Preos-
tale kategorije obsega 3 niso vkljucene, ker zanje
v okviru poslovnega modela Skupine GEN ni rele-
vantnih emisij ali pa so ze vklju¢ene v druge obse-

ge.

Obrazlozitev izkljucitve preostalih kategorij emi-
sijobsega 3:

8. Najeta sredstva

Emisije iz najema sredstev so Ze ustrezno zajete v
obsegih Tin 2, saj se ta sredstva uporabljajo znot-
raj operativne kontrole druzbe. Stroski najema, ¢e
druzba najema prostore oz. sredstva, pa so vklju-
¢enivizracun emisij po vrednostni metodi v obse-
qu 3.1.

9. Transport in distribucija navzdol
Kategorija bi bila relevantna le, ¢e bi podjetje krilo
stroske transporta do kon¢nega kupca.

10. Procesiranje prodanih izdelkov

Nase prodane storitve in izdelki (npr. elektrika,
sistemi PV) ne zahtevajo dodatne obdelave, zato ta
kategorija ne generira nadaljnjih emisij.

11. Uporaba prodanih izdelkov

Izklju¢eno. Paneli PV kot glavni produkti GEN-I med
uporabo ne proizvajajo emisij, saj ne potrebujejo
goriva ali elektrike - zato emisij v fazi uporabe ni.

12. Odlaganje izdelkov ob koncu zZivljenjske dobe
Trenutno ni vklju€eno. Sistemi PV Se niso dosegli
konca zivljenjske dobe, zato zanesljivi podatki o tej
fazi Se niso na voljo.

13. Oddajanje sredstev v najem
Skupina ne oddaja sredstev v najem, zato ta kate-
gorija ni relevantna.

14. FranSize
Skupina GEN ne upravlja franSiznega modela, zato
ta kategorija ne generira emisij.

15. Investicije

Skupina GEN zajema vse druzbe iz skupine, torej
druzbo GEN energija in vse druzbe v lastnistvu, ra-
zen NEK (pojasnilo v poglavju 3.5.1.).
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Pregled emisijskih faktorjev in virov vhodnih podatkov za izracun emisij TGP po obsegih

EMISIJSKI FAKTORJI 2024

»

VIR VHODNEGA PODATKA ENOTA VHODNEGA PODATKA VREDNOST EMISIJGSVIV(EGA FAKTORJA oz. VIR EMISIJSKEGA FAKTORJA oz. GWP

Zemeljski plin Racuni dobaviteljev [Nm3] 56,5 tC0,e/TJ ARSO
Dizelsko gorivo Racuni dobaviteljev [ 74.1tC0,e/TJ ARSO
Bencinsko gorivo Rac¢uni dobaviteljev [1] 69,3tC0,e/TJ ARSO
Ekstra lahko kurilno olje Racuni dobaviteljev [1] 74.1tC0,e/TJ ARSO
Propan Rac¢uni dobaviteljev [kgl 3,0tCO,e/t DEFRA
Dizelsko gorivo Racuni dobaviteljev [1] 74,1tC0,e/Td ARSO
Bencinsko gorivo Racuni dobaviteljev [1] 69,3tC0,e/TJ ARSO
UNP Rac¢uni dobaviteljev [kgl 63,1tC0,e/TJ ARSO
R-22 Racuni serviserjev [kqg] 1,760 tC0,e/kg IPCC AR5
R-32 Racuni serviserjev [kal 0,677tCO0,e/kg IPCC AR5
R-125 Racuni serviserjev [kgl 3,170tCO,e/kg IPCC AR5
R-134a Racuni serviserjev [kqg] 1,300tCO,e/kg IPCC AR5
R-407c Racuni serviserjev [kal 1,624 tCO,e/kg IPCC AR5
R-410a Racuni serviserjev [kgl 1,924 tC0,e/kg IPCC AR5
SF6 Racuni serviserjev [kqg] 23,500tC0,e/kg IPCC AR5
) Trzna metoda Racuni dobaviteljev [kWh] Razli¢no; 0,459 kgCO,e/kWh; razli¢no Dobavitelj; Agencija za energijo za SLO; AUB Residual mix
~ EMISIJE ZARADI PORABE ELEKTRICNE ENERGIJE
o Lokacijska metoda Racuni dobaviteljev [kWh] 0,235 kgCO0,e/kWhe CEUIJS
é Trzna metoda Racuni dobaviteljev [kwh] Razli¢no Dobavitelj
EMISIJE ZARADI PORABE TOPLOTNE ENERGIJE
Lokacijska metoda Racuni dobaviteljev [kwh] 0,269 kgCO,e/kWht CEUIJS
KUPLJENI IZDELKI ALI STORITVE Interne baze [€] Razli¢no glede na podkategorijo EXIOBASE; Ecolnvent; DEFRA/BEIS; GHG Protocol Calculation Tools; Base Carbone
INVESTICIJSKO BLAGO Interne baze [€] Razli¢no glede na podkategorijo EXIOBASE; Ecolnvent; DEFRA/BEIS; GHG Protocol Calculation Tools; Base Carbone
Zemeljski plin WTT Racuni dobaviteljev [Nm3] 0,337 kgCO,e/Nm3 DEFRA
Dizelsko gorivo WTT Racuni dobaviteljev [1] 0,611kgC0,e/I DEFRA
Bencinsko gorivo WTT Racuni dobaviteljev [1] 0.581kgCO0,e/l DEFRA
AKWN?&%E&;@%&%gSSS&&TEENREEVLgBK;EgUNﬂnEgERG“O Ekstra lahko kurilno olje WTT Racuni dobaviteljev [1] 0,611kgCO,e/I DEFRA
UNPWTT Racéuni dobaviteljev [kql 0,349 kgCO,e/kg DEFRA
Izgube elektri¢ne energije izomrezja Racuni dobaviteljev [kWh] 0,235 kgCO,e/kWhe CEUIJS
Izgube toplote iz sistema daljinskega ogrevanja Racuni dobaviteljev [kwh] 0,269 kgCO,e/kWht CEUIJS
P Transport s kombiji Interne baze [km] 0,250 kgCO,e/km DEFRA
& TRANSPORT IN DISTRIBUCIJA NAVZGOR PO DOBAVNI VERIGI
8 Transport s tovornjaki Interne baze [km] 0,977 kgCO,e/km DEFRA
Papirna in kartonska embalaza Obvestilo dobaviteljev [t] Razli¢no glede na nacin obdelave DEFRA
MesSana embalaza Obvestilo dobaviteljev [t] Razli¢no glede na nacin obdelave DEFRA
TRANSPORT IN DISTRIBUCIJA NAVZGOR PO DOBAVNI VERIGI Mesani komunalni odpadki Obvestilo dobaviteljev [t] Razli¢no glede na nacin obdelave DEFRA
Biorazgradljivi odpadki Obvestilo dobaviteljev [t] Razli¢no glede na nacin obdelave DEFRA
Steklena embalaza Obvestilo dobaviteljev [t] Razli¢no glede na nacin obdelave DEFRA
Lastna vozila Interni podatek [km] 0,184 kgCO,e/km ARSO
POSLOVNA POTOVANJA Letalski prevozi Interni podatek [kgCO,e]ali[km] Razli¢no glede na destinacijo ICAO
Nocitve Interni podatek [dni] Razli¢no glede na drzavo GREENVIEW HOTEL FOOTPRINTING TOOL
PREVOZ DELAVCEV NA DELO IN Z DELA Interni podatek [km] 0,154 kgCO,e/km ARSO
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Poraba energije in mesanica virov
energije

KATEGORIJA PORABE ENERGIJE PORABA (MWh)
Skupna poraba energije (lastne 135.327,96
dejavnosti)

Poraba energije iz fosilnih virov 126.963,36
Poraba goriva iz premogain 0.00
proizvodov iz premoga

Poraba goriva iz surove nafte in 15.709,39
naftnih proizvodov

Poraba goriva izzemeljskega plina 110.066,67
Poraba goriva iz drugih fosilnih 104,16
virov

Poraba kupljene ali pridobljene 1.083,10
elektricne energije, toplote, pare ali

hlajenja iz fosilnih virov

Poraba energije iz jedrskih virov 4.888,41
Poraba energije iz obnovljivih virov 3.476,19
Poraba goriva za obnovljive vire =
vkljuéno z biomaso (vkljuéno z indu-

strijskimi in komunalnimi odpadki

bioloskega izvora), biogorivi, biopli-

nom, vodikom iz obnovljivih virov)

Poraba kupljene ali pridobljene 3.231,89
elektri¢ne energije, toplote, pare in

hlajenja iz OVE

Poraba samoproizvedene energije 244,31
iz negorivnih OVE

Stroski varstva okolja (tiso¢ EUR) 46.205

Energijska intenzivnost Skupine GEN na podlagi
neto prihodkov, opredeljena na 159 strani financ¢-
nega dela letnega porocila in povezana z dejav-
nostmi v podnebnih sektorjih z velikim vplivom,
znasa 0,000064081.7

Podnebni sektorji z velikim vplivom, ki se upora-
bljajo za doloCitev zgornje intenzivnosti, so nas-
lednji:

« proizvodnja elektricne energije,

trgovanje z elektri¢no energijo,

trgovanje z zemeljskim plinom,

dobava elektri¢ne energije,
« dobava zemeljskega plina.

Proizvodnja energije iz obnovljivih 758.017,64
virov (MWh)
Proizvodnja energije iz 42.860,51

neobnovljivih virov (MWh)

V skupini v letu 2024 nismo izvedli projektov, ki bi
vkljuCevali odvzeme in shranjevanje TGP v okviru
lastnih dejavnosti ali vzdolz svoje vrednostne veri-
ge in prav tako ne uporabljamo internih ogljikoce-
novnih shem.

Prispevek k povecanju

deleza OVE
Tematski " — Casovni  Vrednostna Po- AL o
Podt Kat . bnost -
ESRS odtema ategorija  Tip vpliva P/D horizont veriga mciln':Ii ‘r::s - n;:obnost Pojasnilo
E1-Pod- BlaZenje
Povecanje.de.leza.OVE v nebne p.odneb— . p S/D LO/VV 2,66 Prispevek t('zr.nar.usanju emisij TGP in
energetski bilanci spre- nih spre- zdravemu Zivljenjskemu okolju.
membe memb
E1-Pod- BlaZenje
Povecanje.dgleza.OVEv nebne p'odneb- . p S/D LO/VV 266 Pr|.spevelszr'na.njsanju emisij TGP in
energetski bilanci spre- nih spre- trajnostni rabi virov.
membe memb
. -~ Omejen prostor in nihanje proizvodnje
e Specifi¢ni zaradi vremenskih razmer predstavljata
prostora in nestalnost virov P / = D K/S/D LO/VV 2.5 . . T preas J
" IRO tveganje za stabilnost sistema in rast
energije
OVE.
Specifigni Spreminjajoc¢a se zakonodaja povzroca
Regulativha negotovost P IRO / - D K/S LO/VV 2 tveganje za investicije in dolgoro¢no
nacrtovanje projektov OVE.
Specifigni Lokalne skupnosti lahko nasprotujejo
Druzbena sprejemljivost P RO / = D K/S LO/VV 2.5 novim projektom OVE zaradi vpliva na
okolje in krajino.
Druzbena sprejemljivost Specifiéni / ~ p K/S LO/VV 275 Doloca h|tros“tvengrgetske tranzicije in
IRO obseg razoglji¢enja.

2 Skupina GEN razkriva energijsko intenzivnost z upostevanjem skupne porabe energije, ki vklju€uje porabo iz fosilnih goriv in elektri¢ne energije, v razmerju do neto prihodkov iz dejavnosti v podnebnih sektorjih

z velikim vplivom. Meritev poteka v enoti MWh/€.
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Povecanje deleza OVE predstavlja osrednji trajno-
stni cilj Skupine GEN s pomembnim pozitivnim vpli-
vom na zmanjSevanje emisij toplogrednih plinov,
energetsko varnost in usklajenost s podnebnimi
cilji EU. Ta vpliv se odraza v vseh kljucnih delih po-
slovhega modela - od lastne proizvodnje elektricne
energije, prek razvojnih investicij in sodelovanja z
dobavitelji tehnologij, do vpliva na kon¢ne uporab-
nike. Prehod na OVE poteka postopoma, s srednje-
ro¢nimi in dolgoro¢nimi ucinki, a Ze zdaj pozitivho
vpliva na okolje, zdravje ljudi in ozaveS¢enost upo-
rabnikov.

Skupina se na te vplive in priloznosti ze aktivno od-
ziva s Siritvijo zmogljivosti OVE, nacrtovanjem novih
projektov (vklju¢no s hidro, sonénimiin potencialno
vetrnimi projekti), izvajanjem okoljskih presoj ter
uvajanjem mehanizmov za vkljuCevanje deleznikov.
V strategijo je vkljuCeno dolgoroCno povecanje de-
leza OVE v proizvodnem portfelju, kar zahteva tudi
spremembe v nacinu investicijskega odlocanja,
upravljanja projektov in obvladovanja requlativhega
okolja.

Ob tem pa obstajajo Stevilna tveganja, ki lahko vpli-
vajo na hitrost in uspesnost uvajanja OVE. Prvi izziv
je omejena razpolozljivost prostora in nestanovit-
nost virov OVE, kar povzroca tehni¢ne in prostorske
omejitve ter dodatne stroske za stabilizacijo siste-
ma (npr. baterije, fleksibilnost). Drugo tveganje je
regulativna negotovost, saj pogoste spremembe
zakonodaje (npr. podpora OVE, dajatve CO,, omre-
znine) vplivajo na investicijske odlocitve in stroske
projektov. Pomembno tveganje predstavlja tudi
druzbena(ne)sprejemljivost - lokalno nasprotovanje
(npr. HE, SE, VE)lahko vodi v zamude, dodatne stro-
Ske ali celo opustitev projektov, s Cimer se zmanj-
Suje dejanski prispevek k povecanju deleza OVE. Ta
tveganja so prisotna v vseh delih vrednostne verige:
od projektiranja in dovoljevanja do dobave in distri-
bucije energije.

Skupina se na ta tveganja odziva s presojo lokacij,
dialogom z lokalnimi skupnostmi, sodelovanjem v
posvetovalnih postopkih ter prek strukturiranega
procesa za obvladovanje regulatornih tvegan;.

Kljub tem izzivom predstavlja OVE pomembno pri-
loznost za Skupino GEN. Povecanje OVE izboljSuje
podobo podjetja, omogoca dostop do trajnostnih
financnih instrumentov in povecuje lojalnost od-
jemalcev. S tem skupina krepi svoj poloZaj na trgu
trajnostne energije ter dolgoro¢no podpira podneb-
ne cilje in svojo vizijo postati vodilni regijski proizva-
jalec in dobavitelj nizkoogljicne elektri¢ne energije.

Politike

Prispevek k povecCanju deleza OVE predstavlja kljuc-
no smer trajnostnega razvoja in odziva na globalne
izzive podnebnih sprememb. To smo v Skupini GEN
prepoznali tudi v StrateSkem razvojnem nacrtu
2024-2030, kjer so investicije v obnovljive vire, pro-
znost in napredne storitve eden izmed treh kljuc-
nih stebrov uveljavljanja nase vizije. S povecanjem
deleza OVE namrec¢ ne prispevamo le h globalnim
prizadevanjem za zmanjSanje emisij toplogrednih
plinov, temvecC tudi krepimo energetsko varnost in
stabilnost Republike Slovenije. Poleg okoljskih ko-
risti spodbujamo inovacije, ustvarjamo nova zelena
delovna mesta ter krepimo lokalni in regionalni ra-
ZV0j.

Postopek spremljanja zastavljenih ciljev pote-
ka skozi mesecCna, kvartalna in letna porocila ter
upravljanje tvegan;.

Ukrepi

Vletu 2024 smo prikljuCiliza 47,5 MW novih soncnih
elektrarn, v Skupini GEN-I pa ves Cas poteka analiza
trgov, ki bi lahko omogocila izvedbo nadaljnjih nacr-
tov razvoja sonc¢nih elektrarn in baterijskih hranilni-
kov.

Sicer o ukrepih s tega podrocja poro¢amo v okviru
tem Zagotavljanje varne, zanesljive, Ciste in cenov-
no dostopne energije in Zmanjsanje ogljicnega odti-
sa Skupine GEN ter poglavij 2.5.1. Zanesljiva oskrba
odjemalcev in 2.5.3. Investicije v OVE, proznost in
napredne storitve.

V zvezi z identificiranimi vplivi, tveganji in prilo-
znostmi predstavljamo, kako obravnavamo speci-
ficne s trajnostjo povezane identificirane vplive,
tveganjain priloznosti.

« Tveganje regulativne negotovosti obvladujemo z
rednim spremljanjem zakonodajnih in regulativ-
nih zahtev s podrocja energetike in trajnosti ter,
Ce je potrebno, z usklajevanjem druzb skupine v
okviru javnih obravnav, da zagotovimo skladnost
in pravocasen odziv na spremembe.

« Druzbeno sprejemljivost krepimo z aktivnim oza-
vesCanjem o temah, povezanih z energijo in ener-
getiko, spodbujanjem energetske pismenosti v
razlicnih ciljnih skupinah, redno komunikacijo
z lokalno skupnostjo ter s prispevki, kot so kon-
cesnine za rabo prostora in porabo vode pri proi-
zvodnji elektriCne energije.

« VecCjo privlacnost za okoljsko ozaveScene odje-
malce in investitorje nadgrajujemo z razvojem
trajnostnih energetskih reSitev, prilagajanjem
produktov zahtevam trga in okoljske ter trajno-
stne reqgulative ter aktivno promocijo nizkooglji¢c-
nih virov energije.

« l|dentificirano tveganje regulativhe negotovosti
obravnavamo z rednim spremljanjem zakonodaj-
nihin requlativnih zahtev s podrocja energetike in
trajnosti in, Ce je potrebno, usklajevanjem druzb
skupine v okviru javnih obravnav.

Cilji
Po poti zelenega prehoda in trajnostnega razvoja
stopamo z nacrtovanjem investicij v izgradnjo no-
vih proizvodnih zmogljivosti za povecanje deleza
obnovljivih virov, zlasti iz energije sonca in vode,
investicij v izgradnjo novih zmogljivosti za upravlja-
nje s proznostjo ter zasledovanja strateskega cilja
postati najbolj zaupanja vreden dobavitel] elek-
tricne energije. Navedenim ciljem sledimo v okviru
vzpostavljenih iniciativ za povecanje kapacitet OVE
in poslovnih nacrtov, podroCje dejavnosti pa se
nanasa tako na slovensko ozemlje kot tudi na SirSi
regijski in evropski prostor, kjer delujejo druzbe v
skupini. Ve¢ o tem podrocju prikazujemo v poglavjih
1.2. Pismo poslovodstva ter 2.5.3. Investicije v OVE,
proznost in napredne storitve.

Zastavljene cilje spremljamo v okviru metrik poslov-
nih iniciativ, poslovnih nacrtov druzb ter v okviru
orodja za strateSko upravljanje in spremljanje us-
pesnosti poslovanja Business Scorecard (BSC). Ka-
zalniki BSC za spremljanje podrocja PovecCanja de-
leza OVE vkljuCujejo tudi ciljne ravni vlaganja v SE,
VE, HE in proznost.

Druzbeno sprejemljivost merimo z anketami javne-
ga mnenja, kjer preverjamo zlasti krepitev zaupanja
v nizkoogljicno energijo in ohranjanje strank, pri-
vlacnost za okoljsko ozaveSCene odjemalce in inve-
stitorje pa z merjenjem zadovoljstva odjemalcev in
razmerjem med izgubljenimi ter novo pridobljenimi
strankami.
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Skrb za ekosisteme in doseganje najvisjih standardov na podro¢ju biodiverzitete

Tematski " . . Casovni Vrednostna s gloancas .
Podt Kat . bnost -
ESRS odtema ategorija  Tip vpliva P/D horizont Veriga mir:“ ‘rllaos - nr:gnost Pojasnilo
E4 -
Ohranianie biotske rilzonts\ljf— — Vplivi Skupina GEN prispeva k ohranjanju
Jan) . . na stanje V + D S/D LO/VV 2.3 biodiverzitete z minimalnimi posegi v
raznovrstnosti stnostin
. vrst naravo.
ekosiste-
mi
E4- — Vplivi
Biotska . .
S na obseg Ukrepi obnove ekosistemov lahko
Obnova ekosistemov stnost in in stanje v + P S/D LO/VV 2 zmanjsajo okoljska tveganja in izbolj$ajo
. ekosiste- odpornost.
ekosiste-
mi mov

dov na podrocju biodiverzitete poudarja zaveza-
nost Skupine GEN k trajnostnemu ravnanju z oko-
ljem. Uveljavljamo jo prek aktivnega vkljuCevanja
v ohranjanje naravnih ekosistemov. Sem spadajo
ukrepi za ohranjanje habitatov, spodbujanje ra-
znolikosti rastlin in zivali ter prilagajanje poslovnih
procesov tako, da minimalno vplivajo na okolje.
NajboljSe prakse na podrocju ohranjanja biotske
raznovrstnosti razvijamo tudi v sodelovanju z raz-
licnimi strokovnimi delezniki, skrb za ekosisteme
pa postaja kljucen element trajnostnega poslova-
nja, ki vodi Skupino GEN k ravnovesju med ener-
getskimi potrebami in ohranjanjem narave za pri-
hodnje generacije.

ldentificirani vplivi izhajajo predvsem iz lastnih de-
javnosti, povezanih zizrabo naravnih virov in pose-
gi v prostor - zlasti v okviru gradbenih aktivnosti,
upravljanja vodotokov in vzdrZzevanja energetske
infrastrukture. Ti vplivi so lahko dejanski ali po-
tencialni, s srednjero¢nimi in dolgoro¢nimi posle-
dicami. Skupina GEN se nanje odziva z izvajanjem
konkretnih ukrepov za ohranjanje in obnovo biot-

ske raznovrstnosti - med njimi so sonaravna ure-
ditev habitatov, vzpostavitev ribjih stez ter obnova
degradiranih obmocij. Ti ukrepi so ze vkljuceni v
postopke nacrtovanja novih projektov ter v redno
prakso okoljskega monitoringa. Okoljska trajnost
postaja tudi vse pomembnejSi element pri odlo-
¢anju investitorjev in regulatorjev, zato je skrb za
ekosisteme in biodiverziteto Ze vkljuCena v strate-
Ske usmeritve skupine. Slednje ima vpliv na inve-
sticijsko odlo¢anje, upravljanje tveganj in sodelo-
vanje z delezniki.

Okoljski vplivi, ki izhajajo iz navedenih dejavnostiin
odnosov, so sicer pretezno pozitivni - prispevajo k
izboljSanju stanja vrst in ekosistemov, vecji odpor-
nosti okolja ter zmanjSevanju poplavnih tveganj.
Posredni ucinki vkljuCujejo tudi vecjo krajinsko
vrednost prostora ter koristi za lokalne skupnos-
ti, zavarovana obmocja in SirSo druzbo, kar utrjuje
dolgoro¢no sprejemljivost energetskih projektov
in trajnostni ugled Skupine GEN.

Odvisnost od biotske raznovrstnosti
ter ekosistemskih storitev

Na podlagi v skupini razpoloZljivih informacij smo
na krovni ravni ocenili svojo odvisnost od biotske
raznovrstnosti ter ekosistemskih storitev in vpli-
vov fizi¢nih in prehodnostnih tveganj na svoje po-
slovanje. Ocene odpornosti poslovnega modela in
strategije protifizicnim, prehodnostnim in sistem-
skim tveganjem nismo izvedli, ker okoljsko tvega-
nje v okviru sistema upravljanja tveganj na podlagi
dolocenih pragov oz. razseznosti in obsega ni do-
seglo klju¢nega praga pomembnosti.

V povezavi z odvisnostjo od biotske raznovrstnosti
ter ekosistemskih storitev, ki podpirajo delovanje
naSih proizvodnih objektov in dejavnosti na lastnih
lokacijah smo prepoznali, da je kljucna ekosis-
temska storitev, katere motnje lahko pomembno
vplivajo na nase poslovanje, odvisnost od vodnih
ekosistemskih storitev. Delovanje hidroelektrarn
je namre¢ neposredno povezano z vodnatostjo
reke Save. Spremembe vodnatosti in temperature
bodisi zaradi podnebnih sprememb bodisi zaradi

Cloveskih dejavnikov vplivajo na stroske obratova-
nja in zmanjsujejo izkoristek proizvodnje. Pri oceni
tveganj upoStevamo, da motnje teh kljucnih eko-
sistemskih storitev predstavljajo pomembna po-
slovna tveganja.

Na podlagi teh ocen izvajamo proaktivne ukrepe za
zmanjsSanje tveganj, vkljucno s sodelovanjem pri
trajnostnem upravljanju vodnih virov in ohranjanju
biotske raznovrstnosti recnega sistema Save. S
tem zagotavljamo trajnostno delovanje ob uposte-
vanju okoljskih omejitev in podpiramo cilje ohra-
njanja narave.

V' okviru postopka ocenjevanja pomembnosti
vplivov, tveganj in priloznosti smo prepoznali tudi
fizicna in prehodnostna tveganja, povezana z bi-
otsko raznovrstnostjo in ekosistemi. Ta tveganja
vklju€no s potencialnimi sistemskimi tveganji niso
presegla praga pomembnosti v okviru ocene dvoj-
ne pomembnosti, vendar jih vseeno navajamo kot
podlago za spremljanje in prihodnje presoje, saj jih
zaradi narave dejavnosti Stejemo za potencialno
relevantna.

Fizicna tveganja

Proizvodnja energije, zlasti iz obnovljivih virov, po-
meni precej velik pritisk na biotsko raznovrstnost,
ki pa deluje specifi¢no (zlasti na dolo¢ene vodne
vrste in habitatne tipe ter dolo¢eno skupino ptic)
in lokalno (kjer so proizvodne kapacitete na toc¢-
kah, pomembnih za posamezne vrste) ter lahko
povzroCi degradacijo ekosistemov.
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Prehodnostna tveganja

Med prehodnostna tveganja Stejemo tudi pravna
tveganja in spremembe zakonodaje, ki bi lahko
otezila umescanje novih energetskih projektov v
prostor. Vanje Stejemo visoko zascCito zemljiSc,
zahteve po okrepljenem porocanju o biotski razno-
vrstnosti ter s tem povezano pomanjkanje podat-
kov glede stanja okolja.

V postopku presoje smo presojali tudi, ali obsta-
jajo obmocja, ki bi lahko negativno vplivala na
prizadete skupnosti. Ceprav ni bilo ugotovlje-
nih pomembnih sistemskih vplivov, ki bi presegli
prag pomembnosti, Ze pri nacrtovanju in izgradnji
projektov vkljucujemo lokalne skupnosti, kot je
razvidno iz primera izgradnje HE BreZice. V pri-
meru izgradnje HE BreZice sta v obCinah BreZice
in Krsko delovali posebni projektni skupini, ki sta
spremljali izgradnjo hidroelektrarne in zastopali
interese lokalnih skupnosti. Obe skupini sta vklju-
Cevali predstavnike lokalnih skupnosti z obmocij,
ki jih je obravnaval Drzavni prostorski nac¢rt (DPN).
Lokalne skupnosti so aktivno sodelovale Ze od za-
Cetka priprave prostorskih aktov prek prostorskih
konferenc ter s podajanjem staliS¢ in smernic na
posamezne faze DPN (vklju¢no s strokovnimi pod-
lagami in tehni¢nimi resitvami). Poleg povecevanja
poplavne varnosti so hidroelektrarne na spodnji
Savi prinesle Stevilne pozitivne vplive na lokal-
no okolje, saj so vkljuCevale urejanje vodotokov,
gradnjo infrastrukture, kot so ceste, kanalizacija
in vodovodno omreZje, ter izboljSanje kakovosti bi-
vanja. Omogocile so tudi turisti¢ni in gospodarski
razvoj, ustvarjanje novih delovnih mest ter ucinko-
vito uporabo lokalnega prostora.

Politike

dardov na podrocju biodiverzitete tvori eno izmed
trajnostnih usmeritev strateSkega razvojnega na-
¢rta Skupine GEN in je pomembna na vseh nasih
proizvodnih lokacijah, ki se nahajajo v blizini ob-
mocij z razlicnimi naravovarstvenimi statusi. Zanjo
na Krovni ravni nimamo sprejete posebne politike,
vplive svojih dejavnosti na biotsko raznovrstnost
in ekosisteme pa spremljamo skladno z veljavno
okoljsko zakonodajo, upravnimi dovoljenji, pro-
jektno in tehni¢no dokumentacijo, rezultati izve-
denih monitoringov, Zakonom o pogojih koncesije
za izkoriSCanje energetskega potenciala Spodnje
Save (ZPKEPS-1 z vsemi spremembami) in Kon-
cesijsko pogodbo za izkorisCanje energetskega
potenciala spodnje Save, Koncesijsko pogodbo za
rabo reke Save za proizvodnjo elektri¢ne energije
v hidroelektrarnah Moste, Mavcice in Medvode, v
druzbah HESS, SEL in TEB pa s sledenjem smer-
nicam standarda ISO 14001. V okviru analiz in oce-
njevanja vplivov ni bilo ugotovljeno, da bi bilo treba
izvajati posebne blaZilne ukrepe v zvezi z biotsko
raznovrstnostjo, kot jih dolo¢ajo Direktiva o pticah
(2009/147/ES), Direktiva o habitatih (92/43/EGS)
ali Direktiva o presoji vplivov na okolje (2011/92/
EU). Najocitnejsi vplivi se v skladu s spremljanimi
okoljskimi parametri odrazajo v naravni hidrologi-
ji rek, prilagajanju in odpornosti proti podnebnim
spremembam ter v primeru plinskih elektrarn -
onesnazevalih zraka, pri umesc¢anju novih ener-
getskih objektov v prostor pa v spremembi rabe
zemljiS¢, habitatov in posledi¢no v spremembi v
sestavi vrst.

Skupina GEN ni sprejela posebnih politik, ki bi
obravnavale povezave z biotsko raznovrstnostjo in
ekosistemi v skladu z doloc¢bami ESRS E4, vkljuc-
no z vplivi, odvisnostmi, tveganji in priloznostmi
ter sledljivostjo surovin in druzbenimi posledica-
mi, prav tako pa niso sprejete posebne politike
varstva biotske raznovrstnosti in ekosistemov,
za obravnavanje krcenja gozdov. Vse dejavnosti,
ki jih izvajamo so namrec usklajene z zakonodajo
EU, v primeru vplivov na biotsko raznovrstnost pav
okviru lastnih dejavnosti izvajamo ustrezne blazil-
ne ukrepe, s katerimi omejujemo morebitne nega-
tivne vplive. V vrednostni verigi teh vplivov nismo
ocenjevali, v obdobju poroc¢anja pa ni bilo ugoto-
vljeno, da bi bilo treba izvajati blazilne ukrepe v
skladu z evropskimi direktivami ali mednarodnimi
standardi za ohranjanje biotske raznovrstnosti.

Ukrepi

Skupina GEN izvaja presoje vplivov na okolje (PVO)
ali celovite presoje vplivov na okolje (CPVO) v skla-
du z zakonodajo odvisno od velikosti in narave pro-
jekta. Za projekte s pomembnim vplivom na okolje
pred posegi pridobi okoljevarstveno soglasje ter
izvaja omilitvene in nadomestne ukrepe za trajno-
stno umescanje v prostor. Pri vzdrzevalnih inve-
sticijah brez gradbenega dovoljenja se upostevajo
smernice in pogoji strokovnih organov s podroc-
ja narave, ihtiologije, vodarstva in gozdarstva za
ohranjanje biotske raznovrstnosti.

Koncesijske pogodbe hidroproizvodnih druzb
predvidevajo tudi, da je treba med izvajanjem
koncesije zagotoviti ukrepe za ohranitev bioloske

raznovrstnosti in avtohtonosti habitatov ter biolo-
Skega ravnotezja na obmocju koncesije v skladu s
predpisi na podrocju ohranjanja narave in izvajati
monitoring ekoloSkega stanja v skladu z upravnimi
dovoljenji. Prav tako moramo kot koncesionar med
izvajanjem koncesije zagotovitiizvedbo ukrepov za
varstvo kakovosti voda na obmocju koncesije skla-
dno s pridobljenimi upravnimi akti, zagotovljeno pa
mora biti tudi varstvo naravnih vrednot in kulturne
dediscine.

V ta namen hidroproizvodne druzbe zagotavljajo
vrsto ukrepov, kot so zagotavljanje funkcionalnosti
obstojecih drstiS¢, redno vzdrzevanje drstiS¢, po-
ribljavanje, monitoring stanja povrsinskih voda, ih-
tioloSki monitoring (neobvezno) in odstranjevanje
plavja. Okoljske monitoringe izvajamo skozi celo
leto, gradbene modifikacije se izvajajo predvidoma
spomladi, odstranjevanje invazivnih tujerodnih ra-
stlinskih vrst poteka med majem in septembrom,
vzdrzevalna dela pa v zimskih mesecih in zgodaj
spomladi.

V druzbi HESS je z namenom zagotavljanja stalne
prehodnosti za vodne organizme in s tem omo-
goCanje stalne povezanosti populacij in genske-
ga pretoka potekala tudi modifikacija prehoda za
vodne organizme za zagotavljanje vodnatosti tudi
ob izrednih denivelacijah PA. Za prispevek k izbolj-
Savi lokalne biodiverzitete pa je bil izveden pilotni
projekt odstranjevanja invazivnih tujerodnih vrst
rastlin, vzpostavljen obrec¢ni habitat na nanosu
Save pri Kompoljah in ureditev za migracijo bobra
ob HE Krsko ter vzpostavljeno vzdrzevanje nara-
vovarstvenih ureditev na obmocju preto¢nih aku-
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mulacij. Poleg tega se za varstvo opraSevalcev in
omogocanje razmnozevanja avtohtonih rastlinskih
vrst izvaja pozna kosnja, ki obenem omejuje Sirje-
nje invazivnih tujerodnih rastlin.

Poleg tega za vsak poseq, ki ne zahteva gradbene-
ga dovoljenja in velja za vzdrzevalna dela na nasih
koncesijskih obmocjih, pridobimo naravovarstve-
no soglasje 0z. strokovno mnenje Zavoda RS za
varstvo narave, vodno soglasje, mnenje Zavoda
za ribiStvo Slovenije in glede na relevantnost tudi
Zavoda za gozdove Slovenije, pri ¢emer pri izved-
bi vzdrzevalnih del vedno uposStevamo smernice iz
soglasij, mnenj, ki se nanasajo na ohranjanje nara-
ve 0z. biotsko raznovrstnost.

Za namen spremljanja stanja narave in vplivov
druzb v skupini izvajamo razli¢ne meritve in moni-
toringe, ki vkljuCujejo:

« porabo pitne in odpadne vode;

+ koli¢ino in predelavo odpadkov za zmanjSanje
vpliva na tla in okolje;

« porabo in ponovno uporabo vode za upravljanje
virov;

« meritve temperature voda, ki so klju¢ne za oce-
no vplivov na vodne habitate;

« obratovalni monitoring emisij snovi v zrak in
obratovalni monitoring kakovosti zunanjega zra-
ka, zlasti pri TEB;

+ seizmoloSke meritve;

« obratovalni monitoring stanja tal;

« meritve hrupa v okolju, ki vplivajo na Zivalske
vrste in lokalne skupnosti;

« meritve elektromagnetnega sevanja in radiolo-
Skega sevanja, zlasti pri NEK, za zagotavljanje

varnosti ljudi in ekosistemov;

« zahidroelektrarne (HE) so dodatno izvedeni mo-
nitoringi povrSinskih voda, ihtioloSki monitoringi
in biosferski monitoringi.

Poleg monitoringov potekajo raziskave, spremlja-
nje strokovnih dognanjinintegracija pridobljenega
znanja, redno izobrazevanje, redno vzdrzevanje in
nadgradnje naravovarstvenih ureditev ter proizvo-
dnih objektov. Te dejavnosti potekajo kontinuirano
in se skozi leta dopolnjujejo. Pritem je klju¢no tudi
sodelovanje z zunanjimi delezniki, kot so strokov-
ne organizacije, ministrstva in obcine. S povezo-
vanjem energetskih podjetij in naravovarstvene
stroke ter upoStevanjem evropskih smernic in
preteklih izkuSenj namre¢ nastajajo projekti, ki
prinasajo dodano vrednost ljudem ter naravhemu
okolju. TakSen napredek je opazen tudi pri izbolj-
Sanju ureditev za zagotavljanje prehodnosti rek,
kjer se je zgodil prehod od gradnje hidroelektrarn
brezribjih prehodov do vklju¢evanja naprednih rib-
jih prehodov v sodobne ve¢namenske projekte, kot
so npr. HE Arto-Blanca, HE Brezice in HE Mokrice.
Slednje odraza pomemben napredek v integraciji
ter sinergiji energetike in varstva okolja.

Visoki standardi na podroc¢ju varstva okolja so pri-
sotni tudi v druzbi TEB, ki je v letu 2024 delovala
v skladu z vec pridobljenimi okoljevarstvenimi do-
voljenji, vklju¢no s pridobljenim okoljevarstvenim
dovoljenjem IED in okoljevarstvenim dovoljenjem
Seveso, vodnim dovoljenjem in soglasjem za ¢r-
paliSCe na brestaniSkem potoku ter dovoljenjem
za izpuscCanje toplogrednih plinov. V okviru svojih
okoljskih zavez je druzba izvedla vse predvidene

monitoringe, hkrati pa pri nacrtovanju projekta Za-
gotavljanje neodvisnega vodnega vira iz reke Save
upostevala smernice mnenjedajalcev. Z umestitvi-
jo nove trase cevovoda se bo izognila posegom v
priobalno zemljiSCe potoka Brestanica, ki je habi-
tat vec¢ vrst zavarovanih rib, pri cemer bodo spre-
jeti ukrepi za preprecCevanje spiranja gradbenega
materiala in vnosa invazivnih tujerodnih vrst.

Okoljska odgovornost je temeljno vodilo tudi za
GEN-I, ki kot trgovec z elektri¢no energijo pri po-
slovanju vkljuCuje presojo velikih investicijskih
projektov z vidika odgovorne rabe vode in zemljiS¢,
ohranjanja biotske raznovrstnosti in ekosistemov
ter ravnanja z odpadkiin recikliranjain s tem zago-

V svojih ukrepih sicer nismo uporabili izravnav bi-
otske raznovrstnosti, njihovo financiranje pa izva-
jamo z lastnimi sredstvi skladno s poslovnim nacr-
tom.

Cilji
Druzbe nimajo opredeljenih posebnih merljivih
ciljev, neposredno povezanih z biotsko raznovr-
stnostjo in ekosistemi, po drugi strani pa v okviru
strateskih ciljev glede vlaganja v proznost in za-
nesljivost oskrbe odjemalcev orodja vkljucujemo
kazalce pridobitve okoljskih dovoljenj in letno zas-
tavljenih investicij v nove kapacitete OVE. Ucin-
kovitost ukrepov spremljamo tudi z izvedbo mo-
nitoringov, kjer na podlagi rezultatov po potrebi
ukrepamo in bdimo nad tem, da se rezultati moni-
toringov z leti ne poslabsajo.

Druzbe v skupini v zvezi s skrbjo za ekosisteme ni-
majo oblikovanih posebnih metrik, temvec¢ sprem-
ljajo z zakonodajo dolocene okoljske parametre in
zasledujejo cilje nicelnega oz. ¢im manjSega Stevi-
la negativnih okoljskih dogodkov.
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Druzbeni vidik

Vizija, ki jo zasledujemo, in cilji, ki jih v Skupini GEN
dosegamo, so rezultat uspesnega dela vseh zapo-
slenih, zato razvoj kadrov predstavlja enega kljuc-
nih ciljev. Zavedamo se tudi odgovornosti do svojih
odjemalcev, poslovnih partnerjev in SirSe druzbe.
Zato bomo odjemalcem Se naprej zagotavljali kon-
kurencne trajnostne reSitve in zanesljivo dobavo
energije, sodelovanje s poslovnimi partnerji bo
potekalo transparentno in zanesljivo, prizadevali
pa si bomo tudi za vkljuCevanje in vracanje druzbi,
zlasti lokalnim skupnostim, v katerih delujemo.

Razvoj in ohranjanje kadra

Politike

Odgovoren odnos do zaposlenih je enaizmed kljuc¢-
nih prioritet Skupine GEN. Zavedamo se, da so naSi
zaposleni nase najvecje bogastvo, saj njihova mo-
tivacija, strokovnost in pripadnost bistveno pri-
spevajo k doseganju strateskih ciljev. To potrjuje
tudi nas strateski razvojninacrt, kjer so kadri opre-
deljeni kot edenizmed petih klju¢nih katalizatorjev
za uspesno uresni¢evanje strategije in dolgoro¢no
konkurencnost. Vpliv zadrzanja talentov in pove-
¢anja zadovoljstva zaposlenih je zato neposredno
povezan z nasim poslovnim modelom, ki temelji na

strokovni odli¢nosti, stabilnosti in inovativnosti.

Zaradi odvisnosti od lastne delovne sile in speci-
aliziranega znanja se soo¢amo s tveganji, kot je
pomanjkanje klju¢nih kadrov, kar lahko negativno
vpliva na operativno ucinkovitost, stabilnost po-
slovanja ter naSo sposobnost hitrega odziva na
spremembe v panogi. So¢asno pa prepoznavamo
pomembne priloznosti v ohranjanju in spodbujanju
delovne zavzetosti, razvoju kompetenc ter spod-
bujanju enakih moznosti, kar pozitivho vpliva na
produktivnost, inovativnost in trzno diferenciacijo.
Ti vidiki so tesno povezani z nasim poslovnim mo-

Vrednostna

Casovni

Pomembnost

delom, ki temelji na strokovni odli¢nosti, varnosti
inrazvoju naprednih reSitev v energetiki. V letu po-
ro¢anja prav tako nismo identificirali pomembnih
tveganj ali priloznosti, ki bi se nanasali zgolj na po-
samezne skupine znotraj lastne delovne sile, tem-
vec le na delovno silo kot celoto.

Ceprav na ravni skupine ni sprejeta enotna krov-
na politika, ki bi vkljuCevala vse vidike razvoja in
ohranjanja zaposlenih, pa se ti klju¢ni vidiki siste-
mati¢no urejajo v pravilnikih in internih aktih posa-
meznih druzb. Ti dokumenti vkljuujejo vsebinsko

Finan¢na

Tematski ESRS Podtema Podpodtema ESRS Kategorija Tip vpliva P/D X . . Pojasnilo
horizont veriga vpliva pomembnost

. . . Varnost zaposlitve Ohranitev delovnih mest, nemoteno
ALIE S N7 delovanje kljuénih procesov in
pove&anje zadovoljstva S1-Lastna delovnasila | Delovni pogoji » v 5 D S/D LO/VV 2,5 Je xjuchin p -

. Delovni ¢as dolgorocna stabilnost poslovanjain
zaposlenih ¢ .
druzbenega okolja.

. Socialni dialog ] B ] _
Pomanjkanje kljucnin S1-Lastna delovnasila Delovni pogoji T - P S/D LO/VV 3 Vplivna U.CI.nKOVItOSt' Stvab”nOSt
kadrov Svoboda zdruzevanja, obstoj poslovanja in konkuren¢nost.

svetov
delavcev ter pravice
delavcev do obvesc¢enosti,
posvetovanja in udelezbe
Kolektivna pogajanja,

o vklju¢no z delezem o ) ) ) )
Ohranjanje in |zboI.JsanJe S1- Lastna delovna sila Delovni pogoji delavcev, za katere veljajo p . p /D LO/VV 9 Povecuje E)roduktlvnost, inovativnost in
delovne zavzetosti kolektivne konkurencnost.

pogodbe
Usklajevanje poklicnega in
zasebnega
Zivljenja
Povecanje konkurenénosti Enaka obravnava Usposabljanje ter razvoj Omogoca prilagajanje in diferenciacijo
rovecanje S1- Lastna delovna sila in enake posabian) Vo) P + P S/D LO/VV 2 goca pritagajanje 1 J
in inovacij moznosti za vse znanj in spretnosti na trgu, povecuje dobi¢konosnost.
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pomembne vidike, ki se dotikajo vseh zaposlenih,
preprecujejo nastanek negativnih vplivov in so na
krovni druzbi opredeljeni v dokumentih z nasled-
njim poimenovanjem:

Socialne zadeve in zadeve v zvezi s
¢lovekovimi pravicami

Varnost zaposlitve

Dostojne place

Delovni ¢as

Zdravje in varnost

Obstoj svetov delavcev
Svoboda zdruzevanja

Usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja

Enakost spolov in enako placCilo za delo enake
vrednosti

Usposabljanje ter razvoj znanj in spretnosti

Ukrepi proti nasilju in nadlegovanja na
delovhem mestu

Prisilno delo
Delo otrok

Raznolikost

Interni postopki

Pravilnik o delovnih razmerjih
Pravilnik o ocenjevanju, napredovanju in nagrajevanju

Pravilnik o delovnih razmerjih
Pravilnik o delovnem ¢asu
Pravilnik o opravljanju dela na domu

Pravilnik o delovnih razmerjih

Izjava o varnosti z oceno tveganja

Pozarni red

Pravilnik o prepovedi opravljanja dela pod vplivom alkohola, drog in
drugih prepovedanih substanc

Zdravstvena ocena tveganja

Smernice za promocijo zdravja na delovnih mestih

Pravilnik o zagotavljanju in izvajanju medicinsko programiranega
aktivnega oddiha

Zakon o sodelovanju delavcev pri upravljanju
Kolektivna pogodba elektrogospodarstva Slovenije

Pravilnik o delovnih razmerjih
Pravilnik o opravljanju dela na domu
Certifikat Druzini prijazno podjetje

Pravilnik o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest
Eticni kodeks

Pravilnik o strokovnem izobraZevanju delavcev
Postopek za zaCetno usposabljanje

Pravilnik o varstvu delavcev pred diskriminacijo, nadlegovanjem in
trpinCenjem na delovnem mestu

Pravilnik o vzpostavitvi notranje poti za prijavo krSitev
Izjava o spostovanju ¢lovekovih pravic
Zakonske dolo¢be Zakona o delovnih razmerjih

Nekatere druzbe svoje politike dopolnjujejo s cer-
tifikati druzbeno odgovornega delodajalca, politi-
kami upravljanja, pravilniki in varnostnimi navodili,
v druzbi HESS in GEN pa je tem dokumentom do-
dana tudi politika raznolikosti nadzornega sveta.
Hkrati v nasih dejavnostih ne zaznavamo tveganj,
povezanih s prisilnim delom, delom otrok ter dru-
gih posebno ranljivih skupin in teh vidikov izrec-
no ne obravnavamo. FinanCne vire za te politike

zagotavljamo v okviru sprejetih poslovnih nacr-
tov, kjer opredelimo tudi ciljno Stevilo zaposlenih
v dolo¢enem obdobju ter njihov strokovni razvoj
prek izobraZzevanj in usposabljanj. V okviru ocene
dvojne pomembnosti nismo prepoznali tveganj ali
priloZznosti, ki bi vplivali na finan¢no uspesnost ali
bi v bodoce povzrocili znatno prilagoditev knjigo-
vodstvenih vrednosti.

Ukrepi

Na tej podlagi izvajamo vrsto kontinuiranih ukre-

pov, ki vkljuCujejo:

« vlaganje v znanje, spretnosti in kompetence,

« spodbujanje vloge zaposlenih pri odlo¢anju,

+ krepitev zadovoljstva in zavzetosti zaposlenih,

« nacrtovanje nasledstev in mentorstev,

« ustvarjanje novih delovnih mest, povezanih z
nizkoogljicnimi viri energije,

+ pridobivanje, nagrajevanje in zadrzevanje per-
spektivnih kadrov ter

+ ukrepe certifikatov DruZzini prijazno podjetje, ki
omogocajo laZje usklajevanje druzinskega in po-
klicnega Zivljenja.

S temi ukrepi krepimo temelje za zadrzanje in pri-
vabljanje klju¢nih talentov, dolgoro¢no zavzetost
zaposlenih, prenos znanj in krepitev konkurenc-
nosti ter ohranjanje pozitivne organizacijske kul-
ture.

Vletu 2024 smo na ravni krovne druzbe konkretne-

jeizvedli tudi:

+ vpeljave in nadgradnje programov za usposa-
bljanje vodij in zaposlenih,

« meritve pocutja zaposlenih,

+ krepitev sistemov komuniciranja in obveSce-
nosti zaposlenih,

+ prenovo sistema nagrajevanj,

« delavnice ucinkovitega poslovnega komunicira-
njain osebne rasti,

« vpeljavo novih programov za psiholosko podpo-
ro zaposlenih,

+ sistemati¢no identifikacijo klju¢nih delovnih
mest v skupini.

S krepitvijo zavzetosti zaposlenih ter premisljenim
nagrajevanjem in motiviranjem pozitivno vplivamo
na rast in lojalnost zaposlenih, dobi¢konosnost,
produktivnost, fluktuacijo, absentizem in kako-
vost dela. Hkrati vlagamo v dodatna strokovna izo-
brazevanja, ki zaposlenim omogocajo strokovni in
osebnirazvoj ter krepijo njihov prispevek v skupini.
Na podrocjih, povezanih s proizvodnjo elektri¢ne
energije iz jedrske energije, izvajamo Se posebne
programe strokovnega usposabljanja:
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+ nasimulatorju v NEK,

« v Centru NEK za usposabljanje vzdrzevalcev in

» v okviru Izobrazevalnega centra za jedrsko teh-
nologijo Milana Copi¢a (ICJT) pri Institutu Jozef
Stefan v Ljubljani.

Zaradi prehoda na okolju prijaznejSe in trajnostne
dejavnosti ne zaznavamo negativnih vplivov na de-
lovha mesta, temvecC nasprotno - te spremembe
ustvarjajo nove priloznosti za zaposlovanje in raz-
voj kompetenc. Hkrati nas pomanjkanje ustrezne-
ga kadra na trgu dela, zlasti na podrocju zelenega
prehoda, OVE, proznostiin naprednih storitev, pro-
jekta JEK2 ter razvoja novih jedrskih tehnologij,
usmerja v skrbno nacrtovanje kadrovskih potreb.

Pomemben vidik vklju€ujoCe organizacijske kultu-
re je tudi aktivno sodelovanje zaposlenih pri spre-
jemanju odlocCitev. To zagotavljamo zimenovanjem
predstavnikov delavcev v nadzorne svete druzb, z
aktivno vlogo sindikatov ter svetov delavcev ter re-
dnim komuniciranjem prek razlicnih internih kana-
lov, kot so:

- nagovori poslovodstey,

- tedenski kolegiji in novicniki,

- interne spletne strani,

- izobraZevanja in delavnice,

- mentorski programi, dogodki in skupne ak-
tivnosti ter

- na krovni druzbi tudi kvartalna srecCanja
poslovodstva z zaposlenimi.

Sveti delavcev sodelujejo pri sprejemanju internih
aktov; podajanju pobud in mnenj ter soupravljanju
v organih druzbe, pri ¢emer aktivno podpirajo uk-
repe v korist zaposlenih. V druzbi HESS, kjer svet
delavcev ni ustanovljen, zaposleni svoja mnenja,
predloge in pobude posredujejo prek zbora de-
lavcev ali kadrovske sluzbe in jih nato obravnava
kolegij druzbe. Delez zaposlenih, ki so zastopani
s strani predstavnikov delavcev v skupini dose-
ga 100 %. Ta sprejme staliS¢e do podanih mnenj,

predlogov oz. pobud, s ¢imer se zagotovi pravica
zaposlenih do odgovora. UCinkovitost sodelovanja
spremljamo prek obravnavanih pobud in predlo-
gov, odzivnosti poslovodstva ter vkljuCevanja re-
levantnih staliS¢ v kon¢na besedila internih aktov
in odloCitev. Poleg tega ocenjujemo tudi stopnjo
zadovoljstva zaposlenih. NajviSjo odgovornost za
zagotavljanje sodelovanja kot tudi pri drugih po-
litikah nosi poslovodstvo, medtem ko si sveti in
zbor delavcev prizadevajo za ucinkovito izvajanje
zakonodaje, kolektivnih pogodb, internih aktov in
dosezenih dogovorov. Kar 99,7 % vseh zaposlenih
v nasih druzbah s sedezem v Sloveniji uziva pravice
iz Kolektivne pogodbe elektrogospodarstva Slove-
nije. V letu porocanja nismo imeli sklenjenega no-
benega dogovora o zastopanju zaposlenih v okviru
evropskega sveta delavceyv, sveta delavcev evrop-
ske druzbe ali sveta delavcev evropske zadruge.

Pokritost s kolektivnimi pogajaniji in
socialnim dialogom

Pokritost s kolektivnimi pogajanji

Zaposleni - EGP (za drzave z ve¢ kot 50

povecCanega Stevila novih zaposlitev. Najvec novih
zaposlitev se predvideva v druzbah GEN in GEN-I,
kjer se bo Stevilo zaposlenih pomembno povecalo
zaradi projekta JEK2 ter drugih podpornih funkcij.
Poleg tega bo pri proizvodnih druzbah rast zapos-
lenih osredotoCena na obvladovanje operativnih
tveganj, kar ne bo neposredno povecalo dodane
vrednosti, vendar bo pomembno prispevalo k
zmanjs$anju tveganj izpadov proizvodnje (npr. do-
datne ekipe za odzivanje na izredne vremenske
dogodke, nadomescanje ob upokojevanju itd.).

V letu 2024 smo si v okviru iniciativ ESG, kjer
sodelujejo zaposleni vseh druzb, tako zastavili cilje
za:

« Aktivno sodelovanje predstavnikov druzb na
zaposlitvenih dogodkih.

« Zasedenost nacrtovanih delovnih mest skladno
Z razvojnimi potrebami.

« Vsaj tri kvalificirane prijave na razpise za vsako
novo delovno mesto.

Socialni dialog

Zastopanost na delovnem mestu - EGP(za

Stopnja zaposlenimi, ki predstavljajo >10 % vseh drzave z vec kot 50 zaposlenimi, ki predstavljajo
pokritosti zaposlenih) >10 % vseh zaposlenih)
80-100 %
Slovenija Slovenija
Ci|ji « PravoCasno podajanje ponudb perspektivnim

UspesSnost ohranjanja in razvoja kadrov v Skupini
GEN merimo s kombinacijo vec kljucnih kazalnikov:

« dodana vrednost na zaposlenega,

+ kazalnik zavzetosti zaposlenih,

« ohranjanje klju¢nih zaposlenih,

« Stevilo ur usposabljanja na zaposlenega.

V' kratkorocnem obdobju priCakujemo znizanje
dodane vrednosti na zaposlenega, zlasti zaradi

kandidatom.

« Zagotavljanje priloznosti za prakso, pripravnist-
vo ali pocitnisko delo v obsegu vsaj 5 % Stevila
zaposlenih na letni ravni.

Na podlagi ciljev smo si za leto 2025 zastavili
naslednja klju¢na kazalnika:

« Zavzetost zaposlenih - ponovitev meritve v letu
2025 in doseganje povprecne ocene, ki je primer-

ljiva ali viSja od prejsnjega obdobja s 70-odstot-
no udelezbo vseh zaposlenih.

. Stevilo ur usposabljanja na zaposlenega -
povprecno 16 ur letno.

Vsi kazalniki so skladni z dolgoro¢nimi cilji Skupine
GEN za razvoj kadrov in upravljanje talentov ter
podpirajo trajnostno rast in konkurenc¢nost pod-
jetja. Spremljamo jih v okviru iniciativ ESG, obdob-
nih pregledov kadrovskega nacrta, na¢rtov uspo-
sabljanjainizobrazevanjainv okviru letnih nacrtov.

Predstavitev informacij o zaposlenih po vrsti po-
godbe, razc€lenjenih po spolu ob koncu leta 2024:

Skupina GEN Zenske Moski Skupaj
St. zaposlenih 472 632 1104
St. zaposlenih za 457 615 1072
nedoloCen Cas

St. zagasno 15 17 32
zaposlenih

St. zaposlenih brez 0 0 0
zagotovljenega

Stevila delovnih ur

St. zaposlenih s 449 627 1076
polnim delovnim

c¢asom

St. zaposlenih s 23 5 28
krajSim delovnim

¢asom

Podatki so predstavljeni na podlagi Stevila zapos-
lenih oseb ob koncu obdobjaporocanja. Kernobena
od druzb, vkljuCenih v lzjavo o trajnostnosti, ne
zaposluje vec kot 50 oseb v tujini, je geografsko ob-
mocje poro¢anja omejeno na Slovenijo. O stroskih
plac, socialnih zavarovanj in drugih stroskov dela
sicer poroCamo tudi v racunovodskem porocilu
v poglavju Odhodki in strogki (pojasnilo 27). Ste-
vilo zaposlenih sledi rasti in razvoju skupine ter
izzivom, Ki jih prinaSata.
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Ohranjanje izkuSenih in visoko usposobljenih
kadrov zagotavlja organizacijsko stabilnost in kon-
tinuiteto dela. Hkrati omogocCa prenos pomemb-
nega znanja znotraj skupine ter obvladovanje
morebitnih izzivov, povezanih z odhodi klju¢nih
zaposlenih. Relativno nizka stopnja fluktuacije, ki
se je naravni skupine v letu 2024 gibala okrog 9 %
(skupino je zapustilo 99 zaposlenih), prica o pre-
danosti in motiviranosti zaposlenih za delovanje v
okolju, ki spodbuja znanje, odgovornost in povezo-
vanje. Z namenom dolgoro¢nega zadrzanja kadrov
in zagotavljanja finan¢ne varnosti v obdobju po
zaposlitvi zaposlenim nudimo moznost vplacevan-
ja v drugi pokojninski steber prek prostovoljnega
dodatnega pokojninskega zavarovanja. Poleg tega
so vsi zaposleni v Skupini GEN upravic¢eni do do-
pusta iz druzinskih razlogov skladno s socialno
politiko in veljavnimi kolektivnimi pogodbami, kar
dodatno prispeva k usklajevanju poklicnega in za-
sebnega Zivljenja ter dolgorocni zvestobi zapos-
lenih.

Tematski ESRS Podtema

Zmanjsanje
tveganj za S1-Lastna Delovni
poskodbe in delovnasila pogoji

nesrece pridelu

Podpodtema ESRS

Zagotavljanje zdravega in
varnega delovnega okolja

Bistvena tema zagotavljanje zdravega in varnega
delovnega okolja je kljuCnega pomena za uspesno
delovanje organizacije in dobrobit zaposlenih. Ust-
varjanje varnega delovnega okolja prispeva k zma-
njSanju tveganjza poskodbeinnesrece pridelu, kar
ne varuje le zdravja zaposlenih, temvec tudi pripo-
more k ohranjanju njihovega delovnega potenciala
in je osnova za varovanje zunanjih deleznikov pred
posledicami morebitnih nesreC. Skrb za zdravje
in varnost zaposlenih predstavlja kljucen element
trajnostnega poslovanja, ki prinasa dolgorocne ko-
risti tako za Skupino GEN kot za njene zaposlene in
posredno tudi za SirSo skupnost.

Politike

Kot v primeru razvoja in ohranjanja zaposlenih na
ravni skupine zaradi specifik posameznih druzb
ni sprejeta enotna krovna politika, ki bi vkljuCeva-
la vse vidike zagotavljanja zdravega in varnega
delovnega okolja, vendar se kljucni vidiki siste-
maticno urejajo v pravilnikih in internih aktih posa-
meznih druzb, s katerimi prepreCujemo nastanek
negativnih vplivov. Ti dokumenti vkljuCujejo vse-
binsko pomembne elemente, ki se dotikajo vseh
zaposlenih in so na krovni druzbi opredeljeni v do-
kumentih z naslednjim poimenovanjem:

Casovni
horizont

Kategorija

Tip vpliva P/D

Zdravje in varnost \Y + D K

Socialne zadeve in zadeve v

zvezi s ¢lovekovimi pravicami

Zdravje in varnost

« Pravilnik o delovnih razmerjih

« |zjava 0 varnosti z oceno tveganja
« Pozarnired in nacrt evakuacije
« Pravilnik o prepovedi opravljanja dela pod vplivom alkohola, drog in drugih

prepovedanih substanc

« Zdravstvena ocena tveganja
« Smernice za promocijo zdravja na delovnih mestih
« Pravilnik o zagotavljanju in izvajanju medicinsko programiranega aktivnega oddiha

Sistem upravljanja varnosti in zdravja pri delu
spremljamo skozi redne revizije in ocenjevanje
tveganj, financna sredstva za izpolnjevanje cil-
jev pa zagotavljamo skladno z letnimi poslovnimi
nacrti.

Ukrepi

Skladno s tem sprejemamo dolgorocne ukrepe za
zmanjSevanje in odpravljanje morebitnega tveg-
anja za zdravje in nastanek nesrecC. Zaposlene na-
potujemo na redne preventivne zdravniSke pre-
glede in jim nudimo moznost placila premije za
kolektivho nezgodno zavarovanje ter zdravstveno
zavarovanje specialisti. Prav tako upoStevamo vse
kljucne predpise in interne akte s podrocja varno-
stiin zdravja pri delu, kar vkljuCuje tudiizvedbo us-
posabljanj varstva pri delu in promocijo zdravja na
delovnem mestu. V sistem varnosti in zdravja pri
delu so vkljuCeni vsi zaposleni v skupini. V veljavi je

Vrednostna

. Pomembnost
veriga

Pojasnilo

Z visoko varnostno
kulturo in rednimi
preventivnimi
praksami pozitivno
vplivamo na zdravje in
varnost zaposlenih.

LO/VV 2

tudi Izjava o varnosti z oceno tveganja, ki ocenjuje
nevarnosti in Skodljive ucinke, ki lahko vplivajo na
zdravje zaposlenih, ter vkljuCuje nacCela za zman-
jSanje teh tveganj in ustrezne varnostne ukrepe.

V letu 2024 smo v Skupini GEN zabelezili Sest nes-
rec pridelu, kjer je prislo do lazjih telesnih poskodb,
Stevilo dni odsotnosti zaradi poskodb, povezanih z
delom, pa je znasSalo 81 dni. Do smrti, ki so posled-
ica poskodb in bolezni, povezanih z delom, ter do
zavedljivih z delom povezanih bolezni ni prislo.

Zdravo delovno okolje neposredno vpliva na pro-
duktivnost in kakovost dela, zaradi Cesar zag-
otavljamo dnevno sveze sadje v pisarnah, v okviru
Sportnih drustev pa nudimo moznosti koris¢enja
kapacitet ter obiskov Stevilnih aktivnosti in teca-
jev.

Za zagotavljanje dobrega delovnega vzdus$ja ter
krepitev timskih vezi organiziramo timbildinge,
Sportne igre in piknike, v decembru pa prireja-
mo prednovoletna sreCanja vseh sodelavcev. Ker
verjamemo, da so zaposleni, ki se pocutijo varne
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in cenjene, bolj motivirani in posledi¢no tudi bolj
delovno ucinkoviti, skrbimo tudi za izboljSanje
odpornosti in psihofizitnega pocutja zaposlenih.
V posameznih druzbah se na tem podrocju tako
Ze izvajajo razlicne aktivnosti, v naslednjih letih pa
nacrtujemo njihovo razsSiritev na raven celotne sk-
upine.

Cilji
V okviru iniciative ESG Zagotavljanje zdravega in
varnega delovnega okolja so bili doloceni tudi cil-
ji, ki so vklju¢eni v poslovni nacrt 2024-2026 in za
leto 2024 vklju€ujejo letno izvedbo varnostnega
dneva, organizirano dostavo svezega sadja v vseh
druzbah skupine, moznost sodelovanja zaposlenih
v Sportnih drustvih in enakovrednega koriS¢enja
aktivnosti ter ugodnosti in organizacijo aktivnega
odmora. O realizaciji skrbniki iniciativ ESG poroca-
jo kvartalno.

Cilji se obvladujejo z Izjavo o varnosti z oceno tveg-

anja, ki se jo redno revidira ob zaznanih spremem-
bah in po potrebi dolocijo dodatni ukrepi.

Tematski ESRS

Delovni
Dvig morale _Pogolt
) in enaka
zaposlenih S1-Lastna
o e . obravnava
inizboljSanje delovnasila .
ugleda podjetja in enake
moznosti za
vse

Tema, podtemain
podpodtema ESRS

Dostojne place
Enakost spolov in

enako placilo za delo
enake vrednosti

Zaposlovanje in
vklju€evanje invalidov

Raznolikost
Ukrepi proti nasiljuin

nadlegovanju na
delovnem mestu

Nicelna toleranca do vseh oblik
diskriminacij in nasilja na delovhem
mestu ter spostovanje ¢lovekovih
pravic

Vpliv poviSanja morale zaposlenih in izboljSan-
je delovnega vzdusja izhaja neposredno iz lastnih
dejavnosti, zlasti kadrovskih praks in internih pos-
topkov vodenja. Ta vpliv je dejanski in dolgorocen
z neposrednim ucinkom na psihosocialno dobro-
bit zaposlenih in posrednim vplivom na zavzetost,
kakovost odnosov ter zaznavanje podjetja v jav-
nosti. UCinki teh vidikov pa vplivajo tudi na SirSe
strateSko odlocanje, krepitev ugleda podjetja kot
privlatnega delodajalca ter notranjo organizacijo
dela in podpornih procesov.

Politike

V vseh drzavah, kjer deluje Skupina GEN, vlada
zavezanost nicelni toleranci do diskriminacije in
nasilja na delovnem mestu ter spoStovanju ¢love-
kovih pravic.

Nase delovanje temelji na skladnosti z veljavno za-

konodajo in mednarodno priznanimi standardi, kot
so Vodilna naCela Zdruzenih narodov o podjetnist-

Tip vpliva P/D

Kategorija

Casovni
horizont

vu in ¢lovekovih pravicah, Deklaracija Mednarodne
organizacije dela o temeljnih nacelih in pravicah
pri delu ter Smernice OECD za vecnacionalna pod-
jetja. Mehanizem spremljanja skladnosti vkljucu-
je pregled navedenih dokumentov in prepoznavo
nacel v poslovnih procesih in notranjih aktih Sk-
upine GEN, druzbi GEN in GEN-| pa sta pristopili
tudi k podpisu Zaveze k spoStovanju clovekovih
pravic pri poslovanju. Zaveza temelji na Splosni
deklaraciji ¢lovekovih pravic in na drugih zgoraj
omenjenih relevantnih dokumentih s podrocja
varovanja in spodbujanja spostovanja ¢lovekovih
pravic v gospodarskih dejavnostih.

V sredisCe postavljamo dostojanstvo, osebno
integriteto in zasebnost vsakega posameznika,
posebno pozornost pa namenjamo svobodi iz-
razanja ter odprti, dvosmerni komunikaciji, ki te-
melji na spoStovanju razli¢nosti, preglednosti in
vkljuCevanja. Zavracamo vsakrsno obliko neposte-
nega ali nedovoljenega dela in si prizadevamo za
organizacijsko kulturo, ki temelji na integriteti,
pravi¢nosti in medsebojnem sposStovanju.

Na delovnem mestu je prav tako nesprejemljiva
vsaka oblika nadlegovanja in trpinCenja, kar uvel-

Pomembnost
vpliva

Vrednostna

. Pojasnilo
veriga

Prispevek k boljsemu

LO/VV 2.5 .
delovnemu vzdusju.

javljamo na podlagi sprejetih pravilnikov o varst-
vu delavcev pred diskriminacijo, nadlegovanjem
in trpinCenjem na delovnem mestu. Skrbimo za
ustrezne delovne pogoje in delovno okolje, ki je
odprto za novosti in ustvarjalnost. Ne dovoljujemo
izpostavljanja psihicnemu pritisku in spolnemu ali
drugemu nadlegovaniju ali trpin¢enju, ki bi ga izva-
jali sodelavci, nadrejeni ali tretje osebe. Vsi zapos-
leni smo se dolzni vzdrzati neprimernega ravnanja,
ki ogroza dostojanstvo druge osebe. Vsak zapos-
leni lahko prijavi mobing enemu od pooblascencev
za obravnavo mobinga, ki preuci vsak primer in
predlaga ustrezne ukrepe za zaScito zaposlenega
in izboljSanje delovnega okolja.

Postopke za obravnavo morebitnih negativnih
vplivov na zaposlene zagotavljamo tudi v okvi-
ru eticnega kodeksa. O razpoloZljivosti taksnih
kanalov ozaveSCamo skozi notranje komunikaci-
jske kanale ter v okviru letnih izobrazevanj, siste-
maticne ocene seznanjenosti zaposlenih o teh
mehanizmih pa trenutno ne izvajamo. Zaposleni
lahko pomisleke ali morebitne krSitve posredujejo
nadrejenim ali za to pooblasc¢eni osebi v druzbi, v
primeru hujsSih in ponavljajoCih se krsitev pa se ob-
likuje Komisija za spoStovanje EtiCnega kodeksa
Skupine GEN, ki vkljuCuje predstavnike vseh druzb
v skupini. Komisija preucuje prijave in poslovod-
stvo obveScCa o svojem staliSCu do krSitve, v naj-
hujsih primerih pa predlaga odpoved pogodbe o
zaposlitvi. UCinkovitost ukrepov se zagotavlja prek
skrbnega preucevanja prijav ter zaveze k prilago-
ditvi internih predpisov, Ce je to potrebno. Prijave
se obravnavajo zaupno, zaposleni pa so zasciteni
pred morebitnimi povracilnimi ukrepi. Druzbe sk-
upine so sprejele tudi Pravilnik o za&c¢iti prijavitel-
jev in vzpostavitvi notranje poti za prijavo krSitev
predpisov v druzbi.
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V obdobju poroc¢anja v Skupini GEN ni bilo prijavl-
jenih incidentov diskriminacije ali resnih krSitev
¢lovekovih pravic, ni bilo vlozenih pritozb prek in-
ternih ali zunanjih mehanizmov, posledi¢no tudi ni
bilo izrecenih denarnih kazni, sankcij ali odSkodnin
v zvezi z navedenimi vprasanji. Skupina bo tudi na-
dalje zasledovala cilj ¢im manjSega oz. nicelnega
Stevila incidentov diskriminacije in nasilja na de-
lovnem mestu.

Poslovodstvo in nadzorni svet krovne druzbe sta
v skladu s priporocili Zdruzenja nadzornikov Slo-
venije sprejela tudi javno objavljeno Politiko raz-
nolikosti, na podlagi katere v najvecji mozni meri
uposStevamo nacelo vkljuCevanja in zagotavljanja
enakih moznosti, med drugim tudi v sestavi orga-
nov vodenja in nadzora.

Vse zaposlene obravnavamo enako, ne glede na
narodnost, raso ali etni¢ni izvor, nacionalno ali so-
cialno pripadnost, spol, barvo koze, zdravstveno
stanje, invalidnost, vero ali prepric¢anje, starost,
spolno usmerjenost, druzinsko stanje, Clanstvo v
sindikatu, premoZenjsko stanje ali drugo osebno
okolis¢ino. Odstotek invalidov med zaposlenimi
skupine znasa 0,82 %.

V vecini druzb Skupine GEN so oblikovani sve-
ti delavcev, ki si aktivno prizadevajo za zascito in
uveljavljanje interesov delavcev, seznanjenost
delavcev z dogajanjem v druzbah ter njihovo
sodelovanje pri upravljanju druzb in vklju¢evanje v
sprejemanje pomembnih ekonomskih, kadrovskih
in socialnih odlocitev. Vsi zaposleni v Skupini GEN
so v skladu z zakonodajo zasciteni s programom

socialne zasScite pred izgubo dohodka zaradi

pomembnih Zivljenjskih dogodkov in prejemajo
dostojno placo.

Na podlagi opisanih procesov zaznavamo vpliv po-
viSanja morale zaposlenih in izboljSanje delovnega
vzdus$ja, kar izhaja neposredno iz lastnih dejav-
nosti, zlasti kadrovskih praks in internih postop-
kov vodenja. Ta vpliv je dejanski in dolgorocen z
neposrednim uc¢inkom na psihosocialno dobrobit
zaposlenih in posrednim vplivom na zavzetost,
kakovost odnosov ter zaznavanje podjetja v jav-
nosti. UCinki teh vidikov pa vplivajo tudi na SirSe
strateSko odloCanje, krepitev ugleda podjetja kot
privlatnega delodajalca ter notranjo organizacijo
delain podpornih procesov.

Ukrepi

Skupina GEN se je na pomembnost teh vidikov
odzvala z uvedbo notranjih politik, ozave$Canjem
ter izobrazevanji o sposStovanju ¢lovekovih pravic.
V letu 2024 so bile tako vzpostavljene smernice za
sprejem internih aktov in prilagoditev internih pro-
cesov za postopanje v primeru neenakopravnosti,
diskriminacije in/ali kakrsnih koli oblik nasilja na
delovnem mestu, sprejeta paje bila tudi pravica do
odklopa.

Metrike

Zastopanost spolov na ravni viSjega vodstva

Moski Zenske

Poslovodstvo in nadzorni svet
Stevilo 28 9

Delez

75,7 % 24,3 %

Visje vodstvo

Stevilo 69 37

Delez 65,1 % 34,9 %

Porazdelitev zaposlenih po starostnih skupinah po

Stevilu

starimed 30 in
50 let

mlajsi od 30 let starejsi od 50 let

228 718 158

Placnavrzel med zaposlenimizenskamiin moskimi
v odstotkih znasa 23,74 %, razmerje med prejem-
ki posameznika z najvisjimi prejemki in mediano
prejemkov za zaposlene v podjetju pa 5,74-kratnik.
V podatkih za vrednost faktorja (koeficienta) niso
bili uposStevani podatki prejemkov zaposlenih v
NEK. Ob upoStevanju prejemkov vseh zaposlenih v
Skupini GEN je razmerje med najvisjim prihodkom
in povprec¢nim prihodkom zaposlenih v skladu z za-
konodajo.

Skupina GEN za vpliv Dvig morale zaposlenih in
izboljSanje ugleda podjetja nima vzpostavljene
posebne metrike, ga pa posredno spremlja prek
rednih meritev zavzetosti zaposlenih. Te meritve
izvaja podjetje EHC Partners z uporabo Gallupove-
ga standardiziranega vprasalnika.

Cilji
Dolgoroc¢ni cilj meritev zavzetosti zaposlenih je
povecati delovno zavzetost ter okrepiti psiholosko
odpornost in informiranost zaposlenih preko cilj-
nega vodenja, krepitve sodelovanja, ekipnega
duha in medosebnih odnosov.
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Odgovoren odnos do strank in
varovanje osebnih podatkov

Tematski ESRS Kategorija Tip vpliva Cas_ovnl Vrean stna Pomen.|bnost Finanénivpliv  Pojasnilo
horizont veriga vpliva
Povecanje zaupanja strank Specifi¢ni IRO + D S/D LO/VV 2 Nizja fluktuacija kupcev.
Krsitve varstva podatkov Specifini IRO P K LO/W 25 Porast kibernetskih in
podatkovnih tveganj.
Potencialni znatni
Uvedba naprednih sistemov stroskovni prihranki
kibernetske varnosti in zascite Specificni IRO P S/D LO/VV 2.5 zaradi preprecenih
podatkov vdorov, kazni in pravnih
zahtevkov.
Politike dejavnosti, kot so vzpostavitev politik zasebno-  deva krepiti zaupanje uporabnikov z uvedbo jasnih

Odgovoren odnos do strank in varovanje osebnih
podatkov sta kljucna elementa trajnostnega poslo-
vanja, ki prispevata k utrjevanju ugleda podjetja in
skupine ter vzpostavljanju dolgoro¢nih in zaupanja
vrednih odnosov s strankami. S tem ustvarjamo
varno okolje, ki omogocCa brezskrbno, pregledno
in zaupanja vredno poslovanje. V skupini verjame-
mo, da skrb za zadovoljstvo strank presega zgolj
izpolnjevanje njihovih priCakovanj - vkljuCuje tudi
etiCno ravnanje, transparentno komunikacijo ter
zagotavljanje kakovostnih produktov in storitev.
Zanesljivo varovanje osebnih podatkov je temelj
zaupanja in dolgoro¢nega odnosa s strankami, s
katerimi ne izpolnjujemo le zakonskih zahtev, kot
je GDPR, temvec gradimo trajne partnerske odno-
se s strankami na vseh ravneh poslovanja.

V' poslovhem modelu skupine so identificirani
vplivi tako prisotni zlasti v segmentih odnosov s
strankami v Skupini GEN-I in digitalnih poslovnih
procesih, kjer je skrb za podatkovno varnost in za-
sebnost tesno povezana z ugledom skupine. Sku-
pina GEN k tem vplivom prispeva zlasti prek svojih

sti, digitalna obdelava podatkov, komunikacija s
strankami in upravljanje uporabniskih platform.
Dodatno pa vplivi nastajajo tudi zaradi poslovnih
odnosov, zlasti pri sodelovanju z zunanjimi obdelo-
valci osebnih podatkov, s katerimi skupina sklepa
pogodbe, ki zahtevajo spoStovanje enako visokih
standardov varovanja podatkov, skladnosti z GDPR
in zagotavljanja informacijske varnosti.

Za zagotavljanje skladnosti na tem podrocju ima
tako Skupina GEN-I sprejete vse potrebne pravne
podlage in vpeljane Stevilne interne procese, ki se
redno preverjajo in nadgrajujejo. Krovna politika
varovanja informacij v druzbi GEN-I, ki so jo spreje-
li poslovodstvo druzbe GEN-I in tudi druge druzbe
v Skupini GEN-I, je pripravljena skladno z dobrimi
praksami in standardom ISO IEC 27001:2013 ter
je podpora zagotavljanju strateskih ciljev druz-
be GEN-I. Sprejeti so interni akti, ki zagotavljajo
ucinkovito varstvo osebnih podatkov in urejajo
uporabo |KT-sredstev, upravljanje in varovanje
uporabniskih racunov, gesel in zaupnih podatkov
iz delovnih razmerij. Skupina GEN-I si tako priza-

politik zasebnosti, ozaveScanjem strank o njihovih
pravicah ter tehni¢nimi ukrepi za zascito podatkov
v vsakdanjih operacijah.

Pomemben del zaupnega odnosa s strankami
predstavlja tudi neposredna komunikacija. Za to
skrbi Center za stike s strankami GEN-I, ki uporab-
nikom nudi podporo, svetovanje ter jih ozavesca o
pomenu brezogljicne elektrike in energetske ucin-
kovitosti. Poleg klasicnih komunikacijskih kanalov
stranke obveS¢amo prek spletne strani, elektron-
ske posSte in druzbenih omrezij. Na portalu Moj
GEN-I omogocamo pregled porabe in stroskoy,
oddajo Stevcnih stanj, prejem racunov ter stik s
svetovalci. Z mnenjskimi anketami in raziskavami
pridobivamo podatke o potrebah, izzivih in predlo-
gih nasih strank, ki jih uporabljamo pri razvoju pro-
duktov in storitev ter pri usmeritvah trajnostnega
poslovanja Skupine GEN-I. S tem krepimo ne le
uporabnisko izkusnjo, temvec tudi dolgoro¢no pri-
padnost in zadovoljstvo strank.

Ukrepi

Med klju¢ne ukrepe v porocevalskem obdobju uvr-
S¢amo delovanje Komisije za varovanje osebnih
podatkov, ki obravnava morebitne zaznane krSitve,
sprejema korektivne ukrepe ter po potrebi obves-
¢a poslovodstvo in nadzorne organe. Poleg tega
stalno izvajamo ocene ucinkov obdelave podatkov
(DPIA) in zakonitih interesov (LIA), zlasti pri razvoju
novih produktov in storitev. Obseg ukrepov pokri-
va vse druzbe Skupine GEN-lin vse deleznike, ki so
vkljuseni v obdelavo osebnih podatkov. Casovno
so ukrepi kontinuirani, vkljucujejo tudi redna izo-
brazevanja novih zaposlenih ter trajno delovanje
pooblastene osebe za varstvo osebnih podatkov.
Napredek se odraza v izboljSani obveScenosti
strank, dostopnosti informacij o zasebnosti in
zmanjSanem Stevilu incidentov.

Cilji
Natanc¢nejsi cilji v zvezi z zasc€ito pravic in zado-
voljstvom strank, opolnomocenjem koncnih odje-
malcev in eti¢nim poslovanjem bodo opredeljeni v
posodobljeni Trajnostni strategiji Skupine GEN-I.
Vec informacij na to temo vklju€uje letno porocilo
naSe povezane druzbe GEN-I, ki je vodilni dobavi-
telj elektricne energije in oskrbe gospodinjskih ter
malih poslovnih odjemalcev.
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in vracanje druzbi
Financéna

Vrednostna Pomembnost

Casovni

Tematski ESRS Podpodtema ESRS Kategorija Tip vpliva P/D horizont veriga lf B Pojasnilo
Povecanje pozitivhega S3 - Prizadete Drzavljanske in politicne Svoboda izrazanja Vp“V'. k |z‘bo.IJsanJuv kakO.VO.StI ZIYUenJa’
. . . . . V + D K/S LO/VV 2.5 podpiranju izobrazevanja in trajnostnega
vpliva na skupnosti skupnosti pravice skupnosti . .
Svoboda zbiranja razvoja.

. . . . Ekonomske, socialne . . y w1 .
Negatlvgn odnos javnosti S3 - Pnzadgte in kulturne pravice Vplivi, poyve?fa]m z T _ p S/D LO/VV 9 Mozna ur(va‘sn!mtey v Skodi ugledu, zamudah in
do skupine skupnosti . zemljisci neuresnicitvi projekotv.

skupnosti
Politike uposStevanju interesov, staliS¢ in pravic lokalnih Obtemv SkupiniGEN prepoznavamo, dalahko nase pravice so namre¢ omogocCeni mehanizmi obrav-

Druzbeno odgovorno delovanje in vracanje druzbi
sta klju¢na elementa trajnostnega poslovanja, ki
presegata zgolj ekonomske cilje skupine in tako
vkljuCuje zavezo k druzbenim vrednotam in eti¢ne-
mu ravnanju, kar prepoznavno vpliva na ugled Sku-
pine GEN v oceh SirSe skupnosti.

To smo prepoznali v StrateSkem razvojnem nacrtu
skupine, v okviru katerega je zaupanje pri delez-
nikih eden izmed petih klju¢nih katalizatorjev, ki
SO nujni za uresnicevanje zastavljene strategije in
doseganje strateskih usmeritev. Skladno s tem z
lokalnimi skupnostmi, SirSo javnostjo, nevladnimi
organizacijami in drugimi prizadetimi skupnostmi
vzpostavljamo, ohranjamo in nadgrajujemo oz.
krepimo medsebojne odnose, ki temeljijo na zna-
nju, strokovnosti in nenehnem prizadevanju za
varnost. Hkrati je vzpostavljena posebna iniciativa
ESG, namenjena druzbeno odgovornemu delova-
njuin vracanju druzbi, o stalis¢ih in interesih skup-
nosti pa prek rednih porocanj strokovnih sluzb,
internih usklajevanj in v okviru obravnave klju¢nih
projektov, zlasti pri umescanju novih energetskih
objektov, obves¢amo tudi organe upravljanja.

Skupina GEN tako prepoznava druzbeno okolje kot
klju¢nega deleznika in se zavezuje k aktivhemu

skupnosti pri oblikovanju in izvajanju svoje strate-
gije. S stalnim sodelovanjem z lokalnimi delezniki
bolje razumemo potrebe in pricakovanja skupnos-
ti, kar omogoca prilagajanje poslovnih praks za
zmanjsanje negativnih vplivov in krepitev pozitiv-
nih u€inkov.

Pomemben vpliv na lokalne skupnosti prepozna-
vamo zlasti v okoljih, kjer imamo svoje proizvodne
objekte ali nacrtujemo nove energetske projek-
te. Ta izhaja neposredno iz poslovnega modela, ki
vkljucuje umescanje energetskih objektov (npr. hi-
dro-insoncne elektrarne), dolgoro¢no rabo narav-
nih virov in prisotnost v lokalnih okoljih. V postop-
ku dvojne pomembnosti smo tako identificirali
vpliv, kot je prispevanje k lokalnemu razvoju (npr.
delovna mesta, sodelovanje z lokalnimi podjet;ji)
kot tudi tveganje v obliki morebitnega nasproto-
vanja javnosti pri umescanju novih objektov, kar
lahko vpliva na ¢asovne, stroSkovne in izvedbene
okvirje projektov. Ti vplivi se sistemati¢no uposte-
vajo pri oblikovanju strateskih usmeritev skupine,
zlasti v okviru upravljanja deleznikov in strateske-
ga komuniciranja z javnostjo. Poleg tega so vplivi
na skupnosti klju¢ni dejavnik pri pripravi Studij iz-
vedljivosti, okoljskih presoj in postopkov pridobi-
vanja dovoljen;.

dejavnosti vplivajo tudi na skupnosti vzdolz SirSe
vrednostne verige - zlasti na zacetku in koncu Zi-
vljenjskeqa cikla projektov. To vkljucuje, na primer,
vplive, povezane s pridobivanjem surovin za grad-
njo objektov ali ravnanjem z odpadki. Kljub temu se
pri trenutnem vrednotenju vplivov osredoto¢amo
predvsem na okolja in dejavnosti, kjer neposred-
no delujejo druzbe Skupine GEN. Najpomembnejsi
vplivi so tako povezani z lokalnimi skupnostmi, ki
Zivijo ali delajo v blizini nasih proizvodnih objektov.

Posebno pozornost namenjamo spostovanju ¢lo-
vekovih pravic prizadetih skupnosti. V okviru pro-
jektnih presoj izvajamo ocene vplivov na lokalne
skupnosti in zagotavljamo, da se njihove pravice ne
krsijo. S skupnostmi sodelujemo tudi prek rednega
komuniciranja, posvetovanj ter vkljuCevanja njiho-
vih predstavnikov v fazah nacrtovanja in izvajanja
kljucnih projektov. S tem si prizadevamo zagotovi-
ti, da se njihova staliSCa ustrezno upostevajo ter da
se vzpostavi zaupanje in dolgoro¢no partnerstvo. V
skupini sicer ni vzpostavljenih posebnih postopkov
za ocenjevanje ozaveScenosti prizadetih skupnosti
0 obstojecih strukturah izrazanja pomislekov, prav
tako pa ni vzpostavljene politike, ki bi zagotavljala
zaScCito posameznikov pred povracilnimi ukrepi. V
primeru zaznanih negativnih vplivov na ¢lovekove

nave pritozb, kjer se, Ce je to potrebno, zagotovijo
tudi primerni popravljalni ukrepi. V obdobju poro-
Canja v okviru lastnih dejavnosti ni bilo sporocenih
primerov nespostovanja vodilnih nacel Zdruzenih
narodov o podjetniStvu in ¢lovekovih pravicah, De-
klaracije Mednarodne organizacije dela(MOD) o te-
meljnihnacelihinpravicahpridelualiSmernic OECD
za vecnacionalna podjetja, ki bi vkljucCevali prizade-
te skupnosti. Za prijavo krSitev in pomislekov so
vzpostavljeni tudi anonimni mehanizmi prijave, o
katerih se letno poroCa Komisiji za preprecevanje
korupcije, pomisleke pa je mozno sporociti tudi
prek kontaktnih informacij, objavljenih na spletnih
straneh druzb, ali elektronske poste. Ceprav ti ka-
nali niso namenjeni izklju¢no prizadetim skupnos-
tim, jih lahko uporabljajo tudi ti delezniki. Posebni
procesi za spodbujanje razpoloZljivosti teh kanalov
v okviru poslovnih odnosov ali spodbujanje njihove
ucinkovitosti niso vzpostavljeni.

Poleg zagotavljanja spoStovanja ¢lovekovih pravic
Skupina GEN izvaja tudi izbrane ukrepe in pobude,
katerih primarni namen je prispevati k pozitivnim
uc¢inkom za SirSe skupnosti. Nase vracanje druzbi
se izraza skozi aktivno participacijo v socialnih in
okoljskih pobudah, kot so donacije in prostovoljske
dejavnosti.
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Ukrepi

V letu 2024 smo tako v Skupini GEN vec¢ kot 50 %
vseh sredstev za druzbeno odgovornost namenili
lokalnemu okolju, v katerem delujejo nase druzbe,
ostalo pa so prejele organizacije po vsej Sloveniji.
Skladno s svojim odgovornim delovanjem si pri-
zadevamo tudi aktivno sooblikovati dogajanje v
lokalnih skupnostih, zlasti na vzgojno-izobrazeval-
nih, znanstvenih, Sportnih, kulturnih, dobrodelnih,
zdravstvenih, okoljevarstvenih, humanitarnih in
drugih podrocjih. Na zdravstvenem oz. humani-
tarnem podroc¢ju v okviru Skupine GEN zaposlene
na razlicne nacine spodbujamo h krvodajalstvu
na vzgojno-izobrazevalnem podrocju pa izvajamo
naslednje aktivnosti:

« Spodbujamo zanimanje mladih za naravoslovje
in tehniéne vede. Ze ve¢ kot desetletje aktivno
vzpostavljamo in razvijamo partnerske odnose
s posamezniki in organizacijami, ki so aktivni
pri Sirjenju znanja in spodbujanju zanimanja za
naravoslovne in tehni¢ne teme ter energetiko, in
sicer z:

« osnovnimi in srednjimi Solami ter fakultetami
iz vse Slovenije (zlasti Fakulteta za elektroteh-
niko Univerze v Ljubljani, Fakulteta za elektro-
tehniko, racunalnistvo in informatiko Univerze
v Mariboru, Fakulteta za energetiko Univerze v
Mariboru idr.),

« znanstvenimi centri (zlasti HiSa eksperimen-
tov v Ljubljani, tudi Tehnopark Celje) ter s so-
delovanjem pri snovanju novega Centra zna-
nosti v Ljubljani,

« drugimi programi in projekti, ki obravnavajo
trajnostni razvoj in spodbujajo energetsko pi-
smenost v slovenskih Solah.

+ lzvajamo vsakoletni vseslovenski natecaj Mla-
di v svetu energije, ki vsako leto privabi vec¢ sto

otrok in mladostnikov, ki lahko predstavijo svo-

je poglede na razumevanje elektrike, energije in

energetskih virov.

Izvajamo projekt Mladi genialci, ki poteka v ob-

liki kviza o energetiki in vsako leto vkljuCuje ve¢

osnovnih Sol oz. srednjih Sol tehniskih smeri.
lzvajamo izobrazevanja v Svetu energije, kjer
smo v letu 2024 zabeleZili 6024 obiskovalcev iz

Slovenije in tujine. S premisljenim pristopom,

nacrtovanjem aktivnosti in video vsebin Solam

ponujamo tudi obisk Sveta energije na daljavo,
kjer lahko Sole skladno s svojimi potrebami izbi-
rajo med vnaprej pripravljenimi vsebinami - kot
del u¢nih vsebin v okviru rednega pouka, pri iz-
vajanju dni dejavnosti ali pa za delo z nadarjeni-

mi u¢enci oz. dijaki.

Na potujoci predstavitvi projekta JEK2 (»Road-

show«), s katero smo obiskali 19 mest in krajev

po vsej Sloveniji, smo nasteli skupno okoli 3000

obiskovalcev.

Poleg projektov, dogodkov in drugih aktivnosti v

lastni organizaciji, katerih namen je krepitev zna-

nja o energiji in energetiki, smo druzbe Skupine

GEN tudiv letu 2024 organizacijsko, strokovno ali

finanéno podprle razlicne nacionalne, strokov-

ne, poslovne in izobrazevalno-ozavesc¢evalne
dogodke ter projekte na podrocju energetike,
kamor med drugim sodijo:

« redna mesecna srecanja z novinarji,

« predstavitve za slovenska podjetja 0 mozno-
stih vklju¢evanja v dobavne verige EDF, We-
stinghouse in KHNP,

« srecanje z zupani posavskih ob¢in,

« obisk ¢lanov odbora DZ za infrastrukturo v
GEN in NEK,

« sestanki z nevladnimi organizacijami,

« okrogla miza DJS,

« Dnevi energetikov v organizaciji medijske hise

Finance,

» mednarodni sejem Seenergy v Celju,

+ finan¢na konferenca v Portorozu v organizaci-
ji Akademije Finance,

+ predstavitev projekta JEK2 na seji obCinske-
ga sveta Mestne obc¢ine Krsko,

+ energetsko-financni forum v organizaciji pod-
jetja Prosperia,

+ obisk ministra za okolje, podnebje in energijo
v GEN,

« mednarodna konferenca NENE v Portorozu,

» konferenca Energetika v organizaciji medijske
hiSe Delo.

Svojo transparentnost in odprtost za komunikaci-
jo z zainteresiranimi javnostmi izkazujemo tudi s
Stevilnimi predstavitvami delovanja nase skupine
in pomembnih razvojnih projektov na strokovnih in
drugih dogodkih. Druzba GEN-I pri tem pomembno
prispeva z deljenjem znanstvenih rezultatov in in-
ternih Studij v okviru raziskovalno-razvojnih pro-
jektov, strokovnih prispevkov in konferenc, pa tudi
s predavanji na fakultetah. Z uvajanjem inovativnih
storitev in tehnologij ter iskanjem celostnih resi-
tev spodbujamo trajnostni razvoj lokalnega in Sir-
Sega okolja v smeri zelenega prehoda. Kot poziti-
ven vpliv tega podroc¢ja zaznavamo nadaljnji razvoj
tako lokalnega kot tudi SirSega druzbenega okolja
v smeri zelenega prehoda, kar bomo doseqgli zlasti
s krepitvijo ozaveScenosti o pomembnosti ohra-
njanja naravnega okolja ter uvajanja inovativnih
storitev in tehnologij.

Ucinkovitost ukrepov v odnosu do skupnosti
spremljamo prek vnaprej dolocenih kazalnikov, ki
omogocajo merjenje napredka in doseganje ciljev
na podrocju zaupanja, vkljucevanja in podpore lo-
kalnemu okolju. Klju¢ni kazalniki vkljuCujejo:

- Stevilo obiskovalcev centrov za obiskovalce in
proizvodnih objektov (cilj: 9.000/leto);

. Stevilo ozave$&evalnih dogodkov in informativ-
nih dni (cilj: 10/leto);

« Delez sponzorskih in donatorskih sredstev, na-
menjenih lokalnim skupnostim (cilj: 50 % letno);

+ Delez sredstev, namenjenih trajnostnim vsebi-
nam (cilj: 70 % letno);

+ Letnaizvedba javhomnenjske raziskave, ki meri
percepcijo skupnosti.

Cilji
Cilji so neposredno povezani s strateSkimi usme-
ritvami iz iniciative Druzbeno odgovorno delovanje
in vracanje druzbi. Cilje, ki so merljivi in jih navaja-
mo v odstavku zgoraj, redno spremljamo v okviru
strateSkega upravljanja in jih uporabljamo za pri-
lagajanje pristopov, ko uc€inki odstopajo od zastav-
ljenih ciljev. Cilji veljajo za vse druzbe Skupine GEN
z dejavnostmi v Sloveniji, ki vkljuCujejo sodelova-
nje z lokalnimi okolji. IzhodiS¢no leto za vse cilje je
2024, zacetna vrednost pa 0. Obdobje izvajanja je
2024-2026 z letnimi mejniki v letih 2025 in 2026.
Postavljeni so bili na podlagi preteklih izkusenj,
zaznanih druzbenih tveganj in notranjih strate-
Skih dokumentov, pri ¢emer so sodelovali klju¢ni
notranji delezniki. Napredek se spremlja letno na
podlagi zbranih kazalnikov, prva celovita ocena bo
izvedena po zaklju¢ku polletnega porocanja za leto
2024. V postopku doloc¢anja ciljev na podrocju so-
delovanja z lokalnimi skupnostmi in druzbeno od-
govornega delovanja podjetje ni neposredno sode-
lovalo s skupnostmi.
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Celovito upravljanje tveganj

Vrednostna Pomembnost Finan¢na

Casovni

Tematski ESRS Kategorija Tip vpliva P/D horizont veriga - e P Pojasnilo
in druzbenim ciljem Specifi¢ni IRO V + D S/D LO/VV 3 podp - . .
. cilje, povecuje stabilnost oskrbe in
Skupine GEN .
skladnost z regulativo.
Finanéne izqube zarad] ko poviros napatne ivestiiske
slabsega obvladovanja Specifi&ni IRO T - P K/S LO/VV 2.25 P 1ap nvesticl)
: odlocCitve, povecCane stroske in izgubo
tveganj .
regulatornega zaupanja.
Nadgradnja sistema BoljSe upravljanje tveganj povecuje
politike upravljanja s Specifi¢ni IRO P + P S/D LO 2 zanesljivost oskrbe, zmanjSuje motnje
tveganiji in optimizira stroske.
Politike co poslovne politike tveganj oz. register tvegan;

Celovito upravljanje tveganj je klju¢nega pome-
na za trajnostno in uspesno poslovanje Skupine
GEN v dinami¢nem poslovnem okolju. Zavedanje
in identifikacija tveganj omogocata Skupini GEN,
da se preventivno pripravi na morebitne izzive ter
hkrati izkoristi priloznosti za rast. S sistematic-
nim pristopom k upravljanju tveganj Skupina GEN
vzpostavi trdno osnovo za odpornost proti nepri-
¢akovanim dogodkom, s ¢imer zmanjSuje moznost
finan¢nih izgub, izgube ugleda ter omogoca boljso
prilagodljivost v spreminjajo¢em se okolju. Poleg
tega celovito upravljanje tveganj krepi zaupanje
deleznikov, vkljuCno s strankami, investitorji in re-
gulatorji. Skupina GEN tako izpolnjuje requlatorne
zahteve in ustvarja trdno podlago za trajnostno
rast in konkurencnost. Celovito upravljanje tve-
ganj je tako nepogresljiv del poslovne strategije, ki
omogocCa odzivanje na negotovosti in ustvarjanje
stabilnega okolja za poslovanje in je zato prepoz-
nano kot eden izmed petih katalizatorjev, s kateri-
mi uresnic¢ujemo strateski razvojni nacrt.

Ucinkovito upravljanje tveganj neposredno pod-
pira uresnicevanje komercialnih in druzbenih cil-
jev Skupine GEN, kar krepi stabilnost energetske
oskrbe in zaupanje deleznikov ter zagotavlja pozi-
tiven vpliv na druzbo.

Proces upravljanja tveganj je zapisan v inter-
nih aktih druzb, imenovanih Upravljanje tveganj
ali podobno, na ravni krovne druzbe pa sledimo
tudi smernicam ISO 31000:2018 in modelu treh
obrambnih linij. Tveganja upravljamo na vseh pod-
ro¢jih nasega delovanja, kar vkljuCuje vse poslov-
ne enote v regijah, doloC¢ena tveganja pa zadevajo
tudi vrednostno verigo.

Proces upravljanja tveganj spremljamo prek struk-
turiranih postopkov, ki vklju€ujejo notranje in zu-
nanje revizije, presoje notranjih kontrol ter letni
pregled politike upravljanja tveganj, kjer se poli-
tika prilagodi glede na spremembe v poslovnem
okolju in povratne informacije deleznikov. Eviden-

azuriramo pri vsakem porocilu o poslovanju druzb
(kvartalno) kot tudi pri pripravi poslovnih nacrtov
(letno).

Redno identificiranje tveganj in priloZnosti po po-
sameznih podrocjih in procesih delovanja je tako
stalna dnevna aktivnost vsakega zaposlenega v
skupini, najvija raven, ki je odgovorna za izvajanje
politike upravljanja tveganj pa je poslovodstvo. Na
krovni druzbi GEN je poslovodstvo odgovorno tudi
za nadziranje vseh tveganj, ki izhajajo iz sodelova-
nja z odvisnimi druzbami.

Ukrepi

Z namenom sledenja najboljSim praksam smo na
ravni krovne druzbe v letu 2024 priceli s prenovo
Sistema upravljanja tveganj. Proces prenove smo
pricelina podlagianalize vrzeli, kijo je izvedel zuna-
nji izvajalec v sodelovanju s sodelavci druzbe GEN.
Na podlagi analize smo pripravili prenovo krov-
nih dokumentov, pri ¢emer nov krovni dokument

Upravljanje tveganj (v nadaljevanju: dokument) za-
jema Politiko, okvir upravljanja tveganj, okvir ape-
tita po tveganju, izjavo o nagnjenosti k apetitu po
tveganju in meje tveganj. Politika vsebuje temeljna
nacCela vodenja, ki temeljijo na upravljanju tveganj
z namenom podpore komercialnim in druzbenim
ciljem Skupine GEN, okvir pa uresnicuje nacela po-
litike na visoki ravni ter zagotavlja njihovo celovito
in usklajeno izvajanje na vseh poslovnih podrocgjih.
Dokument tako ponuja dodelane vsebine, specifi-
kacije, metodologije in postopke, ki usmerjajo vsak
vidik prizadevanj na podrocju upravljanja tako tve-
ganj kot priloznosti. Sistem upravljanja tveganj in
priloznosti zelimo v naslednjih letih ¢im bolj poe-
notiti tudi v odnosu do odvisnih druzb.

Vec o upravljanju tveganj po posameznih podrocjih
navajamo v poglavju 2.10. Upravljanje tvegan;.

Cilji
Za ocenjevanja tveganja in napredka pri obvlado-
vanju vsakega tveganja uporabljamo posebne me-
tode in kazalnike, ki so usklajeni in dogovorjeni za
vsako tveganje. Osnovne informacije o tem so na
voljo v letnih porocilih druzb, z natan¢nejSimi in-
formacijami o tveganjih in priloznostih pa se sez-
nanjajo specializirane komisije nadzornega sveta
in nadzorni svet druzbe oz. v primeru nekaterih od-
visnih druzb - posebni odbori za tveganja (GEN-I).
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Korporativno upravljanje

Casovni

Vrednostna Pomembnost Financna

Tematski ESRS Podtema Kategorija Tip vpliva P/D horizont veriga vpliva pomembnost Pojasnilo

Korporativna kultura . . e . .

Zaupanje deleznikov G1- Poslovno Politiéno sodelovanje in v o D S/D LO/VV 3 Visoka raven preglednosti, eticnega ravnanja in ucinkovitega
ravnanje . S upravljanja povecuje zaupanje deleznikov.

dejavnosti lobiranja
Ne.transpe.ntentnost poslovnih . G1- Posloyno Korporativna kultura T _ p K/S LO/VV 9 Lahkc.)vprl\./edeta do pra.vn|.h tveganj, finan¢nih izgub ter
dejavnosti in neskladnost z regulativo ravnanje zmanjsanja ugleda podjetja.
Skladnogt z nanoIJS|m.| pr.aksaml G1- Poslqvno Zadtita Hvizgatev p . p s/D Lo 9 Ve_CJa 9dpornost podjejtjza., izboljSuje odIocan!e ter povecana
korporativnega upravljanja ravnanje privlacnost za vlagatelje in poslovne partnerje.

Politike

Korporativno upravljanje je klju¢nega pomena za
vzpostavitev ucinkovitega in odgovornega poslov-
nega okolja. Z uveljavljanjem najvisjih standardov
vodenja in nadzora korporativno upravljanje zago-
tavlja, da Skupina GEN deluje v skladu z naceli tran-
sparentnega in etiCnega poslovanja. Odgovorno
korporativno upravljanje prispeva k vzpostavitvi za-
upanja med podjetjem in vsemi delezniki, vklju¢no
s strankami, investitorji in zaposlenimi, saj zago-
tavlja jasno razmejitev odgovornosti, odprto poro-
Canje ter odloCanje v korist dolgorocnih interesov
Skupine GEN. Poleg tega korporativno upravljanje
ucinkovito obvladuje notranje procese, preprecuje
konflikte interesov in krepi odgovornost vodstva.
Prispeva k odlocitvam, ki so usmerjene v dolgoroc-
no trajnostno uspesSnost Skupine GEN, namesto
zgolj v kratkoroCni dobicek. Z vzpostavitvijo ravno-
tezij med vsemi delezniki korporativno upravljanje
ne SCiti le interesov posamezne hcerinske druzbe,
temvecC tudi podpira SirSo druzbeno odgovornost,
kar postavlja temelje za stabilno in trajnostno rast
Skupine GEN v globalnem poslovnem okolju.

TakSen pristop k upravljanju ima pozitiven vpliv na
ljudi, saj krepi zaupanje zaposlenih, investitorjev in
drugih deleznikov v pravi¢nost in preglednost odlo-
Citev ter zmanjsuje tveganja za Skodljive druzbene
ucinke, kot so diskriminacija, zloraba polozaja ali
pomanjkanje nadzora. K temu zaupanju Skupina
GEN aktivno prispeva z dejavnostmi v okviru vode-
nja, nadzora in notranjih kontrol ter prek odnosov z

zaposlenimi, regulatorji in poslovnimi partnerji. Ker
je zaupanje deleznikov eden od petih klju¢nih ka-
talizatorjev za uresniCevanje strateskih usmeritev
Skupine GEN, predstavlja temelj za dolgoro¢no sta-
bilnost in podporo priizvajanju kljucnih projektov.

V druzbah Skupine GEN korporativno kulturo spod-
bujamo skozi sistem pravil, praks in procesov, s
katerimi usmerjamo in nadziramo druzbo. S korpo-
rativno kulturo so doloceni pri¢akovana poslovna
ravnanja in standardi eti¢nega ravnanja(kot so inte-
griteta, postenost, odgovornost, transparentnost,
upravljanje tveganj, trajnost in spodbujanje inova-
cij), ki so v pisni obliki zajeti tudi v Eticnem kodeksu
Skupine GEN. Na podlagi dolo¢b Zakona o zasciti
prijaviteljev je v druzbah Skupine GEN sprejet tudi
Pravilnik o zasciti prijaviteljev in vzpostavitvi notra-
nje poti za prijavo krSitev predpisov v druzbi, s ka-
terim se vzpostavlja nacine in postopke za prijavo
krSitev predpisov, ki veljajo v Republiki Sloveniji in
za katere so posamezniki izvedeli v delovhem oko-
lju in njihovo obravnavo ter zascito posameznikov,
Ki prijavijo ali javno razkrijejo informacije o krsitvi.
Prijavitelj je skladno z ZZPri upravi¢en do zaScite,
druzba GEN pa se ob zavedanju pomena eti¢nega in
zakonitega poslovanja zavezuje:
« da ne bo poskusala ugotavljati identitete prijavi-
teljev;
« da ne bo izvajala povracilnih ukrepov in prepove-
duje, da bijih izvajali zaposleni v druzbi GEN ener-
gijad.o.o.;

« da bo spodbujala zaposlene, da informacijo o
krsitvi, vklju¢no s podlago za sum o dejanski ali
morebitni krsitvi predpisov, ki se je ali se bo zelo
verjetno zgodila, sporocCijo po notranji poti za pri-
jave, saj bo na ta naCin mogocCe prijave ucinkovito
obravnavati ter napake in krsitve hitro odpraviti.

Notranja pot je vzpostavljena z namenom prijave
krSitve predpisov, vklju¢no s podrocji prepreceva-
nja korupcije, nasprotja interesov, pranja denarja in
financiranja terorizma, javnega narocanja, varstva
konkurence ipd. Pri poroCanju se uposSteva prijave
oseb, ki so v delovhem ali drugem podobnem raz-
merju z druzbo GEN.

V Skupini GEN poslovodstva pripravljajo klju¢ne
strateske in letne dokumente (SRN na krovni druzbi,
poslovni nacrt in letno porocilo v vseh druzbah), ki
vkljuCujejo tudi zaveze glede poslovnega ravnanja.
Nadzorni svet poda soglasje k SRN in potrjuje po-
slovne dokumente, SDH pa kot lastnik sprejme SRN
s sklepom. Ta strukturiran pristop omogoca, da se
trajnostni cilji in nacela odgovornega poslovnega
ravnanja integrirajo v upravljanje na vseh ravneh, od
strateSkega planiranja do letnega porocanja.

Ukrepi

Druzba GEN je v letu 2024 na podrocju korporativ-
nega upravljanja nadaljevala s preucevanjem potreb
po nadgradnji in spremembah ter postavila temelje
zanje in izvedla konkretne spremembe na tem po-
drocju. GEN kot ustanovitelj in edini lastnik je spre-

jel novi ustanovitveni akt v druzbah TEB in SEL in
konstituiral nadzorna sveta in revizijski komisiji,
spremenjena je bila viSina vrednosti pravnih poslov,
za katere si morata poslovodstvi druzb pred sklepa-
njem poslov (vklju¢no s kreditnimi posli in podobno)
pridobiti soglasje nadzornega sveta (poenotenje
viSine v druzbah TEB, SEL in HESS), upostevano je
bilo tudi priporoCilo SNR ustanovitelja glede spre-
membe terminologije na nacin, da je nedvoumno
jasno, h kateremu investicijskemu dokumentu si
morata poslovodstvi druzb TEB in SEL pridobiti so-
glasje ustanovitelja pred zaCetkom investicije. Pri
druzbi GEN-| sta bila v letu 2024 zakljuCena dva po-
stopka usklajevanja sprememb druzbene pogodbe
in Poslovnika o delu poslovodstva druzbe, ki je s tem
dokumentom nelocljivo povezan. Druzba GEN-I je
subjekt javnega interesa, zato je bila v prvem delu
bistvena sprememba akta usmerjena v konstituira-
nje nadzornega sveta, revizijske komisije in smisel-
no razdelitvi pristojnosti med organi druzbe. Prav
tako se je s spremembo omogocilo razsiritev organa
vodenja na delavskega direktorja. Glavha spremem-
ba v drugem delu pa je bila vezana na brisanje zavez
druzbenika GEN glede prodaje elektricne energije
prek Krovne pogodbe ter s tem povezanih ¢lenov.

Vec informacij o strukturi upravljanja znotraj sku-
pine podajamo v poglavju 2.1. Predstavitev Skupi-
ne GEN, ve¢ o konkretnih aktivnostih in vodilih na
podrocju korporativnega upravljanja pa v poglavjih
1.1.1. Klju€ni poudarki; 2.2. Izjava o upravljanju ter
2.10. Upravljanje tvegan].
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Skladnost poslovanja in transparentnost vodenja

Tematski ESRS

G1-Poslovno

Zaupanje trga in deleznikov .
ravnanje

Tema in podtema ESRS

Tip vpliva P/D

Kategorija

Upravljanje odnosov z
dobavitelji, vklju¢no s V + D
placilnimi praksami

Pomembnost
vpliva

Vrednostna
veriga

Casovni
horizont

Srednjerocen,

. LO/VV 3
dolgorocen

Finanéna
pomembnost

Pojasnilo

Klju¢no za odnose z regulatoriji, investitorji in javnostjo.

Politike

Skladnost poslovanja in transparentnost vodenja
sta temeljna stebra trajnostnega in odgovornega
poslovanja v sodobnem poslovnem okolju. Skla-
dnost poslovanja vkljuCuje dosledno upoStevanje
vseh zakonodajnih zahtev ter eticnih standardov,
zapisanih v eti¢nih kodeksih druzb, kar zagotavlja
integriteto Skupine GEN in zmanjSuje tveganje za
neeticno ali nezakonito ravnanje. S tem Skupina
GEN ne izpolnjuje le svojih obveznosti do delezni-
kov, temvec tudi krepi zaupanje strank, investitor-
jev in drugih deleznikov v njeno eti¢nost in odgo-
vornost.

To uresnicujemo tudi s sprejeto Politiko kakovosti

Skupine GEN, ki nas zavezuje k:

+ vzpostavljanju najvisje stopnje kulture zago-
tavljanja kakovosti in varnostne kulture za dose-
ganje strateskih ciljev Skupine GEN,

+ oblikovanju delovnega okolja, ki spodbuja za-
poslene k njihovi popolni vklju¢enosti v dosega-
nje ciljev,

+ izpolnjevanju zahtevin nenehnemu izboljSevanju
uspesnosti sistema vodenja kakovosti ter

+ druzbeno odgovornemu delovanju in uravnote-
Zeni podpori razvoja vseh struktur druzbenega
okolja.

Transparentnost vodenja je klju¢na za vzposta-
vitev odprtih komunikacijskih kanalov med vod-
stvom in delezniki. Jasno porocCanje o poslovnih

aktivnostih, financnih rezultatih, okoljskih vplivih
ter druzbeni odgovornosti Skupine GEN omogoca
deleznikom, vklju¢no s strankami, investitorji, za-
poslenimi in upravnimi organi boljSe razumevanje
Skupine GEN ter odlo¢anje na podlagi informacij.
Transparentnost vodenja krepi ugled Skupine GEN
in povecuje odgovornost vodstva, saj je odprta ko-
munikacija klju¢na za gradnjo zaupanja in dolgo-
ro¢nih partnerskih odnosov s Sirso skupnostjo.

Pozitiven vpliv zaupanja trga in deleznikov na druz-
bo tako izhaja iz strateSke usmerjenosti Skupine
GEN v transparentno, odgovorno in skladno poslo-
vanje kot tudi iz njenih lastnih upravljavskih praks
ter poslovnih odnosov z delezniki.

Sodelovanje druzbe GEN z
druzbami Skupine GEN

ya

Skladnost zagotavljamo z rednim spremljanjem
zakonodajnih in regulativnih sprememb s podrocja
trajnostnosti kot tudi drugih podrocij, relevantnih
za poslovanje druzbe s ciljem, da zakonske zahteve
in dobre prakse sproti implementiramo v poslovne
procese vseh druzb v Skupini GEN. Hkratiizvajamo
notranje revizije, s katerimi se preverja uspesnost
izvajanja politik in identificirajo morebitna tvega-
nja ali priloZznosti za izboljSave.

V druzbah tudi ozaveS¢amo oz. redno izvajamo in-
terno usposabljanje na podrocju skladnosti poslo-
vanja in integritete. Usposabljanja so namenjena
vsem zaposlenim, pri ¢emer so na krovni druzbi
vsebine del osnovnega usposabljanja za vse nove

Redna komunikacija

AN

N

GEN
energija

7
Usklajevanje

Druzbe, povezane v
N Skupino GEN

ya
N

O

AN
7

Nadzor
(imenovanje predstavnikov
nadzornega sveta in uprave)

zaposlene, medtem ko se za obstojece zaposlene
izvajajo redna letna osvezitvenaizobrazevanja, do-
datna tematska izobrazevanja pa po potrebi, zlas-
ti ob spremembah zakonodaje ali internih politik.
Usposabljanja izvajajo notranji ali zunanji strokov-
njaki s podrocja skladnosti, etike in prava. Poslo-
vodstvo sicer Se ni sprejelo dokumenta, ki bi dajal
prednost vecjim tveganjem na dolocenih delovnih
mestih, v skladu z ZIntPK pa so to funkcije in orga-
ni 0z. zaposleni, ki sodelujejo pri javhem naroca-
nju so zavezani porocCati o svojem premozenjskem
stanju. Mednje sodijo funkcije direktorjev, ¢lanov
nadzornega sveta ter zaposlenih (zlasti vodje pro-
jektov in drugih, ki v bistvenem lahko vplivajo naiz-
bor ponudnika/dokumentacijo). Funkcije vodenja
in nadzora so prav tako vpisane v sodnem registru
in javno dostopne na spletnih straneh AJPES, vod-
je projektov pa se dolocijo z odlocbami in evidenti-
rajo vdokumentnih sistemih.

V- maju 2024 je bila na ravni krovne druzbe s skle-
pom poslovodstva imenovana tudi pooblas¢enka
za skladnost poslovanja in integriteto, po pripo-
rocilih ustanovitelja pa je bilo za to funkcijo siste-
matizirano tudi posebno delovno mesto. Na temo
skladnosti in poslovanja je bilo izvedeno tudi izo-
brazevanje o skladnosti poslovanja in integriteti,
do konca leta pa je bil oblikovan tudi osnutek etic-
nega kodeksa na ravni skupine.
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Za naslednje poslovno leto nac¢rtujemo tudi spre-
jem Nacrta integritete na ravni krovne druzbe. Na-
men nacrta je predlaganje izboljSav ter dolocCitev
ukrepov za obvladovanje tveganj in preprecitev
njihovega ponavljanja, ob tem pa tudi dolocitev no-
silcev ukrepov in rokov za njihovo izvedbo oziroma
uveljavitev.

Spremljanje izvajanja in posodabljanje ukrepov

vkljuCuje naslednje postopke:

« Vodstvo spremlja izvajanje nacrta integritete.

« Skrbnik nacrta integritete redno poroc¢a vodstvu
o napredku in morebitnih potrebah po dopol-
nitvah ali spremembah.

+ Dvosmerno komunikacijo med skrbnikom nacr-
ta integritete in zaposlenimi - skrbnik aktivno
obvesca zaposlene o izvajanju ukrepov, obenem
pa sprejema povratne informacije, pobude in za-
znave s terena.

Sodelovanje z dobavitelji

Skupina GEN upravlja odnose z dobavitelji v skla-
du z notranjimi pravilniki in zakonodajo o javhem
naroCanju. Pristop temelji na enotnem nabavnem
postopku, ki vkljuCuje objektivne kriterije izbora
dobaviteljev in preprecevanje nasprotja interesov.
Pri tem smo pozorni na morebitna tveganja, ki jih
obravnavamo v okviru rednih delovnih procesov
in upoStevamo pri izbiri dobaviteljev. Enake pogo-
je zagotavljamo na podlagi zahteve za nabor treh
ponudb, opredeljenega predmeta narocila ter po
potrebi tehni¢nih specifikacij in imenovanju stro-
kovne komisije. Pri vzpostavljanju in vzdrzevanju
teh odnosov stremimo k poStenemu ravnanju,
transparentni komunikaciji ter dolgorocnemu so-
delovanju.

Proces opredelitve kriterijev za izbor dobavitelja iz
vidika trajnostnosti poteka na ravni iniciative ESG,
na ravni krovne druzbe pa se pripravlja tudi modul
informacijske resSitve in revizija navodil, v katerih
bodo podane smernice za kriterije priizboru doba-
vitelja. Ta merila bodo del nasega SirSeqga pristopa
k zmanjSevanju tveganj in maksimiranju pozitivnih
vplivov na okolje ter druzbo v nasi dobavni verigi.
V druzbi TEB v razpisne in pogodbene pogoje Ze
vkljuCujejo zahteve, da morajo dobavitelji spo-
Stovati socialna in okoljska merila ter za primer
nespostovanja na to tudi opozarjajo in spodbujajo
ukrepe v smer izboljSanja.

Na ravni Skupine GEN-I je vzpostavljen interni
postopek KYC (ang. know your client), ki zajema
celovito presojo partnerjev, vkljucno z oceno re-
gulatorne skladnosti, preverjanjem uvrsScenosti
na sezname sankcij ter potencialnih druzbenih
tveganj. Pri projektih v obnovljive vire energije in
zelenih tehnologijah so v ocenjevanje vkljuceni
vprasalniki ESG KYC, ki preverjajo tudi spostovanje
Clovekovih pravic, protikorupcijskih standardov in
posStene konkurence. Podobna nacela spremlja-
nja veljajo tudi za druzbo GEN-I Sonce, ki ocenju-
je okoljsko skladnost, poreklo opreme in kakovost
dobave.

Placilne prakse

Skupina GEN dosledno sposStuje dogovorjene in
zakonsko dolocene placilne roke v poslovanju z
dobavitelji, vkljucno z malimi in srednje velikimi
podjetji. Povprecni ¢as placila raCunov znasa pri-
blizno 30 dni od prejema racuna, kar je tudi stan-
dardni pogodbeni placilni rok, ki se uporablja za
vecino dobaviteljev (priblizno 80 %). V dolo¢enih

primerih se roki prilagajajo vrsti sodelovanja (npr.
dolgorocno ali enkratno) in drzavi izvora dobavite-
ljev, kar je v skladu s prakso v sektorju. Pri placilih
infrastrukturnih in borznih stroSkov se upostevajo
posebna pravila partnerjev oz. standardi trgovanja
(npr. EFET).

V skupini ni zabelezenih zamud pri placilih MSP,
prav tako ne vodimo nobenih sodnih postopkov
zaradi placilnih zamud. Vse druzbe izvajajo po-
stopke obravnave racunov skladno z internimi akti
in Zakonom o preprecevanju zamud pri placilih
(ZPreZP-1), kar vkljucuje pravocasno potrjevanje,
veCstopenjsko odobritev in nadzor nad izpolnjeva-
njem placilnih obveznosti.

»
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|zvajanje protikorupcijske politike in politike izogibanja nasprotju interesov

Vrednostna Pomembnost Finan¢na

Casovni

Tematski ESRS Kategorija Tip vpliva P/D horizont veriga vpliva pomembnost Pojasnilo
Eticno in transparentno poslovanje G- Poslqvno Korporativna kultura V + D S/D LO/VV 2 KIJucno‘za odnose z delezvnlk]. ZmanjSuje tveganjain
ravnanje spodbuja pregledno odloc¢anje.
Delovanjg v glv«ladu s najvisjimi G1- Poslqvno Korporativna kultura p . p S/D LO/VV 2 Omogoga odgovgrno rast |[1 traJnos'tno poslova'mje ter krepi
standardi etiCnega ravnanja ravnanje zaupanje, ugled in dolgoro¢no stabilnost Skupine GEN.

Politike

lzvajanje protikorupcijske politike in politike izogi-
banja nasprotju interesov v Skupini GEN predstavlja
temeljni steber eti¢nega in odgovornega poslova-
nja. Skupina GEN za ti podrocji nima sprejete loCene
politike, vendar so vsebine, povezane s prepreceva-
njem korupcije in nasprotja interesov, vkljucene v
eti¢ni kodeks ter skladne z veljavno zakonodajo.

Protikorupcijska politika zagotavlja, da Skupina
GEN deluje v skladu z najvisjimi standardi eticnega
ravnanja ter skrbno preprecuje vse oblike korupcije.
To vklju€uje jasna pravila o sprejemanju daril, tran-
sparentnost v poslovnih transakcijah ter izobraze-
vanje zaposlenih o pomenu etiCnega ravnanja. S
tem Skupina GEN ne izpolnjuje le zakonskih zahtey,
temvec tudi varuje svoj ugled ter zagotavlja integri-
teto v poslovnem okolju. Posamezne druzbe znotraj
Skupine GEN imajo uvedene protikorupcijske politi-
ke in prakse, ki omogocajo takojsnje zaznavanje in
ustrezno ukrepanje ob pojavu morebitnih tveganj.
Za prijavo krSitev in pomislekov so vzpostavljeni
tudi anonimni mehanizmi prijave, o katerih se letno
poroCa Komisiji za preprecevanje korupcije, pomi-
sleke pa je mozno sporociti tudi preko kontaktnih
informacij, objavljenih na spletnih straneh druzb,
ali elektronske poste. V druzbah Skupine GEN v ob-
dobju porocanja ni bilo prijavljenih nikakrsnih inci-
dentov korupcije ali podkupovanja.

Poseben poudarek je namenjen tudi prepovedi po-
liticnega financiranja, ki v skupini ni dovoljeno in
se ne izvaja. Vsa morebitna lobistiCna dejavnost

je urejena z internimi navodili in prijavami v skladu
z veljavno zakonodajo. Druzba GEN energija d.o.o.
se tako v skladu z dolocili Zakona o integriteti in
preprecevanju korupcije (ZIntPK) na podrocju lobi-
ranja uvrsSca pod status »interesne organizacije« in
je zavezanka za porocCanje o dejavnostih lobiranja.
Druzba mora Komisiji za preprecevanje korupcije
(KPK) pisno porocati o lobiranju neregistriranih lobi-
stov najkasneje do 31. januarja tekoCega leta za pre-
teklo leto. Teme, ki bi lahko bile predmet lobisti¢nih
aktivnosti, se nanasajo zlasti na zakonodajo, pred-
pise in politike, ki vplivajo na podrocja energetike,
investicij in dolgoro¢ne infrastrukture. Vsebinsko
teh tem druzba ni formalno usklajevala z rezultati
ocene bistvenih vplivov, tveganjin priloZznosti, opra-
vljenimi v okviru priprave razkritij po ESRS.

Ker je podroCje protikorupcijskega delovanja po-
drobno urejeno v Zakonu o integriteti in preprece-
vanju korupcije (ZIntPK), kjer so doloceni ukrepi,
katerih namen je preprecCevati korupcijo, druzbe
skupine pri tej temi niso sprejele posebnih ukrepov
ali ciljev. Druzbe v Skupini GEN kot del rednih praks
v pogodbe vklju€ujejo protikorupcijsko klavzulo ter
bodisi ozavesSc¢ajo bodisi enkrat letno organizirajo
interno izobrazevanje s podroc€ja skladnosti poslo-
vanja in integritete. IzobraZevanje se izvaja preko
spleta v obsegu ene ure in je namenjeno vsem za-
poslenimv druzbi. Tako zajema 100 % delovnih funk-
cij, ki so lahko izpostavljene tveganjem korupcije ali
podkupovanja. Clane nadzornega organa druzbe,
predstavnike ustanovitelja, obravnavata kadrovska
in nominacijska komisija SDH, ki je posvetovalno

telo uprave Slovenskega drzavnega holdinga, ki na
podlagi Zakona o slovenske drzavnem holdingu op-
ravi izvedbene postopke pridobivanja kandidatov za
¢lane nadzornih svetov druzb s kapitalsko nalozbo
drzave, postopke vrednotenja teh kandidatov in po-
stopke njihove akreditacije.

Clani nadzornega organa druzbe, ki predstavljajo in-
terese zaposlenih, se imenujejo v skladu z Zakonom
0 sodelovanju delavcev pri upravljanju. Druzba GEN
ima sprejet tudi Kompetencni profil za ¢lane nad-
zornega sveta, kjer je opredeljen zahtevan strokovni
profil ¢lana NS (izobrazba, strokovna znanja, izku-
$nje, vescine in dodatne kompetence) in je skupaj
s Politiko raznolikosti organov vodenja in nadzora
javno objavljen na spletni strani druzbe.

Ob vsakokratnem postopku izbora ¢lanov orga-
na vodenja, kadrovska komisija nadzornega sveta
druzbe pripravi specificen kompetenéni model za
posameznega Clana poslovodstva. Podatek o tem,
ali je posamezni kandidat za ¢lana organa vodenja
organov v dveh letih pred imenovanjem opravljal
primerljivo funkcijo v javni upravi(vklju¢no z requla-
torji), je razviden iz Zivljenjepisov, ki se jih obravnava
ob imenovanju. Ob tem se vedno uposteva pogoj iz
Akta o ustanovitvi druzbe, ki navaja obvezne delov-
ne izkusnje na vodilnih oz. vodstvenih delovnih mes-
tih v srednjih in/ali velikih gospodarskih druzbah.

Politika izogibanja nasprotju interesov je klju¢na
za vzpostavitev zaupanja med delezniki in ohranja-
nje etiCnega okolja znotraj Skupine GEN. Z delova-

njem v skladu z eticnim kodeksom na ravni skupi-
ne in pravilniki o obvladovanju tveganj se Skupina
GEN zavaruje pred situacijami, ki bi lahko ogrozile
posteno in transparentno odlo¢anje. Spremljanje
in preprecevanje morebitnih konfliktov interesov
med zaposlenimi ter zunanjimi delezniki postavlja
Skupino GEN na pot trajnostnega in odgovornega
poslovanja, kjer se posveca postenosti, integriteti
ter odprti komunikaciji na vseh ravneh organizacije.
Druzbe tako na spletnih straneh objavljajo Izjave o
neodvisnosti Clanov nadzornega sveta ter na krovni
druzbi tudi seznam subjektov, za katere velja omeji-
tev poslovanja z druzbo GEN po 60. ¢l. ZSDH-1.

Upravljanje tveganj je tesno povezano s temi naceli
in je sistemsko vkljuceno v poslovni nacrt ter redna
(Cetrtletnainletna) porogila. O indikacijah tveganjin
ukrepih za njihovo obvladovanje se tedensko razpra-
vlja na kolegijih sluzb, sektorjev in kolegiju direktor-
ja, zaposleni pa so zavezani k sprotnemu obvesca-
nju o vseh zaznanih spremembah. Evidenca tveganj
0z. azuriranje registra tveganj poteka najmanj pri
vsakem porocilu o poslovanju druzbe (¢etrtletno, le-
tno) kot tudi pri pripravi poslovnega nacrta druzbe.

Pozitivni vplivi eti¢nega in transparentnega poslo-
vanja se odrazajo v vecjem zaupanju zaposlenih,
strank in partnerjev ter v zmanjSevanju tveganj za
korupcijo, zlorabe ali neposStene prakse, povezanipa
so s poslovnim modelom in strategijo Skupine GEN,
ki temelji na odgovornem ravnanju in skladnosti.
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Digitalizacija poslovanja in kibernetska varnost

Tematski ESRS Kategorija Tip vpliva P/D Caspvm Vrednf)stna Pomen.1bnost DI Pojasnilo
horizont veriga vpliva pomembnost
Optimizacija procesov .. . " .
in povecana odpornost | Specifiéni IRO v N D S/D LO/VV 3 VR CREEIRITE U st
. odzivnost ter stabilnost.
poslovanja
Kibernetski napadi Specifi¢ni IRO T - P K/S LO/VV 2.5 Porast kibernetskih grozenj.
VSR TEely ZmanjSani stroski varnostnih
standardov kibernetske Specifi¢ni IRO P + =2 S/D LO/VV 2 £many
. incidentov.
varnosti
Politike tehni¢no zas¢ito sistemov, sistemati¢no usposa-

Digitalizacija poslovanja in kibernetska varnost sta
kljucni komponenti, ki oblikujeta sodoben pristop
Skupine GEN k ucinkovitemu in varnemu delovanju
v digitalni dobi.

Digitalizacija omogoc¢a Skupini GEN, da optimizira
procese, povecuje ucinkovitost in sledi najnovej-
sim tehnoloskim trendom v elektroenergetskem
sektorju. S tehnoloskimi inovacijami lahko Skupina
GEN izbolj$sa nadzor nad proizvodnimi procesi, op-
timizira porabo virov in zagotovi boljSo prilagodlji-
vost na dinamicCne izzive energetskega trga. S kre-
pitvijo digitalizacije postaja nujna tudi poglobljena
pozornost na kibernetsko varnost. Vse vecje Stevilo
digitalnih naprav in povezav namrec¢ povecuje ran-
ljivost za kibernetske napade, ki predstavljajo resno
tveganje za delovanje elektroenergetskih sistemov.
Zato je klju¢no, da Skupina GEN vzpostavi in vzdr-
zuje visoke standarde kibernetske varnosti, vkljuc-
no s sistematicnim nadzorom, usposabljanjem za-
poslenih, inovativnimi varnostnimi tehnologijami
ter tesnim sodelovanjem s strokovnjaki na podrocju
kibernetske varnosti. Klju¢ni cilji na tem podrocju
vklju€ujejo zagotavljanje zaupnosti, celovitosti in
razpolozljivosti informacij ter zascito pred kiber-
netskimi groznjami, kot so nepooblascen dostop,
izguba podatkov ali prekinitve delovanja informacij-
skih sistemov.

Podrocje uporabe politik zajema vse poslovne de-
javnosti, ki vklju€ujejo uporabo digitalnih tehnologij
in sistemov znotraj vseh druzb v skupini. Za njihovo
izvajanje so odgovorne sluzbe za informatiko in spe-
cialisti za kibernetsko varnost, pri cemer je klju¢no
aktivno sodelovanje vseh zaposlenih. Poslovod-
stva druzb zagotavljajo nadzor nad izvajanjem teh
politik ter skrbijo za ustrezno razporeditev virov in
podporo, potrebno za njihovo uc€inkovito izvajanje.
V GEN-I delujeta tudi Komisija za digitalizacijo in
Komisija za informacijsko varnost, v okviru katerih
se zagotavljata strokovna in poglobljena obravnava
relevantnih tema, oblikovanje strokovnih podlag za
odloc¢anje uprave o navedenih temah ali neposred-
no odloCanje o temah, Ce je bilo to preneseno nanje,
priprava predlogov sklepov in skrb za njihovo ure-
snicevanje.

Politike varovanja in upravljanja informacij v sku-
pini so definirane skladno s smernicami standarda
ISO/IEC 27001:2013 in so zaposlenim dostopne prek
intranetnih portalov posameznih druzb. Pred omo-
gocanjem dostopa do informacijskih sistemov mo-
rajo biti z njimi seznanjeni tudi zunanji izvajalci, ki
pred zacetkom dela prejmejo njihov povzetek.

Pri upravljanju tega podrocja se druzbe zanasajo na
krovne politike in podrocne smernice, ki vklju€ujejo

bljanje zaposlenih in redne varnostne revizije. U¢in-
kovitost politik in ukrepov na podrocju digitalizacije
in varnosti se tako redno spremlja in vrednoti prek
varnostnih pregledov, periodi¢nih ocen varnostnih
grozenj in ranljivosti, »phishing« testov, izobraze-
vanj zaposlenih, pregledu izvajanja akcijskih nacr-
tov ter sodelovanja z zunanjimi strokovnjaki.

Optimizacija procesov in povecana odpornost po-
slovanja pozitivno vplivata na zaposlene in druge
deleznike, saj s tem omogocata veCjo operativno
ucinkovitost, hitrejSe odzive ter stabilnejSe delova-
nje tudi v kriznih razmerah. Taksni vplivi so nepos-
redno povezani s strateskim ciljem Skupine GEN po
zanesljivem, prilagodljivem in dolgoro¢no vzdrznem
poslovanju.

Ukrepi

V letu 2024 je Skupina GEN dosegla Stevilne po-
membne preboje na podrocju digitalizacije, kiber-
netske varnosti in razvoja informacijskih sistemov.
Na podrocju kibernetske varnosti je bila na druzbah
GEN in TEB izvedena interna revizija po smernicah
CIS, ki ji je sledila implementacija ukrepov iz zuna-
njega varnostnega pregleda, izvedenega v zacet-
ku leta. Poudarek je bil na razvoju mehanizmov za
stalni nadzor in odkrivanje anomalij v kibernetskem
prostoru, kar krepi stabilnost sistemov in zagota-

vlja zascCito pred morebitnimi groznjami. Skupina
je nadalje intenzivno vlagala v SirSo digitalizacijo
poslovanja, pri cemer so posamezne druzbe izva-
jale vrsto ukrepov za krepitev digitalne preobrazbe.
Med kljuCnimi aktivnostmi izstopajo vzpostavitev
platform za poslovno analitiko (BI) kot podpora od-
loCevalskim procesom, nadgradnja dokumentnih
sistemov, razvoj sodobnih digitalnih reSitev ter
utrjevanje robustne podatkovne in varnostne in-
frastrukture. Druzba GEN-I| je v tem okviru posebej
usmerjena v uvedbo resitev v oblaku in uporabo na-
predne analitike, obenem pa razvija nova informa-
cijska sistema - Mecoms za podrocje maloprodaje
in ETRM za trgovalne procese, ki omogocata opti-
mizacijo poslovanja, Siritev na nove trge ter hitro
odzivanje na trzne priloznosti. V primeru varnostnih
incidentov se te evidentira in ukrepa v skladu z in-
ternimi postopki.

Cilji
Ucinkovitost prihodnjih ukrepov bo merjena s celo-
vito implementacijo digitalnega arhiviranja, uvedbo
nove programske opreme za upravljanje dokumen-
tov (DMS), integracijo z drugimi digitalnimi siste-
mi, usposabljanji zaposlenih, rezultati varnostnih
revizij, ocen tveganj in posodabljanjem varnostnih
ukrepov.

Na ravni Skupine GEN je bila prav tako oblikovana
iniciativa, ki pokriva tudi podrocje informacijske
varnosti. V sklopu iniciative so bili oblikovani po-
samezni KPI. Skrbniki posameznih iniciativ koordi-
nirajo aktivnosti za skupino in o doseganju KPI re-
dno porocajo poslovodstvu GEN (&lani iniciative pa
predhodno njim).
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Strategijaizborain razvoja
managementa

Tematski ESRS

Izobrazevanje in
usposabljanje vodstvenega
kadra v smislu poslovne etike

Specifi¢ni IR0

Kategorija

Vrednostna
veriga

Casovni

Tip vpliva P/D horizont

+ D S/D LO

Pomembnost
vpliva

Pojasnilo

IzboljSuje odloCanje, transparentnost in
odgovornost.

Politike

Strategija izbora in razvoja managementa je ne-
posredno povezana z visokimi standardi poslovne
etike ter odraZza predanost trajnostnemu poslo-
vanju. lzbor vodstvenega kadra, ki se identificira
z visokimi eti¢nimi standardi v Skupini GEN, zago-
tavlja, da je poslovna etika vgrajena v vrh odloCe-
valske strukture. Pri izbiri vodstvenega kadra se
Skupina GEN osredotocCa na strokovnost, izkusnje,
eti¢nost in vrednote posameznikov. Razvoj mana-
gementa vkljuCuje kontinuirano izobraZzevanje in
usposabljanje vodstvenega kadra v smislu poslov-
ne etike.

Skupina GEN nima posebne politike izbora in ra-
zvoja managementa, vendar so ustrezni postopki
del upravljavske ureditve, opredeljeni v druzbenih
pogodbah, aktih o ustanovitvi ter internih doku-
mentih posameznih druzb. Postopki izbire sledijo
smernicam SDH, priporoCilom Zdruzenja nadzor-
nikov Slovenije, smernicam Komisije za preprece-
vanje korupcije ter internim aktom druzb v skupini
(vkljuéno z eti¢nim kodeksom in politiko raznoliko-
sti). Priupravljanju druzbe GEN-I se poleg veljavnih
zakonskih dolocil in druzbene pogodbe smiselno
upostevajo tudi priporocCila Kodeksa upravljanja za
nejavne druzbe.

Redno izvajani postopki izbire in imenovanja

vodstvenega kadra vkljucujejo:

+ vecCstopenjske postopke izbire, vklju¢no s pre-
verjanjem izpolnjevanja pogojev, preteklih refe-
renc, zgodovine zaposlitve, etiCnosti in osebne
integritete;

« vklju€evanje psihometri¢nih testiranj, kjer je to
ustrezno, za oceno vodstvenih sposobnosti in
vrednot ter dopolnjevanje kompetenc v vecclan-
skih upravah;

« sodelovanje notranjih in zunanjih strokovnjakov,
kar povecCuje objektivnost in strokovnost po-
stopkov;

« uvajanje novoimenovanih ¢lanov poslovodstva
prek notranjih usposabljanj v okviru razvoja ka-
drov.

NajviSjo odgovornost za izbiro in imenovanje vod-
stva nosijo nadzorni sveti in kadrovske komisije,
ki imenujejo poslovodstvo. Ustanovitelj kot organ
druzbe samostojno odloCi tudi o imenovanju in
odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta druzbe, ki za-
stopajo interese ustanovitelja, ter o podelitvi raz-
resnice poslovodstvu in nadzornemu svetu.

Politika imenovanja ter postopki so na voljo klju¢-
nim deleznikom - zlasti ustanoviteljem, nadzornim

svetom in strokovnim sluzbam. VkljuCeni delezniki
so zvsebino inizvajanjem teh postopkov seznanje-
ni v skladu s svojo vlogo in odgovornostmi.

Cilji
Vse druzbe v Skupini GEN imajo sprejeto formalno
politiko nasledstev, z izjemo druzbe GEN-I, v kateri
pa potekajo Stevilni ukrepi za krepitev vodstvenih
polozajev. Druzbi TEB in SEL sta formalno pristo-
pili h krovni politiki, druzba HESS pa ima sprejeto
lastno politiko nasledstev. Namenjena je zagota-
vljanju kontinuitete vodenja in omogoca nacrtovan
razvoj notranjih talentov ter zmanjSevanju tveganj,
povezanih z nepredvidenimi odhodi vodstvenega
kadra.

Uspesnost razvoja managementa se spremlja na

vecC ravneh:

« letno ocenjevanje poslovodstva s strani kad-
rovske komisije,

« doseganje rezultatov poslovanjain izpolnjevanje
ciljev, doloCenih s strani lastnika oz. SDH,

« individualni variabilni del placila poslovodij, ve-
zan na uspesnost poslovanja,

- redno beleZenje in spremljanje izobrazevanj v
programu BC,

« uporaba orodja OKR (ang. objectives and key re-
sults) za sledenje ciljem,

+ uporaba razvojnega orodja Meritev 360, ki omo-
goca vodjem vpogled v to, kako jih zaznavajo so-
delavci in okolje ter v ¢em so posamezni vodje
dobriin katere so njihove vrline, hkrati pa, katere
lastnosti 0z. kompetence bi lahko Se izboljsali.

UcCinkovitost izbora in razvoja kadra spremlja nad-
zorni svet, ki ima tudi pristojnost imenovanja in
razreSitve poslovodstva.

Razvoj in usposabljanje vodstvenega kadra opisu-
jemo tudi v poglavju 3.3.3. Vloga upravnih, poslo-
vodnih in nadzornih organov. V izobrazevanju
vodstvenega kadra na podrocju poslovne etike
prepoznavamo pozitiven vpliv na zaposlene, orga-
nizacijsko kulturo in SirSo druzbo, saj se s tem kre-
pi preglednost, odgovornost ter zmanjsuje tvega-
nja za neeti¢no ravnanje. Vpliv izhaja iz strateske
usmeritve Skupine GEN k razvoju vodstvenih kom-
petenc in dolgoroc¢ni krepitvi zaupanja deleznikov.
Skupina k temu vplivu prispeva z vkljucevanjem
eti¢nih vsebin v strategijo izbora in razvoja mana-
gementa ter s spodbujanjem odgovornega vodenja
na vseh ravneh.
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Trajnostno porocanje po smernicah ESRS

V letoSnjem letnem porocilu prihaja do sprememb
pri pripravi in predstavitvi informacij o trajno-
stnosti v primerjavi s prejsnjimi obdobji poroca-
nja, saj je v skladu z direktivo CSRD izjava o trajno-
stnosti pripravljena v skladu z ESRS in ne GRI. Pri
porocanju o trajnostnosti tako uporabljamo okvir
trajnostnega porocanja po standardih ESRS sku-
paj z razkritji, specificnimi za elektroenergetske
druzbe. S tem zagotavljamo jasnost in preglednost
podatkov o nasem delovanju, rezultatih in nacrtih
ter njihovo primerljivost na nacionalni in mednaro-
dni ravni.

|zjava o uporabi: Skupina GEN poroca s skliceva-
njem na standarde ESRS za obdobje od 1. 1. 2024
do 31.12. 2024.

Zahteve po
razkritju iz ESRS

Stran

Podlaga za pripravo

BP-1 45

BP-2 45,98

GOV-1 49-51, 87

GOV-2 50, 51,69, 71, 77, 79, 82, 85-86, 88-
89, 91-93, 95-97

GOV-3 51

GOV-4 51

GOV-5 51

SBM-1 74,84
SBM-2 52-53, 82, 84, 86
SBM-3 49, b5, 89-72, 77-79, 82-93, 95-97

Upravljanje vplivov, tveganj in priloZnosti

Razkritja o postopki ocenjevanja pomembnosti

IRO-1 53-55
IRO-2 53-55, 98
ESRS E1

E1.GOV-3 51
E1.SBM-3 72
E1.IRO-1 71-72
E1-1 72
E1-2 72
E1-3 73
E1-4 72
E1-5 77
E1-6 73-76
ET-7 77
ESRS E4

E4.IRO-1 80
E4-1 80
E4-2 80
E4-3 81

Zagotavljanje varne, zanesljive, ¢iste in cenovno
ugodne energije

MDR-P 45, 69-70
MDR-A 70
MDR-T 70
SBM-3 69-70

Zmanjsanje ogljiénega odtisa Skupine GEN

MDP-P 71-72
MDR-A 73
MDR-T 73
SBM-3 7

Prispevek k povecanju deleza obnovljivih virov
energije

MDR-P 45,78
MDR-A 78
MDR-T 78
SBM-3 77-78

Skrb za ekosisteme in doseganje najvisjih standardov
na podrocju biodiverzitete

MDR-P 45, 80
MDR-A 80-81
MDR-T 81
SBM-3 79-80
ESRS S1

S1.SBM-3 83

S1-1

S1-2

S1-3

S1-6

S1-8

S1-9

S1-10

S1-1

S1-12

S1-14

S1-15

S1-16

S1-17

ESRS S3

S3.SBM

S3-1

S3-2

S3-3

S3-4

S3-b

83-84, 86-87
84, 86
86
83-85
84
84-85
84

87

87

87

87
85-86
85

87

87

89
86-85
89
89-90
89-90

90

Razvoj in ohranjanje kadra

MDR-P

MDR-A

45, 82-83

83-84

»
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IN SKUPINE GEN 2024 POROCILO RAZVOJ POROCILO
MDR-T 83 G1-1 92, 94 MDR-A 96
SBM-3 82-84 G1-2 91 MDR-T 96
Zagotavljanje zdravega in varnega delovnega okolja G1-4 97 SBM-3 96
MDR-P 45, 85 G1-6 9 Strategija izbora in razvoja managementa
MDR-A 85 Celovito upravljanje tveganj MDR-P 45,97
MDR-T 86 MDR-P 91 MDR-A 97
SBM-3 85 MDR-A 91 MDR-T 97
Odgovoren odnos do strank in varovanje osebnih MDR-T 91 SBM-3 97
podatkov. S prejSnjim komentarjem sem zelela
povedati, da je potrebno ta naslov in poglavja pod SBM-3 91 Seznam podatkovnih tock, ki izhajajo iz
njim postaviti pod poglavje Ni¢elna toleranca - tudi v druge zakonodaje EU
kazalu. Korporativno upravljanje
ESRS 2 Uredba o taksonomiji 56-68
MDR-P 45, 88 MDR-P 45,92 BP-2,15 (Razkritja v skladu s
¢lenom 8 Uredbe (EU)

MDR-A 88 MDR-A 92 220/852)
MDR-T 88 MDR-T 92
SBM-3 88 SBM-3 92
Nicelna toleranca do vseh oblik diskriminacij in nasilja Skladnost poslovanja in transparentnost vodenja
na delovhem mestu

MDR-P 45, 93-94
MDR-P 45, 86-87

MDR-A 93-94
MDR-A 87

MDR-T 93-94
MDR-T 87

SBM-3 93-94
SBM-3 86-87

Izvajanje protikorupcijske politike in politike izogibanja
Druzbeno odgovorno delovanje in vracanje druzbi nasprotju interesov
MDR-P 45, 89-90 MDR-P 95
MDR-A 89-90 MDR-A 95
MDR-T 89-90 MDR-T 95
SBM-3 89-90 SBM-3 95

_ Digitalizacija poslovanja in kibernetska varnost

G1.GOV-1 45, 49, 92 MDR-P 96
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NEODVISNO POROCILO O OMEJENEM ZAGOTOVILU O KONSOLIDIRANEM POROCILU O
TRAJNOSTNOSTI
lastnikom druzbe GEN energija d.o.o.

Opravili smo posel dajanja omejenega zagotovila o konsolidiranem porocilu o trajnostnosti skupine GEN
energija ("skupina"), vkljucenem v poglavje 'Trajnostni razvoj' poslovnega porocila skupine, na dan 31.
december 2024 in za obdobje od 1. januarja 2024 do 31. decembra 2024 (v nadaljevanju "Konsolidirano
porocilo o trajnostnosti").

Opredelitev primernih sodil

Konsolidirano porocilo o trajnostnosti je pripravilo poslovodstvo skupine, da bi zadostilo zahtevam 70(c) in
70(¢) ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1), ki implementira 29(a) ¢len Direktive EU 2013/34/EU,
vkljuéno s:

e skladnostjo z Evropskimi standardi poroCanja o trajnostnosti, uvedenimi z Delegirano uredbo
Komisije (EU) 2023/2772 z dne 31. julija 2023 o dopolnitvi Direktive 2013/34/EU Evropskega
parlamenta in Sveta glede standardov porocanja o trajnostnosti ("ESRS"), vklju¢no s tem, da je
proces, ki ga je izvedla skupina za identifikacijo informacij, porocanih v Konsolidiranem porocilu o
trajnostnosti ("Proces"), v skladu z opisom v pojasnilu 'Ocena dvojne pomembnosti ter vkljucevanje
pomembnih tem v porocanje o trajnostnosti’;

e skladnostjo razkritij v poglavju 'Razkritja v skladu s ¢lenom 8 Uredbe (EU) 2020/852 (uredba
o taksonomiji)' Konsolidiranega porocila o trajnostnosti z 8. ¢lenom Uredbe EU 2020/852
("Uredba o taksonomiji"); in

e skladnostjo z zahtevami glede priprave Konsolidiranega porocila o trajnostnosti v skladu z 58.
¢lenom ZGD-1, ki zahteva, da druzba/skupina pripravi Konsolidirano porodilo o trajnostnosti v
enotni elektronski obliki, kot jo dolo¢a 3. ¢len Delegirane uredbe Komisije (EU) 2018/815 z dne 17.
decembra 2018 o dopolnitvi Direktive 2004/109/ES Evropskega parlamenta in Sveta v zvezi z
regulativnimi tehni¢nimi standardi za dolocitev enotne elektronske oblike porocanja (“ESEF
Uredba”).

Naravne omejitve pri pripravi Konsolidiranega porocila o trajnostnosti
Sodila, narava Konsolidiranega porocila o trajnostnosti in odsotnost dolgoletnih uveljavljenih avtoritativnih
smernic, standardnih praks uporabe in poro¢anja, omogocajo uporabo razli¢nih, a sprejemljivih metodologij

Ime »Deloitte« se nanaa na druzbo Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL«), njeno globalno mrezo druzb ¢lanic in njihove povezane osebe (skupaj: »organizacija Deloitte«). Druzba DTTL (imenovan tudi
»Deloitte Global«) in vsaka od njenih druzb elanic in povezanih oseb so locene in samostojne pravne osebe, ki ne morejo zavezovati druga druge v razmerju do tretjin oseb. DTTL in vsaka druzba lanica zdruzenja
DTTLin povezani subjekti odgovarjajo le za svoja ravnanja in opustitve, ne pa za ravanja in opustitve drugih ¢lanic. DTTL ne opravija storitev za stranke. Ve informacij je na voljo na www.deloitte.com/about

Deloitte je vodilni ponudnik storitev revidiranja in dajanja zagotovil, davénega in pravnega svetovanja, poslovnega in finanénega svetovanja ter svetovanja na podrodju tveganj. Deloitte opravija storitve za skoraj
90 % podietij s seznama Fortune Global 500° in za tisoée zasebnih podjetij. Nai zaposleni zagotavljajo merljive in trajne rezultate, ki prispevajo h krepitvi zaupanja javnosti v kapitalske trge, pomagajo strankam pri
njihovem preoblikovanju in doseganju uspehov, ter usmerjajo pot do moénejéega gospodarstva, praviénejée druzbe in trajnostnega sveta. Deloitte, ki ima ve& kot 175-letno zgodovino, deluje v ve¢ kot 150 drzavah
in ozemljih. Na www.deloitte.com lahko preberete ve¢ o tem, kako priblizno 457.000 Deloittovih strokovnjakov po vsem svetu dosega rezultate, ki stejejo.

V Sloveniji storitve zagotavljata Deloitte revizija d.o.o in Deloitte svetovanje d.0.0. (pod skupnim imenom »Deloitte Slovenijac), élanici druzbe Deloitte Central Europe Holdings Limited. Deloitte Slovenija sodi med
vodilne druzbe za strokovne storitve v Sloveniji in opravija storitve revidiranja in dajanja zagotovil, davénega, poslovnega in finanénega svetovanja, svetovanja na podrotju tveganj in sorodne storitve, ki jih
zagotavlja vet kot 150 domacih in tujih strokovnjakov.

Deloitte revizija d.0.0. - Druzba vpisana pri Okroznem sodiscu v Ljubljani - Mati¢na Stevilka: 1647105 — ID $t. za DDV: 5162560085 - Osnovni kapital: 74.214,30 EUR.
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Porocilo neodvisnega revizorja za skupino GEN

merjenja, ki lahko povzrodijo razlike med posameznimi druzbami. Sprejete metodologije merjenja lahko
vplivajo tudi na primerljivost trajnostnih zadev, o katerih porocajo razli¢ne druzbe, ter znotraj druzbe iz leta
v leto, saj se metodologije razvijajo.

Pri porocanju v prihodnost usmerjenih informacij v skladu z ESRS mora poslovodstvo skupine pripraviti v
prihodnost usmerjene informacije na podlagi razkritih predpostavk o dogodkih, ki se lahko zgodijo v
prihodnosti, in morebitnih prihodnjih dejanjih skupine. Dejanski rezultati bodo verjetno drugacni, saj se
pricakovani dogodki pogosto ne zgodijo, kot je bilo pricakovano.

Pri dolocanju razkritij v Konsolidiranem porocilu o trajnostnosti poslovodstvo skupine interpretira
nedefinirane pravne in druge izraze. Nedefinirani pravni in drugi izrazi so lahko interpretirani razli¢no,
vkljuéno s pravno skladnostjo njihove interpretacije, in so zato predmet negotovosti.

Opozarjamo na naslednje posebne omejitve, obravnavane v Konsolidiranem porocilu o trajnostnosti:

e Vsaka metrika o emisijah v dobavni verigi, navedena v Konsolidiranem porocilu o trajnostnosti,
lahko vklju€uje informacije, ki jih zagotavljajo dobavitelji ali tretje osebe. Nasi postopki niso
vkljucevali pridobivanja zagotovil glede informacij, ki jih zagotavljajo dobavitelji ali tretje osebe.

e Konsolidirano porocilo o trajnostnosti lahko vkljucuje metrike, ki izhajajo iz prijavljenih dogodkov v
zvezi z zaposlenimi in podizvajalci. Nasa preskusanja lahko zato ne razkrijejo napacnih navedb glede
popolnosti, na primer v primerih, kjer so se dogodki morda zgodili, vendar niso bili prijavljeni.

Odgovornost poslovodstva skupine

Poslovodstvo skupine je odgovorno za zasnovo in vzpostavitev procesa za identifikacijo informacij,
navedenih v Konsolidiranem porocilu o trajnostnosti v skladu z ESRS in za razkritje tega Procesa v pojasnilu
'Ocena dvojne pomembnosti ter vkljucevanje pomembnih tem v porocanje o trajnostnosti' Konsolidiranega
porocila o trajnostnosti. Ta odgovornost vkljucuje:

e razumevanje konteksta, v katerem potekajo dejavnosti in poslovni odnosi skupine, ter pridobivanje
razumevanja prizadetih deleznikov;

e identifikacijo dejanskih in morebitnih vplivov (negativnih in pozitivnih) v zvezi s trajnostnimi
zadevami, kot tudi tveganj in priloZznosti, ki vplivajo ali se lahko razumno pric¢akuje, da bi lahko
vplivali na financni poloZaj, financno uspesnost, denarne tokove, dostop do financiranja ali stroske
kapitala skupine v kratkorocnem, srednjerocnem ali dolgoro¢nem obdobiju;

e ocenjevanje pomembnosti identificiranih vplivov, tveganj in priloZznosti v zvezi s trajnostnimi
zadevami z izbiro in uporabo ustreznih pragov; in

e uporabo predpostavk, ki so v danih okolis¢inah razumne.

Poslovodstvo skupine je odgovorno tudi za pripravo Konsolidiranega porocila o trajnostnosti, v skladu s 70(c)
in 70(¢) ¢lenom ZGD-1, ki implementira 29(a) ¢len Direktive EU 2013/34/EU, vklju¢no s:
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e skladnostjo z ESRS;

e pripravo razkritij v poglavju 'Ocena dvojne pomembnosti ter vkljucevanje pomembnih tem v
porocanje o trajnostnosti' Konsolidiranega porocila o trajnostnosti v skladu z 8. ¢lenom Uredbe EU
2020/852 ("Uredba o taksonomiji");

e zasnovo, vzpostavitvijo in vzdrzevanjem taksnih notranjih kontrol, kot je potrebno v skladu z
odlocitvijo poslovodstva, da omogoci pripravo Konsolidiranega porocila o trajnostnosti na nacin, da
ne vsebuje pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake; in

e izbiroin uporabo ustreznih metod porocanja o trajnostnosti ter uporabo predpostavk in ocen v zvezi
s posameznimi trajnostnimi razkritji, ki so v danih okolis¢inah razumne.

Poslovodstvo skupine je odgovorno tudi za pripravo Konsolidiranega porocila o trajnostnosti v skladu s
tehni¢nimi zahtevami, povezanimi z enotno elektronsko obliko, kot dolo¢eno v ¢lenu 58 ZGD-1 in ¢lenu 3
ESEF Uredbe. Ta odgovornost vkljuCuje zasnovo, vzpostavitev in vzdrZevanje takih notranjih kontrol, ki
omogocijo pripravo Konsolidiranega porocila o trajnostnosti, ki ni pomembno neskladno z zahtevami 58.
¢lena ZGD-1 in 3. ¢lena ESEF Uredbe.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad procesom porocanja o trajnostnosti skupine.

Odgovornost praktika

Nas posel dajanja omejenega zagotovila smo opravili v skladu z Mednarodnim standardom dajanja zagotovil
(MSZ) 3000 (prenovljen) — Posli dajanja zagotovil razen revizij ali preiskav racunovodskih informacij iz
preteklosti ("MSZ 3000 (Prenovljen)").

Postopki, izvedeni v okviru posla dajanja omejenega zagotovila, se po naravi in ¢asu razlikujejo in so manj
obseZni kot pri poslih dajanja sprejemljivega zagotovila. Posledi¢no je v okviru posla dajanja omejenega
zagotovila pridobljenega bistveno manj zagotovila kot bi ga bilo, ¢e bi izvajali posel dajanja sprejemljivega
zagotovila.

Nasa cilja sta nacrtovati in izvesti posel dajanja zagotovila z namenom pridobiti omejeno zagotovilo o tem,
ali Konsolidirano porocilo o trajnostnosti ne vsebuje pomembno napacnih navedb, bodisi zaradi prevare ali
napake, in izdati porocilo o omejenem zagotovilu, ki vkljuuje nas sklep. Napac¢ne navedbe lahko izhajajo iz
prevare ali napake in se Stejejo za pomembne, Ce je upravi¢eno pricakovati, da posamic ali skupaj vplivajo
na odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi Konsolidiranega porocila o trajnostnosti kot celote.

Kot del posla omejenega zagotovila v skladu z MSZ 3000 (Prenovljen) izvajamo strokovno presojo in
ohranjamo poklicno nezaupljivost skozi celotno trajanje posla.

Nase odgovornosti v zvezi s Konsolidiranim porocilom o trajnostnosti v povezavi s Procesom vkljucujejo:
e pridobitev razumevanja Procesa, vendar ne z namenom podajanja sklepa o ucinkovitosti Procesa,
vkljuéno z njegovim rezultatom;
e nacrtovanje in izvedbo postopkov za ovrednotenje, ali je Proces skladen z opisom Procesa skupine,
kot je razkrito v opombi 'Ocena dvojne pomembnosti ter vkljucevanje pomembnih tem v poroc¢anje
o trajnostnosti'.

Nase druge odgovornosti v zvezi s Konsolidiranim porocilom o trajnostnosti vkljucujejo:

e pridobitev razumevanja kontrolnega okolja, procesov in informacijskih sistemov skupine,
relevantnih za pripravo Konsolidiranega porocila o trajnostnosti, vendar brez ocenjevanja zasnove
posameznih kontrolnih aktivnosti, pridobivanja dokazov o njihovi vzpostavitvi ali testiranja
ucinkovitosti njihovega delovanja;

e identifikacijo razkritij, kjer je verjetno, da se bodo pojavile pomembno napacne navedbe, bodisi
zaradi prevare ali napake;
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e nacrtovanje in izvajanje postopkov v zvezi z razkritji v Konsolidiranem porocilu o trajnostnosti, kjer
je verjetno, da se bodo pojavile pomembno napacne navedbe. Tveganje, da ne bi odkrili pomembno
napacne navedbe, ki je posledica prevare, je visje kot za tiste, ki izhajajo iz napake, saj lahko prevara
vkljucuje skrivno dogovarjanje, ponarejanje, namerne opustitve, napacne predstavitve aliizogibanje
notranjim kontrolam;

e oceno, alije Konsolidirano porodilo o trajnostnosti v vseh pomembnih pogledih pripravljeno v obliki,
kot jo zahtevata 58. ¢len ZGD-1 in 3. ¢len ESEF Uredbe.

Nasa neodvisnost in upravljanje kakovosti

Delovali smo v skladu z zahtevami glede neodvisnosti in eticnimi zahtevami Mednarodnega kodeksa etike
za racunovodske strokovnjake (vklju¢no z mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za
mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake ("Kodeks"). Kodeks je zasnovan na temeljnih
nacelih integritete, objektivnosti, strokovne usposobljenosti in dolZzne skrbnosti, zaupnosti ter strokovnega
vedenja.

Nase podjetje deluje v skladu z Mednarodnimi standardi upravljanja kakovosti ("MSUK 1"), Upravljanje
kakovosti v podjetjih, ki opravljajo revizije in preiskave racunovodskih izkazov ter druge posle dajanja
zagotovil in sorodnih storitev, in skladno z njimi vzdrzuje celovit sistem upravljanja kakovosti, vklju¢no z
dokumentiranimi politikami in postopki glede skladnosti z eticnimi zahtevami, poklicnimi standardi in

veljavnimi pravnimi ter regulativnimi zahtevami.

Povzetek opravljenega dela
Posel dajanja omejenega zagotovila vkljucuje izvajanje postopkov za pridobivanje dokazov o Konsolidiranem
porocilu o trajnostnosti.

Narava, €as in obseg izbranih postopkov temeljijo na strokovni presoji, vklju¢no z identifikacijo razkritij v
Konsolidiranem porocilu o trajnostnosti, kjer je verjetno, da se bodo pojavile pomembno napacne navedbe,
bodisi zaradi prevare ali napake.

V okviru izvajanja posla dajanja omejenega zagotovila v zvezi s Procesom smo:
e pridobili razumevanje Procesa s:
o poizvedovanjem, z namenom pridobiti razumevanje virov informacij, ki jih je uporabilo
poslovodstvo (npr. vklju¢evanje deleznikov, poslovni nacrti in strateski dokumenti); in
o pregledom notranje dokumentacije skupine v zvezi s Procesom; in
e ovrednotili, ali so dokazi, pridobljeni v okviru nasih postopkov o Procesu, ki ga je izvedla skupina,
skladni z opisom Procesa, navedenim v pojasnilu 'Ocena dvojne pomembnosti ter vkljucevanje
pomembnih tem v poroc¢anje o trajnostnosti'.

V okviru izvajanja posla dajanja omejenega zagotovila v zvezi s Konsolidiranim porocilom o trajnostnosti
smo:
e pridobili razumevanje procesov porocanja skupine, ki so pomembni za pripravo Konsolidiranega
porocila o trajnostnosti, s:

o poizvedovanjem, z namenom pridobiti razumevanje kontrolnega okolja, procesov in
informacijskih sistemov skupine, relevantnih za pripravo Konsolidiranega porocila o
trajnostnosti;

e ovrednotili, ali so pomembne informacije, identificirane v okviru Procesa, dejansko vkljucene v
Konsolidirano porocilo o trajnostnosti;

e ocenili, ali sta struktura in predstavitev Konsolidiranega porocila o trajnostnosti skladni z ESRS;

e poizvedovali pri pristojnem osebju in izvedli analiticne postopke o izbranih informacijah v
Konsolidiranem porocilu o trajnostnosti;
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e izvedli vsebinske postopke o izbranih informacijah v Konsolidiranem porocilu o trajnostnosti na
podlagi vzorca;

e pridobili dokaze o metodah za oblikovanje pomembnih ocen in v prihodnost usmerjenih informacij
ter o tem, kako so bile te metode uporabljene;

e pridobili razumevanje postopka skupine za prepoznavanje gospodarskih dejavnosti, ki so
sprejemljive za taksonomijo, in gospodarskih dejavnosti, ki so usklajene s taksonomijo, ter ustreznih
razkritij v Konsolidiranem porocilu o trajnostnosti;

e ocenili, ali je Konsolidirano porocilo o trajnostnosti pripravljeno v obliki, kot jo dolocata 58. ¢len
ZGD-1in 3. ¢len ESEF Uredbe.

Verjamemo, da so pridobljeni dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nas prilagojen sklep.

Podlaga za prilagojen sklep

Kot je pojasnjeno v tocki 3.3.1. Podlaga za pripravo Porocila o trajnostnosti, obseg konsolidacije v
Konsolidiranem porocilu o trajnostnosti ni usklajen z obsegom konsolidacije v konsolidiranih racunovodskih
izkazih Skupine GEN. Zaradi omejitev v razpoloZljivosti podatkov v ¢asu priprave Konsolidiranega porocila o
trajnostnosti druzba GEN energija d.o.o. v porocilo ni vkljucila pridruZzene druzbe Nuklearna elektrarna Krsko
d.o.o. ("NEK"). Omejitve so pojasnjene v tocki 3.3.1. in se nanaSajo na kompleksnost lastniskih in
upravljavskih razmerij NEK, ki jih dolo¢a Meddrzavna pogodba med Vlado Republike Slovenije in Vlado
Republike Hrvaske o ureditvi statusnih in drugih pravnih razmerij, povezanih z vlaganjem v NEK, njenim
izkoris¢anjem in razgradnjo (BHRNEK). Ta izkljuCitev predstavlja neskladnost s standardom ESRS 1, BP-1,
tocka 5(b)(i), ki zahteva, da je obseg trajnostnega porocanja skladen z obsegom konsolidacije za potrebe
finan¢nega porocanja.

Izkljucitev druZzbe NEK iz obsega Konsolidiranega porocila o trajnostnosti lahko vpliva na obseg obravnavanih
vsebin, saj bi njena vkljucitev lahko vplivala na dolocitev bistvenih tem, vplivov, tveganj in priloznosti. Poleg
tega izkljucitev vpliva na porocanje v skladu z Uredbo o taksonomiji, saj prihodki ter nalozbe v osnovna
sredstva (CapEx) in obratna sredstva (OpEx), povezani z druzbo NEK, niso vkljuceniv taksonomske kazalnike.
Posledicno ti kazalniki niso skladni z racunovodskimi izkazi Skupine GEN. Ta neskladnost vpliva tudi na
skladnost z Delegirano uredbo (EU) 2022/1214, ki uvaja Prilogo XII k Delegirani uredbi (EU) 2021/2178, zlasti
v delu razkritij, povezanih z dejavnostmi jedrske energije in fosilnih goriv.

Prilagojen sklep o omejenem zagotovilu
Na podlagi opravljenih postopkov in pridobljenih dokazov razen za ucinke zadeve, opisane v delu Podlaga
za prilagojen sklep, nismo opazili nicesar, zaradi ¢esar bi verjeli, da Konsolidirano porocilo o trajnostnosti ni
pripravljeno v vseh pomembnih pogledih v skladu s 70(c) in 70(¢) clenom ZGD-1, ki implementira 29(a) ¢len
Direktive EU 2013/34/EU, vklju¢no s:
e skladnostjo z Evropskimi standardi porocanja o trajnostnosti (ESRS), vklju¢no s tem, da je proces, ki
ga je izvedla skupina za identifikacijo informacij, porocanih v Konsolidiranem porocilu o
trajnostnosti, v skladu z opisom v pojasnilu 'Ocena dvojne pomembnosti ter vkljucevanje pomembnih
tem v porocanje o trajnostnosti’,
e skladnostjo razkritij v poglavju 'Razkritja v skladu s ¢lenom 8 Uredbe (EU) 2020/852 (uredba
o taksonomiji)' Konsolidiranega porocila o trajnostnosti z 8. ¢clenom Uredbe o taksonomiji;
in
e skladnostjo z zahtevami glede priprave Konsolidiranega porocila o trajnostnosti v obliki, kot
jo dolocata 58. ¢len ZGD-1 in 3. ¢len ESEF Uredbe.
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Druga zadeva
Nas posel dajanja omejenega zagotovila se ne nanasa na informacije v zvezi s preteklimi obdobji.

DELOITTE REVIZIJA d.0.0.
Dunajska cesta 165
1000 Ljubljana

Yuri Sidorovich
Klju¢ni trajnostni partner
Ljubljana, 21. avgust 2025
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Uvodna pojasnila k pripravi
racunovodskih izkazov

Racunovodsko porocilo je z raCunovodskimi izkazi
in pojasnili sestavni del letnega porocila. Predsta-
vljeno je v dveh zaokrozenih poglavjih, loceno za
druzbo GEN in za Skupino GEN.

Revizijska druzba Deloitte je lo¢eno revidirala po-
samicne racunovodske izkaze druzbe GEN in kon-
solidirane racunovodske izkaze Skupine GEN ter
pripravila dve loCeni porocili, ki sta vklju€eni vsako
v svoje poglavje.

Druzba GEN je zavezana k sestavi:

« posamicnih racunovodskih izkazov druzbe GEN
v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standar-
di in skladno z dolo¢bami Meddrzavne pogodbe
o NEK, na podlagi katere druzba oblikuje rezer-
vacije za pokritje fiksnih stroskov NEK d.o.0. v
primerih nenacrtovanega zmanjSanja proizvo-
dnje elektri¢ne energije v NEK d.0.0. v najvisjem
ocenjenem znesku ter skladno z zastavljenimi
usmeritvami druzbe za obravnavo skupne dejav-
nosti, ki je SRS neposredno ne ureja;

« konsolidiranih racunovodskih izkazov Skupine
GEN v skladu z MSRP in dolo¢bami Meddrzavne
pogodbe o NEK za namene obravnave amortiza-
cije v okviru skupne dejavnosti druzbe NEK.

Vrednosti v racunovodskih izkazih druzbe GEN in
Skupine GEN ter pojasnilih so sestavljene v evrihin
prikazane v evrih brez centov.

RACUNOVODSKO POROCILO
DRUZBE GEN

|zjava 0 odgovornosti

poslovodstva

Poslovodstvo druzbe GEN je odgovorno za pripravo
letnega porocila druzbe GEN in Skupine GEN ter v
njih obsegajoce ratunovodske izkaze na nacin, da
to predstavlja resni¢no in posteno sliko premo-
Zenjskega stanja in izidov poslovanja druzbe GEN
in njenih odvisnih druzb za poslovno leto 2024.

Poslovodstvo potrjuje:

+ daso bile dosledno uporabljene izbrane racuno-
vodske usmeritve;

+ da so bile racunovodske ocene izdelane po na-
Celu previdnostiin dobrega gospodarjenja;

« da so racunovodski izkazi skupaj s pojasnili iz-
delani na osnovi predpostavke, da bodo druzba
GEN in njene odvisne druzbe nadaljevale poslo-
vanje tudi v prihodnje;

+ da so raCunovodski izkazi druzbe GEN skupaj s
pojasnili pripravljeni v skladu s Slovenskimi ra-
¢unovodskimi standardi in dolo¢bami Meddr-
Zavne pogodbe o NEK, na podlagi katere druzba
oblikuje rezervacije za pokritje fiksnih stroskov
NEK d.o.0. v primerih nenac¢rtovanega zmanjsa-
nja proizvodnje elektri¢ne energije v NEK d.o.0.
v najvisjem ocenjenem znesku ter skladno z
zastavljenimi usmeritvami druzbe za obravnavo
skupne dejavnosti, ki je SRS neposredno ne ure-
jai

+ da so racunovodski izkazi Skupine GEN skupaj
s pojasnili pripravljeni v skladu z MSRP in dolo¢-
bami Meddrzavne pogodbe o NEK za namene
obravnave amortizacije v okviru skupne dejav-
nosti druzbe NEK.

Poslovodstvo je odgovorno za ustrezno vodeno ra-
cunovodstvo, sprejetje ustreznih ukrepov za zava-
rovanje premozenja druzbe GEN in Skupine GEN,
za preprecCevanje in odkrivanje prevar ter drugih
nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Dav¢ne oblasti lahko kadarkoli v roku petih let po
poteku leta, v katerem je bilo treba davek odmeriti,
preverijo poslovanje druzbe, kar lahko posledi¢no
povzroCi nastanek dodatne obveznosti placila dav-
ka, zamudnih obresti in kazni iz naslova obracuna
davka od dohodka pravnih oseb ali drugih davkov
in dajatev. Poslovodstvo ni seznanjeno z okoliSci-
nami, ki bi lahko povzrocile morebitno pomembno
obveznost iz tega naslova.

Poslovodstvo druzbe sprejema in potrjuje racuno-
vodske izkaze druzbe GEN in Skupine GEN s pripa-
dajoCimi usmeritvami in pojasnili za poslovno leto,
ki se je koncalo na dan 31. 12. 2024.

Vrbina, 21.8. 2025

dr. Dejan Paravan
generalni direktor ;
/ < 25 N
.

N

mag. Nada Drobne Popovi¢
finan¢na direktorica

Nobee

dr. Bruno Glaser
poslovni direktor
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RACUNOVODSKO POROCILO

DRUZBE GEN <R>
Posamicni racunovodski izkazi druzbe GEN
Posamic¢na bilanca stanja - sredstva Posamicna bilanca stanja - obveznosti do virov sredstev
vEUR Pojasnila 31.12. 2024 31.12. 2023 vEUR Pojasnila 31.12. 2024 31.12. 2023
SREDSTVA 836.681.830 899.125.200 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 836.681.830 899.125.200
Dolgoro¢na sredstva 539.361.658 533.698.760 Kapital 9 697.928.499 704.399.889
Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 1 427.064 248.716 Vpoklicani kapital 250.000.000 250.000.000
Neopredmetena sredstva 420.410 216.088 Osnovni kapital 250.000.000 250.000.000
Dolgoro&ne premozenjske pravice 180.772 206.573 Kapitalske rezerve 131.756.895 131.756.895
Druga neopredmetena sredstva 239.638 9.515 Rezerve iz dobicka 172.711.282 172.711.282
Dolgoro&ne ACR 6.654 32.628 Zakonske rezerve 2.605.980 2.605.980
Opredmetena osnovna sredstva 2 28.974.091 23.630.108 Druge rezerve iz dobicka 170.105.302 170.105.302
Zemljis¢ain zgradbe £4.330.755 4 824 .604 Rezerve, nastale zaradi vred. po posteni vrednosti 6.423 -68.288
Zemljiséa 585.105 585.105 Preneseni ¢isti poslovni izid 0 19.184.920
Zgradbe 3.745.650 4.039.499 Cisti poslovni izid poslovnega leta 143.453.899 130.815.080
Druge naprave in oprema, Dl in druga 00S 999.078 976.160 Rezervacije in dolgorocne pasivne éasovne razmejitve 103.771.198 95.821.141
Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 23.644.258 18.029.344 Rezervacije in dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve n 103.771.198 95.821.141
Dolgoroéne finanéne nalozbe 3 498.570.903 499.296.877 Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 1.085.671 1.128.823
Dolgoroéne finanéne nalozbe, razen posojil 494.293.125 494.241.321 Druge rezervacije 102.679.667 94.685.333
Delnice in delezi v druzbah v skupini 296.276.642 296.276.642 Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve 5.860 6.985
Delnice in deleZi v pridruzenih druzbah 197.707.413 197.707.413 Dolgoroéne obveznosti 15.783 0
Druge delnice in deleZi 257.266 257.266 Dolgoro&ne poslovne obveznosti 15.783 0
Druge dolgoroéne finanéne nalozbe 51.804 0 Druge dolgorocne poslovne obveznosti 15.783 0
Dolgoroé&na posojila 4.277.778 5.055.556 Kratkoro€ne obveznosti 24.032.664 97.787.387
Dolgoro&na posojila podjetjem v skupini 4.277.778 5.055.556 Kratkoroéne poslovne obveznosti 12 24.032.664 97.787.387
Odlozene terjatve za davek 4 11.389.600 10.523.059 Kratkoro¢ne poslovne obveznosti podjetij v skupini 4.839.470 29.670.833
Kratkoroéna sredstva 297.234.730 365.348.439 Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 7.789.784 24.085.645
Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 74 Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 11.403.410 44.030.909
Zaloge 0 8 Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve 13 10.933.686 1.116.783
Material 0 8
Kratkoroéne financne nalozbe ° 221634526 226.002127  pojasnila k ragunovodskim izkazom druzbe GEN so sestavni del teh ra¢unovodskih izkazov in jih je treba
Kratkoro¢na posojila 227.634.526 226.002.127 brati skupaj z njimi.
Kratkoro¢na posojila podjetjem v skupini 785.615 824.686
Kratkoro¢na posojila drugim 226.848.911 225.177.441
Kratkoroéne poslovne terjatve 6 48.708.544 98.781.974
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do podjetij v skupini 31.807.593 75.390.439
KratkoroCne poslovne terjatve do kupcev 12.983.060 17.787.665
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 3.917.891 5.603.870
Denarna sredstva 7 20.891.660 40.564.256
Kratkoroéne aktivne éasovne razmejitve 8 85.442 78.001

Pojasnila k racunovodskim izkazom druzbe GEN so sestavni del teh racunovodskih izkazov in jih je treba

brati skupaj z njimi.
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RACUNOVODSKO POROCILO

<H>
Posamicni izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa
vEUR 2024 2023
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 143.463.684 166.105.973
Spremembe rezerv, nastale zaradi vrednotenja po posteni 64.926 41.6M
vrednosti
Celotni vseobsegajo¢i donos obrac¢unskega obdobja 143.528.610 166.147.584

DRUZBE GEN
Posamicni izkaz poslovnega izida
vEUR Pojasnilo 2024 2023
Cisti prihodki od prodaje 16 439.038.727 540.116.587
Na domacem trgu 421.741.884 539.064.083
Na tujem trgu 17.296.843 1.052.504
Drugi poslovni prihodki 16 293.425 12.248.707
Stroski blaga, materiala in storitev 19 220.589.294 285.928.614
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 216.755.686 283.068.553
Stroski porabljenega materiala 223.414 348.404
Stroski storitev 3.610.194 2.511.657
Stroski dela 19 7.723.383 7.493.068
Stroski pla¢ 5.850.644 5.467.673
Stroski socialnih zavarovanj 1.149.174 1.070.003
Drugi stroski dela 723.565 955.392
Odpisi vrednosti 19 780.389 764.582
Amortizacija pri NSin 00S 776.186 764.582
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in 00S 4.203 0
Drugi poslovni odhodki 19 41.512.860 64.374.205
Finanéni prihodki iz delezev 17 5.585.457 6.224.554
Finanéni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 5.573.666 6.212.763
Finanéni prihodki iz delezev v drugih druzbah 11.791 11.791
Financéni prihodki iz danih posojil 17 8.322.733 3.563.151
Finanéni prihodki iz danih posojil, druzbam v skupini 33.568 148.637
Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim 8.289.165 3.414.514
Financni prihodki iz poslovnih terjatev 2.515 632
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 2.515 632
Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 22 331.981
Finanéni odhodki iz posojil prejetih od bank 22 331.981
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 31.566 32.222
Finanéni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev 4 40
Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 31.5662 32.182
Drugi prihodki 43 2.640
Drugi odhodki 223.066 1.333.701
Davek iz dobic¢ka 20 39.786.253 36.186.467
OdloZeni davki 20 -867.617 -394.542
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 143.463.684 166.105.973

Pojasnila k racunovodskim izkazom druzbe GEN so sestavni del teh raCunovodskih izkazov in jih je treba

brati skupaj z njimi.

Pojasnila k racunovodskim izkazom druzbe GEN so sestavni del teh raCunovodskih izkazov in jih je treba
brati skupaj z njimi.
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RACUNOVODSKO POROCILO
DRUZBE GEN

Posamicni izkaz denarnega toka, Il. razli¢ica

vEUR Pojasnilo 2024 2023
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Postavke iz izkaza poslovnega izida 21 209.197.903 261.768.558
Poslovni prihodki(razen prevrednotenja)in finanéni prihodki iz 439.334.710 552.368.566
poslovnih terjatev

Poslovni odhodki brez amortizacije (razen prevred.)in fin. odhodki -269.923.060 -326.786.475
iz posl. obveznosti

Davki iz dobi¢ka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 39.786.253 36.186.467
Spremembe ¢éistih obratnih sr. poslovnih postavk bilance stanja 21 -86.414.040 -59.417.529
Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatve 52.187.297 -31.370.575
Zactetne manj kon¢ne aktivne Casovne razmejitve 18.533 92.825
Kon¢&ni manj zacetni poslovni dolgovi -156.294.647 -16.702.826
Konéne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 17.674.777 -11.436.953
Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju 122.783.863 202.351.029
DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU

Prejemki pri investiranju 21 540.087.986 177.905.530
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobi¢ku drugih, ki se 14.075.792 22.126.119
nanasajo na investiranje

Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 34.417 1.633
Prejemki od odtujitve finan¢nih nalozb 525.977.777 155.777.778
Izdatki pri investiranju 21 -5632.544.423 -334.238.902
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -377.873 -176.446
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -5.114.746 -2.928.202
Izdatki za pridobitev finan¢nih nalozb -527.051.804 -331.134.254
Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju 7.543.563 -156.333.372
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

lzdatki pri financiranju 21 -150.000.022 -100.405.204
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -22 -405.204
Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti 0 -100.000.000
Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku -150.000.000 0

Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju

-150.000.022

-100.405.204

Konéno stanje denarnih sredstev 20.891.660 40.564.256
Denarni izid v obdobju -19.672.596 -54.387.547
Zacéetno stanje denarnih sredstev 40.564.256 94.951.803

Pojasnila k racunovodskim izkazom druzbe GEN so sestavni del teh racunovodskih izkazov in jih je treba

brati skupaj z njimi.

»
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RACUNOVODSKO POROCILO
DRUZBE GEN

Posamicni izkaz gibanja kapitala

Osnovni kapital Kapitalske

rezerve

Zakonske rezerve

Druge rezerve iz

dobicka

Rezerve
vrednotenja po
posteni vrednosti

Preneseni Cisti

poslovniizid

Cisti poslovni izid

Stanje 1. 1. 2024 250.000.000 131.756.895 2.605.980 170.105.302 -68.288 150.000.000 0 704.399.889
Spremembe lastniSkega kapitala - transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 -150.000.000 0 -150.000.000
Izplagilo dividend 0 0 0 0 0 -150.000.000 0 -150.000.000
Celotni vseobsegajo¢i donos porocevalskega obdobja 0 0 0 0 74.7M -9.785 143.463.684 143.528.610
Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 143.463.684 143.463.684
Spremembe rezerv, nastale zaradi vrednotenja finanénih nalozb po posteni vrednosti 0 0 0 0 74.711 -9.785 0 64.926
Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 9.785 -9.785 0
Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 9.785 -9.785 0
Stanje 31.12. 2024 250.000.000 131.756.895 2.605.980 170.105.302 6.423 0 143.453.899 697.928.499

Osnovni kapital Kapitalske

rezerve

Zakonske rezerve

Druge rezerve iz

dobicka

Rezerve
vrednotenja po
posteni vrednosti

Preneseni Cisti

poslovniizid

Cisti poslovni izid

Stanje 1. 1. 2023 250.000.000 131.756.895 2.605.980 134.814.409 -126.959 18.526.971 675.009 538.252.305
Spremembe lastniSkega kapitala - transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0 0
Izplagilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0
Celotni vseobsegajo¢i donos porocevalskega obdobja 0 0 0 0 41.61 0 166.105.973 166.147.584
Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 166.105.973 166.105.973
Spremembe rezerv, nastale zaradi vrednotenja finanénih nalozb po pos$teni vrednosti 0 0 0 0 41.6M 0 0 41.611
Spremembe v kapitalu 0 0 0 35.290.893 17.060 657.949 -35.965.902 0
Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 35.290.893 17.060 657.949 -35.965.902 0
Stanje 31.12. 2023 250.000.000 131.756.895 2.605.980 170.105.302 -68.288 19.184.920 130.815.080 704.399.889

Pojasnila k racunovodskim izkazom druzbe GEN so sestavni del teh racunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.
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RACUNOVODSKO POROCILO
DRUZBE GEN

Pojasnila k posamicnim racunovodskim izkazom

druzbe GEN

Obliko in vsebino racunovodskega porocila druzbe
GEN, kot sestavnega dela letnega porocila, dolo¢a
ZGD-1. Vsebuje posami¢ne racunovodske izkaze:
bilanco stanja, izkaz poslovnega izida, izkaz druge-
ga vseobsegajoCega donosa, izkaz denarnega toka
in gibanja kapitala, z obveznimi prilogami pojasnil
k navedenim izkazom. Temeljna pravila racuno-
vodenja za druzbo GEN, ki rezultirajo v navedenih
izkazih, je druzba povzela po SRS in jih opredelila
v svojem internem aktu, podrocja, ki jih ta ne opre-
deljuje, pa so glede nacina obravnave dolocena s
sklepi poslovodstva. Rac¢unovodski izkazi druzbe
GEN so pripravljeni skladu s Slovenskimi racuno-
vodskimi standardi, dolo¢bami Meddrzavne po-
godbe o NEK, na podlagi katere druzba oblikuje re-
zervacije za pokritje fiksnih stroSkov NEK d.o.0. v
primerih nenacrtovanega zmanjSanja proizvodnje
elektricne energije v NEK d.0.0. v najvisjem oce-
njenem znesku ter skladno z zastavljenimi usme-
ritvami druzbe za obravnavo skupne dejavnosti, ki
je SRS neposredno ne ureja. Druzba razkriva po-
membne postavke racunovodskih izkazov skladno
z dolo¢bami pomembnosti Pravilnika o racunovod-
stvu druzbe GEN.

Temeljne racunovodske
predpostavke in kakovostne
znacilnosti racunovodskih izkazov

Pri obravnavi poslovnih dogodkov za pripravo ra-
c¢unovodskih izkazov druzba upoSteva temeljni
racunovodski predpostavki: upostevanje nastan-
ka poslovnega dogodka in ¢asovno neomejenost
poslovanja. Racunovodske predpostavke so v pri-

merjavi s preteklimi leti nespremenjene. Zaradi
prehoda na SRS 2024 niso bili potrebni preracuni
stanj sredstev ali obveznosti za nazaj.

Upostevane so tudi naslednje kakovostne znacil-

nosti racunovodskih izkazov druzbe GEN:

« Razumljivost: racunovodski izkazi so razumljivi,
¢ejih uporabniki, ki dovolj dobro poznajo poslov-
no in gospodarsko delovanje in racunovodstvo
ter dovolj prizadevno proucujejo informacije,
razumejo brez tezav ter je mogoce ugotoviti po-
men kontov in knjizb na njih.

« Ustreznost: naustreznost postavk vplivatanjiho-
va vrsta in pomembnost, pomembnost pa je od-
visna od velikosti posamezne postavke ali napa-
ke, ocenjene v posameznih okolis¢inah, oziroma
opustitve ali napacne predstavitve posamezne
postavke. Informacije so ustrezne, ¢e pomaga-
jo uporabnikom pri njihovem poslovnem odlo-
¢anju. Informacije so pomembne, ¢e je mogoce
upraviceno pricakovati, da bi njihova opustitev,
napacna navedba ali zmanjSana razumljivost lah-
ko vplivala na poslovne odlocitve uporabnikov,
zasnovane na racunovodskih izkazih.

« Zanesljivost: zanesljive informacije so infor-
macije brez pomembnih napak in pristranskih
staliS¢, konti in knjizbe na njih so popolne in za-
nesljive. Informacije morajo biti popolne glede
pomembnosti. Zanesljivost zahteva Se upoSte-
vanje prednosti vsebine pred obliko.

« Primerljivost: primerljive postavke se zagota-
vljajo z metodi¢no enotnostjo v racunovodskih
izkazih druzbe v enakem pravnoorganizacijskem
statusu za razlicna leta in primerljivostjo po-
stavk v racunovodskih izkazih razli¢nih druzb.

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih in pri-
kazani brez centov. Pripravljeni so ob uposSteva-
nju izvirne vrednosti. Posli, izrazeni v tuji valuti, se
preracunajo v evre po te€aju ECB na dan nastanka
poslovnega dogodka. Sredstva in obveznosti, izra-
Zeni v tuji valuti, se na dan bilance stanja preracu-
najo v evre po tecaju ECB, ki veljanatadan. Pozitiv-
ne ali negativne tecajne razlike, ki so posledica teh
dogodkov, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.
Zaradi zaokrozevanja vrednostnih podatkov lahko
prihaja do nepomembnih odstopanj v sestevkih, ki
so predstavljeni v tabelah pojasnil.

Pomembne racunovodske
usmeritve druzbe GEN

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva so nedenarna sredstva,
ki praviloma fizicno ne obstajajo, a omogocajo iz-
vajanje dejavnosti druzbe. Druzba za merjenje ne-
opredmetenih sredstev uporablja model nabavne
vrednosti, kar pomeni pripoznavanje po njihovi
nabavni vrednosti. Kasneje se nabavne vrednosti
zmanjsujejo za amortizacijske popravke in nab-
rane izgube zaradi oslabitev. V nabavni vrednosti
neopredmetenega osnovnega sredstva so zaje-
ti vsi neposredno pripisljivi stroski pripravljanja
sredstva za nameravano uporabo, tudi stroski iz-
posojanja v zvezi s pridobitvijo in usposobitvijo do
nastanka neopredmetenega sredstva do trenutka
njegove usposobitve za uporabo, Ce to traja dlje
kot eno leto.

Ce je druzba najemnik, lahko na datum zagetka na-
jema pripozna neopredmeteno sredstvo, ki pred-
stavlja pravico do uporabe in obveznost iz naje-
ma, €e so za takSno pripoznanje izpolnjeni kriteriji
skladno s SRS 2. Druzba se je odlocila, da pravico
do uporabe neopredmetenih osnovnih sredstev in
obveznosti ne pripozna po SRS 2.

Kasnejsi stroski, tj. izdatki, ki nastanejo v zvezi z
neopredmetenimi sredstvi, se pripoznajo v knjigo-
vodskih razvidih tega sredstva in povecujejo nje-
govo nabavno vrednost le, ¢e povecujejo njegovo
prihodnjo korist v primerjavi s prvotno ocenjeno.

Amortizacija neopredmetenih osnovnih sredstev
se obracuna po metodi enakomernega ¢asovne-
ga amortiziranja ob upoStevanju opredeljene dobe
koristnosti vsakega posameznega neopredmete-
nega osnovnega sredstva. Amortizirati se za¢ne-
jo prvi dan naslednjega meseca, potem ko je ne-
opredmeteno sredstvo s kon¢no dobo koristnosti
na razpolago za uporabo. Amortizacijska stopnja
za neopredmetena osnovna sredstva znasa 33,33
% in se glede na pretekla leta ni spreminjala.

Neopredmetena sredstva se v bilanci stanja izka-
zujejo po knjigovodski vrednosti, kar predstavlja
razliko med nabavno vrednostjo in popravkom
vrednosti.

Opredmetena osnovna sredstva
Opredmetena osnovna sredstva so lahko sredstva,

kijih ima druzba v lasti, najemu ali jih na drug nacin
obvladuje ter jih uporablja pri ustvarjanju proizvo-
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dov ali opravljanju storitev oziroma dajanju v na-
jem, razen nalozbenih nepremicnin in jih bo po pri-
Cakovanjih uporabljala v te namene v vec€ kot enem
obrac¢unskem obdobju.

Ob zaCetnem pripoznavanju so izkazana po svoji
nabavni vrednosti, ki zajema nakupno ceno in vse
stroske, ki se lahko neposredno pripiSejo uspo-
sobitvi sredstva za nameravano uporabo.

Ce je druzba najemnik, lahko na datum zagetka na-
jema pripozna opredmeteno osnovno sredstvo, ki
predstavlja pravico do uporabe in obveznost iz na-
jema, Ce so za takSno pripoznanje izpolnjeni krite-
riji skladno s SRS 1. Za zaCetno racunovodsko mer-
jenje pravice do uporabe opredmetenega sredstva
in obveznosti iz najema pri najemniku se uposteva
SRS 1.27.

Za merjenje opredmetenih osnovnih sredstev
druzba uporablja model nabavne vrednosti, kar po-
meni pripoznavanje po njihovi nabavni vrednosti,
ki se kasneje zmanjSa za amortizacijske popravke
in nabrane izqgube zaradi oslabitev.

Ob zaCetnem pripoznavanju so izkazana po svoji
nabavni vrednosti, ki zajema nakupno ceno in vse
stroske, ki se lahko neposredno pripiSejo uspo-
sobitvi sredstva za nameravano uporabo.

RACUNOVODSKO POROCILO
DRUZBE GEN

% Vv letu 2024

Amortizacijska skupina

poslovni prostori 3,00
opti¢ne povezave 3,33
deli gradbenih objektov 6,00
soncna elektrarna 10,00
druga vlaganja 10,00
pisarniska oprema 10,00-20,00
orodja in naprave 11,00-33,33
osebni avtomobili 12,50
razstavna oprema 14,28 - 33,33
polnilna postaja 20
racunalniSka oprema 20,00 - 33,33

Amortizacijske stopnje v letu 2024 niso bile spre-
menjene. Dodana je bila nova amortizacijska sku-
pina za polnilno postajo, v visini 20,00 %.

Opredmetena osnovna sredstva se v bilanci stanja
izkazujejo po knjigovodski vrednosti, kar predsta-
vlja razliko med nabavno vrednostjo in morebitnim
popravkom vrednosti.

Kasnejsi stroski, tj. izdatki, ki nastanejo v zvezi z
opredmetenimi osnovnimi sredstvi, se pripoznajo
v knjigovodskih razvidih tega sredstva in povecu-
jejo njegovo nabavno vrednost le, ¢e povecujejo
njegovo prihodnjo korist v primerjavi s prvotno
ocenjeno.

Ob odtujitvi opredmetenega osnovnega sredstva
se njegovo pripoznanje v knjigovodskih razvidih
odpravi, razlika med cCistim donosom ob odtujitvi
in knjigovodsko vrednostjo odtujenega osnovnega

sredstva pa se prenese med prevrednotovalne po-
slovne prihodke ali odhodke.

Sredstva se pripoznajo, Ce je verjetno, da se bodo
v prihodnosti zaradi njih povecale gospodarske ko-
risti druzbe, in ¢e imajo ceno ali vrednost, ki jo je
mogode zanesljivo izmeriti. Ce je stopnja gotovos-
ti, da se bodo po koncu obravnavanega obracun-
skega obdobja v zvezi s kakSno postavko povecale
gospodarske koristi druzbe, zadostna, se te po-
stavke Stejejo kot sredstvo.

Ce je druzba najemnik:

« se kratkoroCni najem, katerega doba najema
traja do enega leta,

+ se najem, pri katerem sredstvo, ki je predmet
najema, predstavlja majhno vrednost in sicer do
10.000 EUR, pri cemer se uposteva vrednost no-
vega sredstva,

+ se najemi, kjer druzba nima pravice do upora-
be opredmetenega osnovnega sredstva, ¢e ima
dobavitelj celotno obdobje uporabe materialno
pravico do zamenjave sredstva, kar pomeni, da
ima dobavitelj dejansko moZnost zamenjave al-
ternativnih sredstev celotno obdobje uporabe in
bi pri tem imel tudi gospodarsko korist,

ne pripoznajo kot sredstvo, ampak se pripoznajo

najemnine, povezane s teminajemi, kot odhodkina

podlagi enakomerne ¢asovne metode pripoznava-
nja stroskov skozi celotno trajanje najema.

Financ¢ne nalozbe

Finan¢ne nalozbe so vec¢inoma naloZzbe v kapital
drugih druzb ali v finan¢ne dolgove drugih orga-
nizacij ali drugih izdajateljev (finan¢ne nalozbe v
posojila), pojavljajo pa se lahko tudi kot finan¢na

sredstva drugacne narave, ki niso vezana na pro-
izvajanje in opravljanje storitev.

Financne nalozbe v kapital in financ¢ne nalozbe v

posojila se raz€lenjujejo na tiste, ki se nanasajo

na odvisne druzbe v skupini, pridruzene druzbe in

skupne podvige ter druge, ki se ob zacetnem pri-

poznanju razvrstijo v:

+ finan¢na sredstva, izmerjena po posteni vred-
nosti prek poslovnega izida;

« financ¢na sredstva, izmerjena po odplacni vred-
nosti; ali

+ finan¢na sredstva, izmerjena po posteni vred-
nosti prek kapitala.

Razvrstitev v skupino se opravi na podlagi poslov-

nega modela druzbe za upravljanje financnih na-

lozb, ki so predmet razvrstitve, in znacilnosti po-

godbenih denarnih tokov finan¢nega sredstva.

FinanCna naloZba se v knjigovodskih razvidih in bi-

lanci stanja pripozna kot finan¢no sredstvo, Ce:

+ jodruzba obvladuje in ji omogoca doseganje go-
spodarskih koristi iz nje ter

+ je mogoce njeno nabavno vrednost zanesljivo iz-
meriti.

Pri obraCunavanju obi¢ajnega nakupa finan¢nega
sredstva se v knjigovodskih razvidih in bilanci sta-
nja takSno financno sredstvo pripozna z uposteva-
njem datuma trgovanja. Enako velja za obracuna-
vanje obic¢ajne prodaje financnega sredstva.

Financno sredstvo, ki je finanCna nalozba, druzba
ob zacetnem pripoznanju izmeri po posteni vred-
nosti. Ce gre za finan&no sredstvo, ki ni izmerjeno
po posteni vrednosti prek poslovnega izida, se za-
Cetni pripoznani vrednosti priSteje stroske posla,
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ki izhajajo neposredno iz nakupa ali izdaje financ¢-
nega sredstva.

Financne nalozbe so financna sredstva, ki se v bi-
lanci stanja izkazujejo kot dolgoroc¢ne in kratko-
ro¢ne financne nalozbe. Dolgoro¢ne finan¢ne na-
loZzbe so tiste, kijihima druzba v posesti v obdobju,
daljSem od leta dni.

Prevrednotenje financ¢nih nalozb je sprememba
njihove knjigovodske vrednosti. Za prevrednote-
nje se ne Stejejo pogodbeni pripisi obrestiin druge
spremembe glavnice nalozbe. Pojavi se zlasti kot
prevrednotenje finan¢nih nalozb na njihovo poste-
no vrednost, prevrednotenje finan¢nih nalozb za-
radi njihove oslabitve ali prevrednotenje finan¢nih
nalozb zaradi odprave njihove oslabitve.

Po zatetnem pripoznanju je treba izmeriti financ¢-

na sredstvain tudiizpeljane finan¢ne instrumente,

ki so finan¢na sredstva, po posteni vrednosti, brez
odstetja stroSkov posla, ki se utegnejo pojaviti ob
prodaji ali drugacni odtujitvi, razen:

« financnih nalozb, ki se izmerijo po odplacnivred-
nosti;

« financnih nalozb v kapitalske instrumente, za
katere ni objavljena cena na delujo¢em trgu in
katerih poStene vrednosti ni mogoce zanesljivo
izmeriti, ter v izpeljane finan¢ne instrumente, ki
so povezani s takimi finan¢nimi nalozbami in jih
je treba poravnati z njimi. Take finan¢ne nalozbe
se izmerijo po nabavni vrednosti.

Financne nalozbe v kapital odvisnih druzb, pridru-
zenih druzb in skupne podvige se merijo in obracu-
navajo le po nabavni vrednosti.

Za finan¢ne naloZbe, ki niso izmerjene po posteni
vrednosti, se na vsak dan bilance stanja oceni, ali
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obstaja kak nepristranski dokaz o njihovi morebi-
tni oslabljenosti. Ce obstajajo nepristranski doka-
zi 0 oslabitvi tovrstnega finantnega sredstva, se
znesek izqube zaradi oslabitve izmeri kot razlika
med knjigovodsko vrednostjo financnega sredstva
in sedanjo vrednostjo pricakovanih prihodnjih de-
narnih tokov, diskontiranih po trenutni trzni dono-
snosti za podobna finan¢na sredstva, in pripozna
kot prevrednotovalni finan¢ni odhodek.

UdeleZba na dobicku in dividende za kapitalske in-
strumente se pripoznajo v poslovnem izidu, ko se
pridobi pravica do izplacila udelezbe na dobicku ali
dividende.

Finan¢na nalozba skupna dejavnost -
usmeritev druzbe

Slovenski racunovodski standardi neposredno ne
urejajo racunovodske obravnave posameznega
dogodka, ki v okviru obravnave skupnega aran-
Zmaja predstavlja skupno dejavnost. SRS tudi v
Uvodu ne podajajo potrebnih pravil, pogojev in
usmeritve glede obravnave skupne dejavnosti. Na
osnovi informacije o strokovnih dosezkih po Med-
narodnih standardih racunovodskega porocanja
bi lahko druzba GEN nalozbo v 50-odstotni delez
druzbe NEK kot finan¢no nalozbo v kapitalski in-
strument opredelila kot skupno dejavnost, vendar
pravila racunovodske obravnave, kot jih opredelju-
je MSRP, niso skladna s slovensko davéno zakono-
dajo in porocanji za statisticne namene.

Za obravnavo finan¢ne nalozba v 50-odstotni delez
NEK se po usmeritvah druzbe uporabljajo dolo¢be
SRS 3, ki veljajo za pridruzene druzbe ali skupne
podvige.

TakSno usmeritev zagotavlja racunovodske infor-
macije, ki so za uporabnike kakovostna in resni¢na
in posStena predstavitev.

Terjatve iz poslovanja

Terjatve se pojavljajo vecinoma do kupcev ali prev-
zemnikov terjatev ali drugih financerjev proda-
nih proizvodov in opravljenih storitev, zaposlenih,
udeleZencev pri razporejanju poslovnega izida, fi-
nancerjev, do izdajateljev kapitalskih in dolznikih
finan¢nih instrumentov, katerih imetnik je druzba,
uporabnikov finan¢nih nalozb in do drzave. Vklju-
¢ujejo lahko tudi poslovne terjatve iz poslovanja za
tuj racun, za odSkodnine ter terjatve iz drugih po-
slovnih razmerij.

Terjatev se v knjigovodskih razvidih in bilanci sta-
nja pripozna kot sredstvo, €e jo druzba obvladuje
in jiomogoca doseganje gospodarskih koristi in je
mogoce njeno izvirno vrednost zanesljivo izmeriti.

Pripoznanje terjatve kot sredstva v knjigovodskih
razvidih in bilanci stanja se odpravi, ¢e prenehajo
pogodbene pravice do denarnih tokov iz terjatev
ali se terjatve prenesejo in prenos izpolnjuje pogo-
je za odpravo pripoznanja.

Terjatve vseh vrst se izkazujejo po vrednosti, ki iz-
haja iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo
placane. Prvotne terjatve se lahko kasneje pove-
¢ajo ali zmanjsajo, na primer zaradi naknadnih po-
pustov, vracil blaga ali glede na prejeto placilo ali
drugacno poravnavo za vsak znesek, utemeljen s
pogodbo.

Druzba terjatve iz poslovanja oslabi, ¢e oceni, da je
njihova poplacljiva vrednost manjsa od knjigovod-
ske vrednosti. Ce obstajajo nepristranski dokazi,

da je prislo pri terjatvi do izgube zaradi prevredno-
tenja nanizjo udenarljivo vrednost, se izguba zaradi
oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko vre-
dnostjo terjatve pred prevrednotenjem in sedanjo
vrednostjo pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov.
Knjigovodsko vrednost terjatve je treba zmanjsa-
ti s preracunom na postavki popravka vrednosti.
Knjigovodsko vrednost terjatve se pri tem zmanjSa
s preracunom na kontu popravka vrednosti. Izgu-
ba bremeni prevrednotovalne poslovne odhodke v
zvezi s terjatvami.

Popravki vrednosti terjatev, za katere druzba oce-
njuje, dajih ni mogoce v celoti poplacati, se obliku-
jejo posamicno. Popravki vrednosti terjatev zmanj-
Sujejo knjigovodsko vrednost terjatev in povecujejo
prevrednotovalne poslovne odhodke, razen poprav-
ki vrednosti terjatev iz obresti ali dividend, ki pove-
¢ujejo prevrednotovalne finan¢ne odhodke.

Tveganja pri terjatvah do kupcev se obvladujejo z
zavarovanji v obliki bianko menic ali z ban¢nimi ga-
rancijami.

Denarna sredstva

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo
knjizni denar ter kratkoroCne depozite in vioge v
bankah z zapadlostjo v placilo najvec tri dni po pri-
dobitvi.

Knjizni denar je dobroimetje na racunih pri banki
alidrugi financni instituciji, ki se lahko uporablja za
placevanje.

Denarno sredstvo se v knjigovodskih razvidih in
bilanci stanja pripozna na podlagi ustreznih listin,
ki ga dokazujejo in na podlagi katerih se zacnejo
obvladovati nanj vezane pravice. Pripoznanje de-
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narnega sredstva v knjigovodskih razvidih in bilan-
ci stanja se odpravi, ¢e se ne obvladujejo ve¢ nanj
vezane pravice, tj. Ce se izrabijo, Ce ugasnejo ali se
odstopijo.

Denarno sredstvo se zacetno pripozna v znesku, ki
izhaja iz ustrezne listine o njegovem prejemu.

Aktivne in pasivne ¢asovne
razmejitve

KratkoroCne aktivne Casovne razmejitve sestav-
ljajo kratkoro¢no odlozeni stroski ali odhodki, ki v
znesku ob svojem nastanku Se ne vplivajo na po-
slovni izid druzbe, in kratkoro€no nezaraCunani
prihodki, ki se v poslovnem izidu utemeljeno upo-
Stevajo, a Se niso bili zaraCunani.

KratkoroCne pasivne Casovne razmejitve sestav-
ljajo kratkorocno vnaprej vraCunani stroski na
podlagi enakomernega obremenjevanja poslovne-
ga izida s pricakovanimi stroski, ki se Se niso po-
javili, ter kratkorocno odlozeni prihodki za Se ne-
opravljene, a Zze zaraCunane storitve.

Postavka Casovnih razmejitev se v knjigovodskih
razvidih in bilanci stanja pripozna, Ce gre za seda-
njo pravico , ki jo druzba obvladuje in ji omogoca
doseganje gospodarskih koristi, Ce gre za sedanjo
obvezo organizacije na podlagi preteklih dogod-
kov, za prenos sredstev druzbe in ¢e je mogoce
njeno vrednost zanesljivo izmeriti.

Kapital
Kapital je opredeljen z zneski, ki so jih vlozili la-

stniki ter z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju
in pripadajo lastniku. Zmanjsajo ga lahko izguba ali
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izplacCila dobiCka ter rezerve, nastale zaradi vred-
notenja po posteni vrednosti preko kapitala.

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapi-
tal, kapitalske rezerve, rezerve iz dobic¢ka, rezerve,
nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti,
preneseni Cisti dobi¢ek iz prejsnjih let ali prene-
sena Cista izquba iz prejsnjih let in prehodno Se ne
razdeljeni Cisti dobiCek ali Se ne poravnana Cista
izguba poslovnega leta.

Osnovni kapital in kapitalske rezerve predstavljajo
denarne in stvarne vlozke lastnikov.

Druge rezerve iz dobicka so oblikovane na podlagi
sklepov poslovodstva in skupscine.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni
vrednosti, se pojavijo zaradi aktuarskega dobic-
ka ali izgube iz naslova odpravnin ob upokojitvi.
Rezerve, oblikovane iz tega naslova, se odpravijo
v preneseni Cisti poslovni izid v ustreznem delu
sorazmerno, ko je za zaposlene, ki so odsli ali se
upokojili, pripoznanje rezervacij za odpravnine ob
upokojitvi odpravljeno.

Cisti poslovni izid predstavlja nerazporejeni del
Cistega poslovnega izida druzbe tekocega leta.

Rezervacije

Rezervacije se oblikujejo za obveznosti, ki se bodo
po predvidevanjih na podlagi obvezujoCih preteklih
dogodkov pojavile v obdobju, daljSem od enega
leta, in katerih velikosti je mogoce zanesljivo oce-
niti oz. izmeriti.

Ocena rezervacij za jubilejne nagrade in odpravni-
ne se opravi na osnovi porocil pooblas¢enih aktuar-

skih cenilcev ob predpostavkah o fluktuaciji zapo-
slenihdo 1%, rasti plac do 6,0 % in diskontni stopnji
3,36 % (v letu 2023: fluktuacija zaposlenih do 1 %,
rast plac¢ do 6,5 % in diskontna stopnja 3,17 %).

Ocena ostalih rezervacij se izvede na osnovi me-
todologije, ki jo sprejme poslovodstvo druzbe. Za
rezervacije iz koCljivih pogodb, ki izhajajo iz zaveze
v Meddrzavni pogodbi o NEK, metodologija doloca
oblikovanje rezervacij na osnovi povprecja triletnih
stalnih stroskov Gospodarskega nacrta NEK, kate-
rih pokritje zavezuje druzbo GEN.

Rezervacije na racun vnaprej vracunanih stroskov
oziroma odhodkov se zmanjSujejo neposredno za
stroSke oziroma odhodke, za pokrivanje katerih
so oblikovane. To pomeni, da se v poslovnem letu
taksni stroski oziroma odhodki ne pojavljajo ve¢ v
izkazu poslovnega izida, prav tako vanj niso prene-
sene izrabljene rezervacije za njihovo pokrivanje.
Edina izjema so rezervacije za pricakovane izgube
iz koCljivih pogodb, ki se prenasajo med poslovne
prihodke v obracunskih obdobjih, v katerih se po-
javljajo stroski oziroma odhodki, za pokrivanje ka-
terih so oblikovane.

Dolgovi

Dolgovi so lahko finan¢ni ali poslovni. Financni
dolgovi se pojavljajo, ker posojilodajalci vnasajo v
organizacijo denarna sredstva ali ker z denarjem
poplacujejo njegove njene poslovne dolgove, po-
slovni dolgovi pa se pojavljajo, ker dobavitelji vna-
Sajo v organizacijo prvine, potrebne pri ustvarjanju
proizvodov in opravljanju storitev ali pri prodaji tr-
govskega blaga.

Poslovni dolgovi so dobaviteljski krediti za kupljeno
blago ali kupljene storitve, obveznosti do zaposle-
nih za opravljeno delo, obveznosti do financerjev v
zvezi z obrestmi in podobnimi postavkami, obve-
znosti do drzave iz naslova javnih dajatev, ki so z
zakoni in drugace predpisane kot splosno obvezne
ter tako vkljucujejo davke, prispevke, trosarine in
druge obvezne javne dajatve. Podvrsta poslovnih
dolgov so obveznosti do kupcev za dobljene pre-
dujme in obveznosti do kupcev iz prejetih varscin.

Dolgorocni dolg je dolg, ki v skladu s pogodbo ali
drugim pravnim aktom dokon¢no zapade v placilo
v obdobju, daljSem od leta dni. Kratkoro¢ni dolg
je dolg, ki v skladu s pogodbo ali drugim pravnim
aktom zapade v placilo najkasneje v letu dni ali je
na dan sestave bilance stanja ze zapadel v placilo.

Dolgovi, izraZzeni v tuji valuti, se na dan bilance
stanja po valutnem tecaju preracunajo v domaco
valuto. TecCajna razlika, ki se je pojavila do dneva
poravnave taksnih obveznosti oz. do dneva bilance
stanja, sestavlja financne odhodke ali prihodke.

Dolgovi se ob zaCetnem pripoznanju ovrednotijo z
zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku.

Pogojna sredstva in obveznosti

Med pogojnimi sredstvi in obveznostmi so prikaza-
ni poslovni dogodki, ki ne vplivajo neposredno na
postavke v racunovodskih izkazih, so pa pomemb-
ni za informiranje uporabnikov rac¢unovodskega
porocila. Postavke pogojnih sredstev in obveznosti
lahko ob prihodnjih poslovnih dogodkih ugasnejo
ali pridobijo novo kakovost ter celo vplivajo na po-
stavke v bilanci stanja in izkazu poslovnega izida.
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Prihodki

Prihodki se raz€lenjujejo na poslovne, financne in
druge prihodke. Poslovni prihodki in financni pri-
hodki se Stejejo kot redni prihodki.

Druzba v okviru obveznih pojasnil k izkazom po-
slovnega izida razkriva vse prihodke in odhodke
pomembnih vrednosti, njihovo naravo in znesek.

Poslovni prihodki

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje, drugi po-
slovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki, ter
prevrednotovalni poslovni prihodki.

Prihodki od prodaje so tisti, ki izhajajo iz pogodb
s kupci o prodaji blaga ali storitev. Sestavljajo jih
prodajne vrednosti prodanih proizvodov oziroma
trgovskega blaga in materiala ter opravljenih sto-
ritev v obracunskem obdobju, razen financnih pri-
hodkov na tej podlagi. RazC€lenjujejo se na prihodke
od prodaje lastnih poslovnih u¢inkov (proizvodov in
storitev) ter prihodke od prodaje trgovskega blaga
in materiala.

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi
uéinki so subvencije, dotacije, regresi, kompenza-
cije, premije in podobni prihodki ter drzavne pod-
pore.

Drzavne podpore, prejete za pridobitev osnov-
nih sredstev oziroma pokrivanje dolocenih stro-
Skov, ostajajo zaCasno med odlozenimi prihodki
in se prenasajo med poslovne prihodke skladno
z amortiziranjem pridobljenih osnovnih sredstev
oziroma nastajanjem stroskov, za katerih pokriva-
nje so namenjene. Drzavne podpore so tudi drugi
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zneski, ki jih dobi organizacija od drzave ali lokalne
skupnosti neposredno iz proracuna, prek organov
drzave ali lokalne skupnosti oziroma prek drugih
uporabnikov proracunskih sredstev za doloCene
namene. Drzavna podpora se pripozna, ¢e obstaja
sprejemljivo zagotovilo, da je izpolnjen pogoj zanjo
in da bo drzavna podpora tudi prejeta. Ce druzba
na podlagi zakona ali predpisa pridobi kakrSnoko-
li drzavno podporo od drzave ali lokalne skupnosti
neposredno iz proracuna, prek organov drzave ali
lokalne skupnosti oziroma prek drugih uporabni-
kov proracunskih sredstev, tako prejeto drzavno
podporo izkazuje med drugimi poslovnimi prihodki.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavlja-
jo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev
in neopredmetenih sredstev kot presezki njihove
prodajne vrednosti nad njihovo knjigovodsko vre-
dnostjo, pa tudi kot posledica odprave Ze pripo-
znanih izgub iz naslova oslabitev sredstev.

Finanéni prihodki

Finan¢ni prihodki so prihodki iz investiranja. Po-
javljajo se v zvezi s finan¢nimi naloZzbami in ter-
jatvami. Sestavljajo jih obracunane obresti, deleZi
v dobi¢ku druzb v skupini in drugih druzb pa tudi
prevrednotovalni financ¢ni prihodki in teCajne raz-
like.

Drugi prihodki
Druge prihodke sestavljajo neobiCajne postavke in
ostali prihodki, ki povecujejo poslovni izid.

Pripoznavanje prihodkov

Prihodki se pripoznajo, Ce je povecanje gospodar-
skih koristi v obracunskem obdobju povezano s
poveCanjem sredstva ali z zmanjSanjem obvezno-

sti in je to povecanje mogoce zanesljivo izmeriti.
Prihodki se pripoznajo, ko se upravi¢eno pricakuje,
da bo druzba zanje prejela nadomestilo.

Prihodek od prodaje se pripozna, ko je izpolnjena
pogodbena obveza. Pogodbena obveza je izvrsit-
vena obveza druzbe, da kupcu dobavi pogodbeno
dogovorjeno blago ali opravi pogodbeno dogovor-
jene storitve. lzvrSitveno obvezo druzba izpolni
s prenosom pogodbeno dogovorjenega blaga ali
storitve kupcu.

Merjenje prihodkov

Prihodki od prodaje se pripoznajo v znesku, Ki
odraza transakcijsko ceno, ki se razporedi na sa-
mostojno izvrSitveno obvezo. Transakcijska cena
je znesek nadomestila, do katerega druzba prica-
kuje, da bo upravi¢ena v zameno za prenos blaga
ali storitev na kupca, razen zneskov, ki se zbirajo
v imenu tretjih oseb. Nadomestilo lahko vkljucuje
fiksne zneske, variabilne zneske ali oboje.

Pri doloCanju transakcijske cene se znesek na-
domestila prilagodi u¢inkom casovne vrednosti
denarja, ¢e Casovni okvir nadomestil kupcu za-
gotavlja pomembno korist financiranja. Druzba
bi za izraCun uCinkov Casovne vrednosti denarja
uporabila diskontno mero, ki bi se odrazala v loce-
nem poslu financiranja med druzbo in kupcem ob
sklenitvi pogodbe, oziroma bi odrazala kreditne
znacilnosti kupca, pa tudi morebitno zavarovanje
s premozenjem ali porostvo, ki ga zagotovi kupec,
vkljuéno s sredstvi, prenesenimi v pogodbi. Ce je
¢asovni razkorak med izpolnitvijo obveze in placi-
lom kupca leto ali manj, velja, da pogodba ne vse-
buje pomembne sestavine financiranja.

Kadar pogodba vsebuje vecl izvrSitvenih obvez,
se transakcijska cena na posamezno izvrSitveno
obvezo razporedi v znesku, ki ustreza znesku na-
domestila, do katerega druzba pri¢akuje, da bo
upravi¢ena v zameno za prenos blaga ali storitve
kupcu. Transakcijska cena se na posamezne iz-
vrsitvene obveze razporedi sorazmerno glede na
samostojne prodajne cene lo¢enega blaga in/ali
storitev v pogodbi. Samostojna prodajna cena je
cena, po kateri bi druzba blago ali storitev lo¢eno
prodala kupcu. NajboljSi dokaz samostojne prodaj-
ne cene je cena blaga ali storitve, po kateri druzba
proda zadevno blago ali storitev lo¢eno v podobnih
okolis¢inah in podobnim kupcem.

Variabilni znesek nadomestila (npr. zaradi po-
pustov, rabatov, dobropisov, pogodbenih kazni in
podobnih postavk) se lahko razporedi na vse izvr-
Sitvene obveze v pogodbi ali samo na dolocCene.
Samo na dolocene izvrSitvene obveze se variabilni
znesek nadomestila razporedi, ko se njegovi pogo-
ji nanasajo na izpolnitev ali doloCen rezultat samo
dolocenih in ne vseh izvrsitvenih obvez.

Odhodki

Odhodki predstavljajo zmanjSanje gospodarskih
koristi v obracunskem obdobju v obliki zmanjSanja
sredstev ali povecanja obveznosti, to zmanjsanje
paje mogoce zanesljivo izmeriti.

Odhodki se razvrSCajo na poslovne odhodke, fi-
nanc¢ne odhodke in druge odhodke. Poslovni in fi-
nancni odhodki so redni odhodki.

Poslovni odhodki se pripoznajo ob nabavi trgo-
vskega blaga oziroma, ko je storitev opravljena.
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Med poslovne odhodke se uvrScajo tudi stroski
materiala, stroski storitev, stroski dela, odpisi
vrednosti, drugi poslovni odhodki ali stroski. Po-
sebna vrsta poslovnih odhodkov so tudi prevred-
notovalni poslovni odhodki.

Stroski blaga, materiala in storitev so izvirni stro-
Ski kupljenega blaga, materiala in storitev.

Odpisi vrednosti obsegajo stroSke amortizaci-
je, povezane z doslednim prenasanjem vrednos-
ti amortizirljivih nepremicnin, naprav in opreme,
amortizirljivih neopredmetenih sredstev. Prav
tako so med odpisi vrednosti izkazane izgube pri

odpisu osnovnih sredstev.

Stroski dela so izvirni stroski, ki se nanasajo na
obracunane place in ostala izplacila zaposlenim v
bruto zneskih ter tudi na dajatve, ki se obraCunava-
jo od te osnove in niso sestavni del bruto zneskov.
Med stroski dela so tudi oblikovane rezervacije za
jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi ter
stroski v povezavi z zaposlenimi za dajatve v naravi
(bonitete).

Drugi poslovni odhodki vkljuCujejo koncesijski pri-
spevek, izdatke za varstvo okolja in druge dajatve.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavlja-
jo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
neopredmetenimi sredstvi, nalozbenimi nepre-
mic¢ninami in obratnimi sredstvi zaradi njihovega
prevrednotenja na niZjo vrednost. Med prevred-
notovalnimi poslovnimi odhodki se izkazuje tudi
razlika med prodajno ter knjigovodsko vrednostjo
pri prodaji ali drugacni odtujitvi ali odpravi pripo-
znavanja opredmetenih osnovnih sredstev, nek-
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ratkorocnih sredstev za prodajo, neopredmetenih
sredstev ter nalozbenih nepremicnin.

Finanéni odhodki se pojavljajo v zvezi z dolgovi,
kratkoroCnimi finan¢nimi naloZzbami in kratkoroc-
nimi obveznostmi. Pripoznajo se po obracunu ne
glede na placila, ki so povezana z njimi. Obresti se
pripoznajo v sorazmerju s pretec¢enim obdobjem
ter glede na neodplacani del glavnice in dogovorje-
no obrestno mero.

Drugi odhodki vsebujejo odhodke, ki niso uvrsceni
med poslovne odhodke, med njimi so tudi donacije.

Pobot

V raCunovodskih izkazih se posamezne aktivne
postavke s posameznimi pasivnimi postavkami
ali posamezne postavke prihodkov s posameznimi
postavkami odhodkov ne pobotajo.

Davki

Druzba je davcni zavezanec po Zakonu o davku od
dohodkov pravnih oseb. Davek iz dobic¢ka predsta-
vlja odmerjeni davek od dohodka pravnih oseb in
se obracuna od obdavcljivega dobicka za poslov-
no leto po davcni stopniji, ki velja na datum bilance
stanja.

Obveznosti ali terjatve za odlozZeni davek se izme-
rijo na podlagi davcnih stopenj, za katere se prica-
kuje, da bodo uporabljene, ko bo sredstvo realizi-
rano ali obveznost placana. Pri tem se uposStevajo
davcne stopnje in davéni predpisi, ki veljajo na dan
bilance stanja. Pri izkazovanju odloZzenega davka
se uporablja metoda obveznosti po bilanci stanja,

pri Cemer se uposStevajo zaCasne razlike med knji-

govodsko vrednostjo sredstev in obveznostmi za

potrebe porocanja v bilanci stanja ter vrednostmi
za potrebe davCnega porocanja. Zacasne razlike
so lahko:

« obdavcljive zaCasne razlike, katerih posledica
so zneski, ki se priStejejo pri ugotavljanju ob-
davcljivega dobicka (davéne izgube) v prihodnjih
obdobjih, ko se knjigovodska vrednost sredstva
povrne ali knjigovodska vrednost obveznosti po-
ravna;

« odbitne zacasne razlike, katerih posledica so
zneski, ki se odstejejo pri ugotavljanju obdav-
¢ljivega dobicka (davcéne izqube) v prihodnjih
obdobjih, ko se knjigovodska vrednost sredstva
povrne ali se knjigovodska vrednost obveznosti
poravna.

Terjatve ali obveznosti za odloZzene davke se izka-
Zejo kot dolgorocne terjatve ali obveznosti.

Globalni minimalni davek

Zakon o minimalnem davku (v nadaljevanju ZMD), ki
je zacCel veljati 23. 12. 2023, je v slovenski daveéno-
-pravni sistem uvedel minimalni davek. Namen mi-
nimalnega davka je zagotoviti globalno minimalno
obdavcitev dobicka velikih mednarodnih in doma-
¢ih skupin s 15-odstotno dejansko davcno stopnjo
(minimalna davcna stopnja). Zakon je bil sprejet
na podlagi Direktive EU 2022/2523 o zagotavljanju
globalne minimalne davcne stopnje za mednaro-
dne skupine podjetij in velike domace skupine v
Evropski uniji.

Skladno z ZMD je druzba GEN izvedla postopek
identifikacije druzb Skupine GEN in ugotovila, da

Skupina GEN predstavlja mednarodno skupino
podjetij, daje druzba GEN krovni mati¢ni subjekt in
daje zdruzbami Skupine GEN v letu 2024 zavezana
k uporabi dolo¢b ZMD.

Poroc¢anje po odsekih

Druzba GEN energija d.o.o. nima opredeljenih
podroc¢nih ali obmoc¢nih odsekov.
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Razkritja k racunovodskim izkazom druzbe GEN Dolgoroéne ACR v EUR 31.12. 2024 Oblikovanje Crpanje 31.12. 2023
Dolgorocéno odloZeni stroski 6.654 1.851 27.825 32.628

Pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov druzbe GEN in jih je treba brati skupaj z njimi. Skupaj 6.654 1.851 27.825 32.628
Neopredmetena sredstvain dolgoroéne ACR (pojasnilo 1) Dolgoro&ne ACR predstavljajo pretezno dolgoro&no odloZene stro$ke, povezane z najemom in vzdrzeva-

njem informacijskih sistemov druzbe, potrebnih za njeno poslovanje.

Gibanje neopredmetenih Premozenjske Druge pravice Druga Premozenjske
sredstev v EUR pravice neopredmetena pravice

sredstva  nerazpoloZljive Opredmetena osnovna sredstva(pojasnilo 2)

za uporabo

NABAVNA VREDNOST
Gibanje opredmetenih osnovnih Zemljisca Zgradbe Sredstvav
Stanje 31.12. 2023 4.377.455 7.994 158.489 0 4.543.938 sredstev v EUR pridobivanju
Pridobitve 120.358 0 137.381 14.771 372.510 NABAVNA VREDNOST
Stanje 31.12. 2024 4.497.813 2994 295,870 — 4.916.448 Stanje 31.12. 2023 585.105 8.336.442 5.520.113 18.029.344 32.471.004
Pridobitve 0 59.371 258.131 5.666.224 5.983.726
POPRAVEK VREDNOSTI _

. Prerazporeditev 0 3.960 47.350 -51.310 0
Stanje 31.12. 2023 4.176.412 2.464 148.974 0 4.327.850 Odtujitve, knjigov. izlocanje 0 3 E33 EE BT 0 159.048
Amortizacija 145.359 800 22.029 0 168.188 Stanje 31. 12. 2024 585.105 8.396.240 5.670.079 23.644.258 38.295.682
Stanje 31.12. 2024 4.321.17 3.264 171.003 0 4.496.038 POPRAVEK VREDNOSTI
NEODPISANA VREDNOST Stanje 31.12. 2023 0 4.296.943 4.543.953 0 8.840.896
Stanje 31.12. 2023 201.043 5.530 9.515 0 216.088 Amortizacija 0 353.855 254.143 0 607.998
Stanje 31. 12. 2024 176.042 4.730 124.867 114.771 420.410 Knjigovodsko izlocanje 0 3.325 28420 0 31745

Odtujitve, knjigov. izlo&anje 0 -3.533 -155.515 0 -159.048
NABAVNA VREDNOST :

. Stanje 31.12. 2024 0 4.650.590 4.671.001 0 9.321.591
Stanje 31.12. 2022 4.199.955 7.994 152.718 0 4.360.668 NEODPISANA VREDNOST
Pridobitve 177.500 y 5.710 0 183.270 Stanje 31.12. 2023 585.105 4.039.499 976.160 18.029.344 23.630.108
Stanje 31.12. 2023 4.377.455 7.994 158.489 0 4.543.938 Stanje 31.12. 2024 585.105 3.745.650 999.078 23.644.258 28.974.091
POPRAVEK VREDNOSTI NABAVNA VREDNOST
Stanje 31.12. 2022 4.024.632 1.665 133.217 0 4.159 514 Stanje 31.12. 2022 485.788 8.303.435 5.199.250 15.946.038 29.934.511
Amortizacija 151780 799 5757 0 168,336 Pridobitve 99.135 0 359.331 2.143.945 2.602.411

. Prerazporeditev 182 33.007 27.450 -60.639 0
Stanje 31.12. 2023 4.176.412 2.464 148.974 0 4.327.850 B} L

Odtujitve, knjigov. izloCanje 0 0 -65.918 0 -65.918

NEODPISANA VREDNOST Stanje 31.12. 2023 585.105 8.336.442 5520113  18.029.344 32.471.004

Stanje 31.12. 2022 175.323 6.329 19.502 0 201.154 POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 31.12. 2023 201.043 5.530 9.515 0 216.088 Stanje 31.12. 2022 0 3.947.284 4.363.210 0 8.310.494

Amortizacija 0 349.659 246.587 0 596.246

Neopredmetena sredstva predstavljajo pretezno sredstva, vlozena v informacijske sisteme druzbe, pot- Odtujitve, knjigov. izlocanje 0 0 ~65.844 0 ~65.844

o | oV brimeriavi s stant ok bdobi _ dnost celotnih et Stanje 31.12. 2023 0 4.296.943 4.543.953 0 8.840.896
er‘ ne za posiovanje. primerjavi S.S ahjem prene ega obdoDja se je vrednos .ce otnin neopredmete NEODPISANA VREDNOST

nih sredstev povecala, ker so vlaganja v informacijske sisteme za potrebe delovanja druzbe GEN presegla Stanje 31.12. 2022 485.788 4.356.151 836.040 15.946.038 21.624.017

amortizacijo. Stanje 31.12. 2023 585.105 4.039.499 976.160 18.029.344 23.630.108

Opredmetena osnovna sredstva druzbe predstavljajo pridobljena zemljis¢a, zgradbe kot poslovne prosto-
re, v katerih druzba GEN deluje in so v njeni lasti, ter oprema, ki se nanasa izklju¢no na opremo, potrebno
za delovanje druzbe.



Vecji delez opredmetenih osnovnih sredstev v
obravnavanem obdobju predstavljajo sredstva v
pridobivanju:

« nadomestne gradnje za projekt Siritve zmoglji-
vosti JEK v visini 6.678.267 EUR (enako na zadnji
dan primerljivega preteklega obdobja),

« stroski raziskav in Studij za namene investicije
JEK2 v visini 13.010.472 EUR (na zadnji dan pri-
merljivega preteklega obdobja 10.961.973 EUR),

+ dozidava Informacijskega sredis¢a GEN - poslov-
ne stavbe na sedezu druzbe GEN v viSini 3.616.659
EUR (na zadnji dan primerljivega preteklega ob-
dobja 234.295 EUR).

Ze v letu 2015 je druzba GEN skladno s sklepom
poslovodstva in sprejetjem Odloka o strategiji
upravljanja kapitalskih nalozb drzave, v katerem je
opredeljenavloga druzbe GEN kot nosilke aktivnosti
v povezavi z investicijo JEK2, stroske Studij in razi-
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skav zunanjih izvajalcev za investicijo JEK2 priCela
pripoznavati med sredstvi .

Vrednost zgradb v najvecji meri predstavlja Infor-
macijsko sredisCe GEN, katerega knjigovodska
vrednost na zadnji dan obracunskega obdobja zna-
$a 3.703.402 EUR (na zadnji dan primerljivega pre-
teklega obdobja 4.010.216 EUR).

Zapridobljena opredmetenega osnovnega sredstva
v obravnavanem obdobju, so ob zaklju¢ku poslovne-
ga leta obveznosti znasale 1.532.980 EUR (na zad-
nji dan primerljivega preteklega obdobja 695.608
EUR). Nabave opredmetenega osnovnega sredstva,
pridobljenega z drZzavno podporo v letu 2024 ni bilo.

Pridobljena osnovna sredstva druzbe GEN na zadnji
dan obracunskega obdobja niso zastavljena in druz-
ba GEN iz tega naslova nima finan¢nih obvez.

Dolgoroéne finanéne nalozbe (pojasnilo 3)

Dolgoroéne finanéne nalozbe v EUR

31.12. 2024 31.12. 2023

Delnice in delezi v druzbah v skupini - odvisne druzbe 296.276.642 296.276.642
SEL 137.680.172 137.680.172
TEB 28.909.824 28.909.824
HESS 89.959.276 89.959.276
GEN-I 10.585.639 10.585.639
GEN-EL 29.141.731 29.141.731
Delnice in delezi v pridruzenih druzbah 197.707.413 197.707.413
NEK 197.697.413 197.697.413
SRESA 10.000 10.000
Druge delnice in delezi 257.266 257.266
ZEL-EN 62.101 62.101
PRVA GROUP 195.165 195.165
Druge dolgoroéne finanéne nalozbe 51.804 0
NaloZba v pridobivanju GEK 51.804 0
Dolgoroéna posojila 4.277.778 5.055.556
Dolgoro&no posojilo druzbi TEB 4.271.778 5.055.556
Skupaj 498.570.903 499.296.877

Dolgorocne financne nalozbe v preteznem delu
predstavljajo nalozbe v pridruzene in odvisne druz-
be, v katerih ima druzba GEN neposredno ali po-
sredno vecinski delez. Skupna vrednost tovrstnih
nalozb na zadnji dan poroCevalskega obdobja znasa
493.984.055 EUR (enako na zadnji dan primerljivega
preteklega obdobja).

Odvisne in pridruzene druzbe

Neposredno
lastniStvo na dan
31.12. 2024

Odvisne druzbe zaradi veé¢inskega deleza

lastniStvo nadan na dan 31.12. 2024

Cisti poslovni
izid 2024
31.12. 2024 v EUR v EUR

Posredno Vrednost kapitala

SEL 100,00 % - 160.459.660 1.433.421
TEB 100,00 % - 77.657.885 2.692.360
HESS 33,50 % 51,00 % 297.584.105 2.911.083
GEN-EL 50,00 % 100,00 % 47.540.154 1.643.321
Odvisne druzbe zaradi prevladujocega vpliva iz drugih razlogov

GEN-I 50,00 % 100,00 % 213.887.851 22.845.495
Pridruzene druzbe

NEK 50,00 % - 479.963.752 0
SRESA 10,00 % 40,00 % 34.202 -3.599
Nalozba v pridobivanju

GEK - - n.p. n.p

Odvisne druzbe:

Druzba GEN dokazuje prevladujoc vpliv nad druzbo
GEN-I na podlagi Druzbene pogodbe druzbe GEN-
-l, veljavne z dnem 14. 12. 2016, Krovne pogodbe 0
nakupu in prodaji elektricne energije z dne 14. 12.
2016, pripadajocega Aneksa 13 h krovni pogodbi o
nakupu in prodaji elektricne energije z dne 21. 12.
2023 ter na podlagi izjave poslovodstva o Oceni
obvladovanja druzbe GEN-I d.0.0.zdne 16. 1. 2017.

Druzba GEN dokazuje prevladujoc vpliv nad druzbo
GEN-EL na podlagiizvedbe opcijskih pogodb, ki so
druzbi GEN in druzbi GEN-I omogocile pridobitve
delezev druzbe GEN-EL. Druzba GEN je delez po
opcijski pogodbi za pridobitev 25-odstotnega de-
leza pripoznala ze ob sklenitvi opcijske pogodbe,

dokoncno pa ga je pridobila z izvedbo opcijske po-
godbe in sicer s placilom kupnine dne 28. 6. 2021,
vpisom v sodni register dne 30. 12. 2021 in zakljuc-
kom izvensodne poravnave. V zvezizizvrSevanjem
opcijske pogodbe je v letu 2022 potekal pravdni
postopek, dne 28. 6. 2023 pa je bila podpisana iz-
vensodna poravnava, s katero so se uredila odprta
medsebojna razmerja in se je omenjena izvensod-
na poravnava tudi izvedla.

Druzba GEN ima ob neposrednem 33,5-odstotnem
delezu lastniSkega kapitala druzbe HESS tudi
17,5-odstotni posredni delez preko odvisnih druzb
SEL v viSini 14,7 % in TEB 2,8 %. Zaradi posredno
prevladujocega vpliva se druzba HESS uvrs¢a med
odvisne druzbe.
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V povezavi s kapitalskim delezem v druzbi HESS:

+ ima druzba HSE kadarkoli med 30. 6. 2026 in 30.
6. 2028 ob dolocenih pogojih pravico kupiti de-
leza v druzbi HESS v viSini 35,6 %, in sicer 14,7
% od druzbe SEL in 20,9 % od druzbe GEN. HSE
mora odkupno pravico uveljavljati od obeh druz-
benikov GEN in SEL hkrati;

+ ima druzba GEN v primeru trimesecnega nena-
Crtovanega izpada NEK, ob doloCenih pogojih,
pravico prodati do 20,9-odstotni poslovni delez
v druzbi HESS, HSE pa ga je dolZzan kupiti, kadar-
koli do 31.12. 2028.

Gibanje dolgorocénih finanénih nalozb v EUR

RACUNOVODSKO POROCILO
DRUZBE GEN

Pridruzene druzbe:

Druzba SRESA je zaradi dodatnega 30-odstotnega
posrednega deleza odvisne druzbe SEL uvrscena
med pridruzene druzbe.

Druzba GEN je nalozbo v 50-odstotni delez kapi-
tala druzbe NEK po spremembi SRS 2006 price-
la obravnavati kot nalozbo v pridruzeno druzbo.
Enaka obravnava je ostala tudi po spremembi SRS
2016 in SRS 2024.

Zacéetno stanje 499,296,877 494,440,401
Povecanje nalozbe GEN-EL na podlagi poravnave 0 5,634,254
Prenos dolgoro¢nega posojila druzbam v skupini na -777.778 -777.778
kratkorocne financne nalozbe

Stroski v povezavi s postopkom pridobitve poslovnega deleza v 51,804 0
druzbi GEK

Konéno stanje 498,570,903 499,296,877

Terjatve za odlozene davke (pojasnilo 4)

Gibanje terjatev za odloZzene davke v EUR

Zacetno stanje 10.523.059 10.264.779
Izvzem prihodkov od udelezbe na dobicku 0 -2.752.035
Pokrivanje davéne izgube 0 -272.217
Prenos davéne olajSave 0 -45.826
Odprava in ¢rpanje rezervacij -12.835 -1.169.463
Povecanje iz naslova oblikovanja rezervacij 879.376 3.062.670
PoviSanje davéne stopnje 0 1.435.215
Ostalo 0 -64
Konéno stanje 11.389.600 10.523.059

Vecji del terjatev za odlozene davke izhaja iz obli-
kovanja rezervacij iz naslova kocljivih pogodb, za
namene pokrivanja obveznosti do NEK v primeru
nenacrtovanega zmanj$anja proizvodnje NEK (tudi
pojasnilo 11). Na zadnji dan porocevalskega obdob-
ja znasajo 11.294.763 EUR (na zadnji dan primerlji-
vega preteklega obdobja 10.415.388 EUR).

Kratkorocne financ¢ne nalozbe
(pojasnilo 5)

Druzba je ob koncu porocevalskega obdobja iz-
kazovala kratkorocne financne nalozbe v viSini
227.634.526 EUR (na zadnji dan primerljivega pre-
teklega obdobja pa v visini 226.002.127 EUR). Krat-

<R

korocne financne nalozbe konec porocCevalskega
obdobja predstavljajo nalozbe v obliki depozitov
pri bankah in znasajo 226.848.911 EUR (na zadnji
dan primerljivega preteklega obdobja so znaSa-
le 225.177.441 EUR) ter kratkoro¢ni del naloZbe
v posojilo dano druzbi TEB, ki znasa 785.615 EUR
(na zadnji dan primerljivega preteklega obdobja je
znasalo 824.686 EUR).

Osnova za pripoznanje nalozb v posojila v obliki de-
pozitov pri bankah so sklenjene in realizirane po-
godbe s financnimi institucijami v Sloveniji. Obre-
stne mere so primerljive trznim obrestnim meram
za tovrstne naloZzbe, narekujejo jih razmere na fi-
nancnih trgih.

Kratkoroc¢ne poslovne terjatve (pojasnilo 6)

Kratkoroéne poslovne terjatve v EUR 31.12. 2024 31.12. 2023
Kratkoroéne poslovne terjatve do druzb v skupini 31.807.593 75.390.439
KratkoroCne terjatve do GEN-| 31.431.115 74.286.661
Kratkorocne terjatve do SEL 261.517 771.483
KratkoroCne terjatve do TEB 13.744 330.593
KratkoroCne terjatve do GEN-EL 1.217 1.217
Kratkoro¢ne terjatve do HESS 0 485
Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih kupcev 12.983.060 17.787.665
Kratkorocne poslovne terjatve za prodano elektri¢no energijo 12.983.060 17.787.665
drugim

Kratkoro€ne poslovne terjatve do drzavnih institucij 3.893.506 5.56562.436
Kratkoro¢ne terjatve za DDV 1.779.639 5.542.614
Druge kratkoroc¢ne terjatve do drzavnih institucij 2.113.867 9.822
Ostale kratkoroéne poslovne terjatve 24.385 51.434
Kratkoro&ni predujmi 4.419 22.720
Dane kratkoroCne varscine 17.707 27.707
Ostale kratkoroc¢ne terjatve 2.259 1.007
Skupaj 48.708.544 98.781.974




18

KratkorocCne terjatve do druzb v skupini in do dru-
gih kupcev v pretezni meri predstavljajo terjatve na
osnovi prodane elektri¢ne energije. Glede na zad-
nji dan primerljivega preteklega obdobja so nizje
zaradi nizjega obsega prodaje elektricne energije
v zadnjih mesecihvletu 2024 glede na preteklo ob-
dobje 2023 ter zaradi v letu 2023 zapadlih novem-
brske terjatve na nedelovni dan konec leta 2023,
posledi¢no se je zniZzanje terjatev zaradi placil na
naslednji delovni dan izvedlo po 31.12. 2023.

Placilni roki terjatev do kupcev so vec¢inoma 30 dni
od zadnjega dne obracunskega obdobja; terjatve
so pretezno zavarovane z bianko menicami in me-
ni¢no izjavo ali z garancijo.

Druzba nima zapadlih neporavnanih terjatev do
kupcev.

Za zapadle terjatve, ki bi jih druzba prerazporedila
na dvomljive in sporne, se oblikuje popravek vred-
nosti za vsako posamicno terjatev.

Denarna sredstva (pojasnilo 7)

Denarna sredstva na zadnji dan poroCevalske-
ga obdobja znasajo 20.891.660 EUR (na zadnji
dan primerljivega preteklega obdobja so znaSala
40.564.256 EUR). Predstavljajo denarna sredstva
na transakcijskih racunih pri bankah, ki poslujejo v
Sloveniji in tujini.

Druzba GEN na zadnji dan porocCevalskega obdobja
nima dogovorjene samodejne zadolZitve oziroma
sklenjene pogodbe o limitu za dovoljeno negativno
stanje.

RACUNOVODSKO POROCILO

A
DRUZBE GEN < () >
Aktivne ¢asovne razmejitve
(pojasnilo 8)
Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve .12. 2024 Oblikovanje Crpanje 31.12. 2023
v EUR
Kratkoro¢no odlozeni stroski 82.314 199.778 192.338 74.874
Kratkoro¢no nezaracunani prihodki 3.128 -69.164.331 -69.164.332 3.127
Skupaj 85.442 -68.964.553 -68.971.994 78.001
Aktivne ¢asovne razmejitve se nanasajo na vnap- Kapital (pojasnilo g)
rej zaracunane in posledi¢no odlozene stroske, ki
Se ne bremenijo dejavnosti ter na kratkorocno Se Struktura kapitala v EUR 31.12. 2024 31.12. 2023
nezaracunane prihodke.
Osnovni kapital 250.000.000 250.000.000
V postavke aktivnih ¢asovnih razmejitev so vklju- Kapitalske rezerve 131.756.895 131.756.895
¢eni tudi kratkoro¢no Se nezaracunani znizani pri- Vplacani presezek kapitala SEL 115.368.043 115.368.043
hodki, kar je prikazano z negativnim predznakom v Vplagani presezek kapitala TEB 16.388.694 16.388.694
oblikovanju in rpanju, ter oznacuje med letom se Splosni prevrednotovalni popravek kapitala 158 158
neizdan dobropis za prodano elektricno energijo v
o } i Rezerve iz dobi¢ka 172.711.282 172.711.282
skladu z Uredbo o doloc¢itvi nadomestila dobavite-
ljem elektri¢ne energije za leto 2024. Dobropis se Zakonske rezerve 2.605.980 2.605.980
kratkorocno Se nezaracunani znizani prihodki iz Rezerve, nastale zaradi vred. po posteni vrednosti 6.423 -68.288
naslova neizdanega dobropisa za obdobje novem- Preneseni &isti poslovni izid 0 19.184.920
ber in december 2024 znasali 9.703.860 EUR in so <
o . o . Cisti dobiéek ali izguba 143.453.899 130.815.080
bili izkazani z negativnim predznakom, kar je one-
Celotni kapital 697.928.499 704.399.889

mogocalo zakonsko oddajo racunovodskih izkazov
za statisti¢ne in davéne namene. Posledi¢no je bila
postavka v enakem znesku prenesena na pasivne
¢asovne razmejitve (tudi pojasnilo 13).

Celotni kapital druzbe se je v letu 2024 znizal
za 6.471.390 EUR (v letu 2023 se je povecal za
166.147.585 EUR) kot posledica ustvarjenega ¢Cis-
tega dobiCka tekoCega leta v viSini 143.463.684
EUR (v letu 2023 v visini 166.105.973 EUR), izpla-
Cila udelezbe na dobicku lastniku druzbe v viSini
150.000.000 EUR (v letu 2023 brez izplacila ude-
lezbe na dobic¢ku)in ostalih manjsih sprememb re-
zerv zaradi prevrednotenja.

Poslovodstvo Cisti poslovni izid za leto 2024 ne bo
razporejalo med druge rezerve (v letu 2023 se je
med druge rezerve po sklepu poslovodstva preraz-
poredilo 35.290.893 EUR Cistega poslovnega izida
leta 2023).
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Prikaz bilanénega dobic¢ka (pojasnilo 10)

Bilan¢ni dobiéek v EUR
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Zacetno stanje bilanénega dobicka 150.000.000 19.201.980
Izplacila udelezbe na dobicku -150.000.000 0
Cisti poslovni izid poslovnega leta - dobiéek 143.463.684 166.105.973
Povecanje rezerv iz dobicka po sklepu organov druzbe 0 -35.290.893
Odprava aktuarske izgube -9.785 -17.060
Konéno stanje bilanénega dobicka 143.453.899 150.000.000

Lastniku je bilo predlagano, da ugotovljeni bilan¢ni
dobicek poslovnega leta 2024 ostane nerazpore-
jen.

Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve (pojasnilo 11)

Rezervacije in dolgoroéne pasivne 31.12.2024 Crpanje/odprava Oblikovanje 31.12. 2023
c¢asovne razmejitve v EUR

Rezervacije iz kocljivih pogodb 102.679.667 0 7.994.334 94.685.333
Rezervacije za jubilejne nagrade in 1.085.671 -200.260 157.108 1.128.823
odpravnine

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 5.860 -1.125 0 6.985
Skupaj 103.771.198 -201.385 8.151.442 95.821.141

Rezervacije iz kocljivih pogodb se v obdobju po-
ro¢anja niso Crpale zaradi nenacrtovanega zmanj-
Sanja proizvodnje NEK (v obdobju 2023 pa je ¢rpa-
nje znasalo 12.172.209 EUR EUR), oblikovale so se
skladno z metodologijo oblikovanja rezervacij, ki
izhaja iz dolo¢b Meddrzavne pogodbe o NEK. Vse

rezervacije so se oblikovale s povecanjem ustrez-
nih stroskov. Zmanjsanje rezervacij iz naslova ju-
bilejnih nagrad in odpravnin se nanasa na Crpanje
v povezavi z izplacilom odpravnin in jubilejnih na-
grad in na odpravo zaradi pripoznanja aktuarskega
izracuna za te namene.
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Kratkoro¢ne poslovne obveznosti(pojasnilo 12)

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti v EUR 31.12. 2024 31.12. 2023
Kratkoroéne obveznosti do druzb v skupini 4.839.470 29.670.833
Kratkoro€ne obveznosti do SEL 1.5684.768 3.813.019
Kratkoro€ne obveznosti do GEN-I 203.983 19.619.092
Kratkoro¢ne obveznosti do TEB 1.858.221 4.283.1M
Kratkoro¢ne obveznosti do HESS 1.192.498 1.955.6M
Kratkoroéne obveznosti do drugih dobaviteljev 7.789.784 24,085.645
Kratkorocne obveznosti do pridruzenih druzb 5.465.297 15.061.925
Kratkoro¢ne obveznosti do domacih dobaviteljev 2.322.983 6.949.033
Kratkoro€ne obveznosti do tujih dobaviteljev 1.604 2.074.687
Druge kratkoroéne poslovne obveznosti 11.403.410 44,030.909
Obveznosti za obracun davka na dodano vrednost 4.142.650 4.071.233
Obveznost za akontacijo in obracun davka od dohodka pravnih oseb 3.491.676 36.186.467
Obveznosti za varstvo okolja 3.131.504 3.111.458
Ostale obveznosti 637.580 661.751
Skupaj 24.032.664 97.787.387

KratkoroCne obveznosti do druzb v skupini in do
drugih dobaviteljev v pretezni meri predstavljajo
obveznosti v zvezi z nakupom elektriCne energije.

Glede na preteklo poslovno leto so bile kratkoroc-
ne obveznosti do posameznih druzb v skupini nizje
zaradi posebnosti novembrskih obveznosti v letu
2023, katerih zapadlost v placilo se je zaradi ne-
delavnega dne na rok placila ob koncu leta 2023
prenesla na naslednji delovni dan, in sicer po 31.12.
2023. Prav tako so kratkorocne obveznosti do po-
sameznih druzb v skupini nizje zaradi nakupa na-
domestne elektricne energije konec leta 2023 za-

radi nenacCrtovanega zmanjsanja proizvodnje NEK,
v letu 2024 oziroma konec leta 2024 pa taksnih
dogodkov ni bilo.

Glede na preteklo poslovno leto so bile kratko-
rocne obveznosti do pridruzenih druzb nizje zara-
di izdanega dobropisa druzbe NEK za leto 2024 v
skladu z Meddrzavno pogodbo o NEK, druge krat-
koroCne poslovne obveznosti pa so bile nizje zaradi
obracuna placanih akontacij za davek od dohodka
pravnih oseb v letu 2024 skladno z ZDDPO in dav-
¢ne obveznosti za davek od dohodka pravnih oseb
zaleto 2024.
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Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve (pojasnilo 13)

Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 31.12. 2024 Oblikovanje Crpanje 31.12. 2023
vEUR

Vnaprej vracunani stroski oz. odhodki 1.229.106 1.229.106 1.116.783 1.116.783
Vnaprej vracunani znizani prihodki 9.703.860 9.703.860 0 0
DDV od danih predujmov 720 41.231 40.5M 0
Skupaj 10.933.686 10.974.197 1.157.294 1.116.783

Pasivne Casovne razmejitve se nanasajo na vnap-
rej vracunane stroske, katerih obracuni Se niso bili
izvedeni, bremenijo pa obravnavano poslovno leto
in predstavljajo vracunane stroSke iz delovnega
razmerja na racun neizrabljenih dopustov zapo-
slenih in neizplacanih nagrad, povezanih z uspes-
nostjo poslovanja druzbe.

KratkoroCne pasivne cCasovne razmejitve vklju-
cujejo tudi vnaprej vraCunane znizane prihodke
iz naslova Se nezaraCunanega oziroma neizdane-

ga dobropisa za obdobje november in december
2024 v zvezi s prodano elektricno energijo, skla-
dno z Uredbo o dolocitvi nadomestila dobaviteljem
elektricne energije za leto 2024, ki na dan 31. 12.
2024 znasa 9.703.860 EUR. Vsebinsko predstavlja-
jo sicer aktivne Casovne razmejitve z negativnim
predznakom, kar je onemogocalo zakonsko oddajo
racunovodskih izkazov za statisti¢ne in davCne na-
mene, zato je bila postavka v enakem znesku pre-
nesena na pasivne ¢asovne razmejitve (tudi poja-
snilo 8).

Pogojna sredstva in obveznosti(pojasnilo 14)

Pogojna sredstva in obveznosti v EUR 31.12. 2024 31.12. 2023
Prejete banCne garancije za zanesljivost placil 2.388.811 6.874.154
Prejete storitvene ban¢ne garancije za dobro izvedbo del in odpravo napak 365.291 0
Prejete izvrsnice 34.717 0
Prejete ban¢ne garancije za resnost ponudb 0 600.000
Dane storitvene ban¢ne garancije za dobro izvedbo del 2.560.839 1.941.289
Okvirne kratkoro¢ne zadolzitve 53.225 53.412
Skupaj 5.402.883 9.468.855

<R
Prihodki (pojasnilo 15)
Prihodki v EUR 2024 2023
Poslovni prihodki 439.332.152 552.365.294
Finan&ni prihodki 13.910.705 9.788.337
Drugi prihodki 43 2.640
Skupaj 453.242.900 562.156.271
Poslovni prihodki (pojasnilo 16)
Poslovni prihodki v EUR 2024 2023
Prihodki od prodaje na domaéem trgu 421.741.884 539.064.083
Prihodki iz naslova poslovanja z druzbami v skupini 314.910.835 409.274.555
Prihodki iz naslova poslovanja z drugimi druzbami 106.831.049 129.789.528
Prihodki od prodaje na tujem trgu 17.296.843 1.052.504
Prihodki od prodaje na trgu EU 17.037.230 1.052.504
Prihodki od prodaje na trgu EU z druzbami v skupini 259.613 0
Drugi poslovni prihodki 293.425 12.248.707
Prihodki od odprave PCR 207.357 8.349
Prihodki od porabe rezervacij NEK 0 12.172.209
Drugi prihodki 86.068 68.149
Skupaj 439.332.152 552.365.294

neposredno povezanih z njimi (v letu 2023 v visini
538.863.415 EUR).

Prihodki od prodaje na domacem trgu v letu 2024
se v visini 421.539.815 EUR nanasajo na prihodke
iz naslova prodane elektricne energije in storitev,

Drugi prihodki in drzavne pomo¢i v EUR

Obratovalna podpora za elektri¢no energijo BORZEN 9.484 7.970
DrZzavna refundacija ZZZS 37.715 40.639
Drzavna podpora COVID-19 izolacija 0 1.119
Ostalo 38.869 18.421
Skupaj 86.068 68.149
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Finanéni prihodki (pojasnilo 17)

Finanéni prihodki v EUR

{H
Poslovni odhodki (pojasnilo 19)
Poslovni odhodki v EUR 2024 2023
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 216.755.686 283.068.553
Stroski porabljenega materiala 223.414 348.404
Stroski storitev 3.610.194 2.511.657
Stroski dela 7.723.383 7.493.068
Odpisi vrednosti 780.389 764.582
Drugi poslovni odhodki 41.512.860 64.374.205
Skupaj 270.605.926 358.560.469

Finanéni prihodki iz delezev 5.585.457 6.224.554
Finanéni prihodki iz delezev v druzbi GEN-I 4.000.000 4.500.000
Finanéni prihodki iz delezev v druzbi GEN-EL 1.573.666 1.712.763
Financni prihodki iz delezev v drugih druzbah 11.791 11.791
Financni prihodki iz danih posojil 8.322.733 3.563.151
Finanéni prihodki iz posojil, druzbam v skupini 33.568 148.637
Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim 8.289.165 3.414.514
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 2,515 632
Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 2.515 632
Skupaj 13.910.705 9.788.337
Odhodki (pojasnilo 18)
Odhodki v EUR 2024 2023
Poslovni odhodki 270.605.926 358.560.469
Finan¢ni odhodki 31.588 364.203
Drugi odhodki 223.066 1.333.701
Skupaj 270.860.580 360.258.373
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Nabavna vrednost prodanega blaga se nanasa na
odhodke iz naslova nakupa elektriCne energije ter
zakupa moci na podlagi pogodb o nakupu elektri¢ne
energije, sklenjenih pretezno z odvisnimi druzbami
ter na podlagi dolocil Meddrzavne pogodbe o NEK
in Druzbene pogodbe NEK, po kateri se elektri¢na
energija, dobavljena iz NEK, obracunava po nacelu
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pokrivanja vseh stroskov NEK. Odhodki iz naslova
poslovanjaz druzbamiv skupini, ki nastajajo v okviru
nabavne vrednosti prodanega blaga, skupaj znasajo
95.975.167 EUR (v letu 2023 so znasali 114.078.304
EUR), odhodki iz naslova poslovanja s pridruzeno
druzbo NEK pa znasajo 112.183.547 EUR (v letu 2023
so znasali 118.184.646 EUR).

Stroski storitev v EUR 2024 2023
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 1.103.582 675.098
Stroski najemnin, zakup domen 326.956 281.361
Stroski reprezentance, sponzorstva, reklame 746.333 433.884
Stroski nadzornega sveta 225.586 212.420
Povracila stroSkov zaposlencem v zvezi z delom 214.827 159.737
Stroski vzdrzevanja 460.696 400.236
Ostalo 532.214 348.921
Skupaj 3.610.194 2.511.657

Stroski intelektualnih in osebnih storitev v EUR

Stroski poslovnega svetovanja 521.487 377.404
Stroski strokovnih izobrazevanj 301.479 116.463
Ostali stroski intelektualnih storitev 280.616 181.231
Skupaj 1.103.582 675.098
Stroski delav EUR 2024 2023
Stroski pla¢ 5.850.644 5.467.673
Stroski socialnih in pokojninskih zavarovanj 1.149.174 1.070.003
- prispevki socialnih zavarovanj 960.784 906.705
- dodatno pokojninsko zavarovanje 188.390 163.298
Drugi stroski dela 723.565 955.392
Skupaj 7.723.383 7.493.068

V druzbi GEN je bilo v letu 2024 v povprecju zapo-
slenih 96,15 delavca iz opravljenih ur, prikaz zapo-

slenih po stopnji izobrazbe pa je sestavni del po-
slovnega porocila.

Drugi poslovni odhodki v EUR 2024 2023
Stroski iz naslova oblikovanja rezervacij 7.994.333 32.238.626
Izdatki za varstvo okolja 33.307.485 31.994.933
Ostali stroski poslovanja 211.042 140.646
Skupaj 41.512.860 64.374.205

|zdatki za varstvo okolja v celoti predstavljajo pla-
Cane prispevke v skladu z Zakonom o Skladu NEK
in sklepom Vlade RS, ki od leta 2022 dalje znaSa-

Stroski po funkcionalnih skupinah v EUR

jo 12 EUR/MWh proizvedene elektricne energije v
NEK. (glej tudi Rezervacije in dolgorocne pasivne
¢asovne razmejitve (pojasnilo 11))

Nabavna vrednost prodanega blaga 216.755.686 283.068.553
Stroski prodajanja z amortizacijo 4.178.625 3.749.033
Stroski splosnih dejavnosti zamortizacijo 49.671.615 71.742.883
Skupaj 270.605.926 358.560.469

Stroski splosnih dejavnosti so se znizali zaradi niz-
jih stroSkov oblikovanja rezervacij, saj v letu 2024
ni bilo ¢rpanj, ki bi jih bilo potrebno nadomestiti
oziroma te rezervacije dodatno oblikovati (tudi po-
jasnilo 11).
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Davki (pojasnilo 20)

V skladu z Zakonom o davku od dohodkov prav-
nih oseb je druzba zavezanec za obracun in placilo
davka od dohodkov pravnih oseb po veljavni sto-

pnji.
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Efektivna davéna stopnja 2024 2023
Poslovni izid pred davki 182.382.319 201.897.898
Davek od dobicka po veljavni davéni stopniji 40.124.110 38.360.601
Davek od neobdavéenih prihodkov -1.228.801 -3.934.701
Davek od dohodkov, ki znizujejo davéno osnovo 61.440 196.735
Davek od davéno nepriznanih odhodkov 1.015.172 3.383.515
Davek od povec¢anja odhodkov -11.759 -1.167.598
Davek od davénih olajSav -172.834 -389.512
Davéne izqube 0 -272.217
Davek od dohodkov, ki povecujejo davéno osnovo 0 9.644
Davek od dohodkov, ki zmanjsujejo davéno osnovo -1.076 0
Odmerjeni davek od dobicka 39.786.253 36.186.467
Odlozeni davki v EUR -867.617 -394.542
Davek od dobicka skupaj 38.918.636 35.791.925
Efektivna davéna stopnja 21,34% 17,73%

Terjatve za odlozene davke so bile oblikovane po
veljavni stopnji za leto 2025.

V skladu z Zakonom o minimalnem davku so druz-
be Skupine GEN subjekti v sestavi mednarodne
skupine podjetij ter presegajo prag prihodkov, na
osnovi katerega so dolo¢be Zakona o minimalnem
davku zanje zavezujocCe. Zakon o minimalnem dav-
ku omogoca posebno ugodnost za subjekte v se-
stavi mednarodne skupine podjetij, in sicer se na
osnovi testov prehodnih varnih pristanov lahko

opredeli, kdaj se Steje, da je povrhnji davek nic. S
tem se poenostavi izvajanje izracunov, ki se zah-
tevajo v okviru povrhnjega davka. Druzba GEN je
identificirala, da je za jurisdikcijo Slovenije mo-
gocCe uporabiti test prehodnega varnega pristana
CbCR, na osnovi katerega je bilo ugotovljeno, da za
vse subjekte v sestavi jurisdikcije Slovenije velja,
daje povrhnji davek ni¢. Druzba GEN tako po Zako-
nu o minimalnem davku posledi¢no ne izkazuje ob-
veznosti iz naslova alociranega povrhnjega davka
navedene jurisdikcije oziroma je ta obveznost nic.

Izkaz denarnih tokov (pojasnilo 21)

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni me-
todi - razlicici Il. Podatki za posredno metodo se
pridobijo z dopolnjevanjem postavk v poslovnih
prihodkih in poslovnih odhodkih ter finan¢nih pri-
hodkih iz poslovnih terjatev in financnih odhodkih
iz poslovnih obveznosti, brez prevrednotovalnih
prihodkov in odhodkov, povezanih z investiranjem
in financiranjem iz izkaza poslovnegaizidain bilan-
ce stanja ter iz poslovnih knjig druzbe.

Denarni tokovi pri investiranju v EUR

Postavke prejemkov in izdatkov iz izkaza denarnih

tokov za leto 2024 sestavljajo:

» denarne tokove pri poslovanju, ki vklju€ujejo po-
slovne prihodke in poslovne odhodke, davek iz
dobicka in druge davke, korigirane s spremem-
bami Cistih obratnih sredstev poslovnih postavk
bilance stanja;

« denarne tokove pri investiranju in financiranju,
ki so analiti¢no predstavljeni v nadaljevanju:

Prejemki pri investiranju 540.087.986 177.905.530
od obresti kratkoro¢nih finan¢nih nalozb - depozitov 8.456.766 1.268.532
od obresti kratkoro¢nih finan¢nih nalozb v dolgove - danih posojil druzbam v skupini 33.569 148.637
od udelezbe v dobi¢ku druzb v skupini 5.573.666 20.697.159
od dividend drugih druzb 11.791 11.791
od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 34.417 1.633
od investiranja v kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe - depozite 525.200.000 152.000.000
od investiranja v financne nalozbe v obliki posojil danih druzbam v skupini 777.777 3.7717.778
Izdatki pri investiranju -532.544.423 -334.238.902
za pridobitev neopredmetenih sredstev -377.873 -176.446
za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -5.114.746 -2.928.202
za pridobitev kratkoro&nih finan¢nih naloZb - depozitov -527.000.000 -322.500.000
za pridobitev finan¢ne naloZbe v kapitalske deleze odvisne druzbe po opcijski po- 0 -5.634.254
godbi

za pridobitev finanéne nalozbe v GEK -51.804 0
za pridobitev finan¢nih nalozb - posojil danih druzbam v skupini 0 -3.000.000
Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju 7.543.563 -156.333.372

Denarni tokovi pri financiranju v EUR

Izdatki pri financiranju -150.000.022 -100.405.204
Izdatki od zmanj$anja finanénih obveznosti do bank 0 -100.000.000
Izdatki za odplacila financnih obveznosti -22 -405.204
Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku -150.000.000 0
Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju -150.000.022 -100.405.204

Konc¢nostanjedenarnihsredstevvvisini20.891.660
EUR (v preteklem letu 40.564.256 EUR) vkljucuje
denarna sredstva na poslovnih racunih (tudi poja-
snilo 7).
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Posli z revizijsko druzbo Prejemki ¢lanov poslovodstva
Posi z revizijsko druzbo v EUR Prejemki ¢lanov poslovodstva izpla¢ani v letu 2024 v EUR
Strosek v povezavi z revizijskimi £41.135 30.800 Ime in priimek Funkcija Fiksni prejemki bruto Variabilni prejemki Odlozeni prejemki Bonitete Skupaj bruto
storitvami bruto
Pogodbena vrednost revizijske 36.750 35.000 dr. Dejan Paravan generalni direktor 206.389 13.567 13.567 12.732 246.255
druzbe brez DDV
mag. Nada Drobne Popovié¢ finan¢na direktorica 69.297 0 0 3.625 72.922
(0d 1.7.2024)
Stroski, nastali v zvezi z revizijskimi storitvami, dr. Bruno Glaser poslovni direktor (od 68.022 0 0 215 68.237

1.7.2024)

predstavljajo stroSke storitev revizijske druzbe
Deloitte za izvedbo zakljucne revizije letnih racu-
novodskih izkazov preteklega obdobja in predre-  Prejemki nadzornega sveta in njegovih komisij
vizije obravnavanega obdobja. Revizijska druzba
Deloitte v letu 2024 ni izvajala drugih revizijskih in

Prejemki élanov nadzorjega sveta in komisij za opravljanje funkcije, doplacila, sejnine, potni stroski izpla¢ani v letu 2024 v EUR

nerevizijskih storitev.

Ime in priimek Funkcija osnovno placilo doplacilo sejnina Skupaj bruto Potni stroski
(1 (2) (3) (142+3) (4)

mag. Ziga Debeljak predsednik nadzornega sveta in predsednik 13.000 6.500 4.400 23.900 374
kadrovske komisije

mag. Mateja Cuk Orel namestnica predsednika nadzornega svetain 13.000 4.550 4.400 21.950 370
¢lanica kadrovske komisije

Ivana Nedizavec Korada ¢lanica nadzornega sveta, predsednica 13.000 6.500 6.281 25.781 415
revizijske komisije in €lanica investicijske
komisije

dr. Milo$ Pantos$ ¢lan nadzornega sveta, kadrovske komisije, 13.000 6.500 8.096 27.596 373
revizijske komisije in predsednik investicijske
komisije

mag. Marijan Pensek ¢lan nadzornega sveta, revizijske komisije in 13.000 6.500 6.556 26.056 1.258
investicijske komisije

Samo Fiirst ¢lan nadzornega sveta in revizijske komisije 13.000 3.250 4.400 20.650 899

Ales Bursié ¢lan nadzornega sveta 13.000 0 2.860 15.860 670

Marjanca Molan Zalokar ¢lanica nadzornega sveta in investicijske 13.000 3.250 5.016 21.266 792
komisije

Katja Simon¢ic¢ Stropnik zunanja ¢lanica kadrovske komisije 3.250 0 1.540 4.790 154

Slavica Pecovnik zunanija Clanica revizijske komisije 4.875 0 1.540 6.415 25
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Obvladovanje finan€nih tvegan;j

Druzba GEN v okviru financnih tveganj identificira
likvidnostno, kreditno obrestno in valutno tvega-
nje.

Za namene obvladovanja likvidnostnega tveganja
se v druzbi uvaja nacelo, da so placilni roki naku-
pov in prodaj enakih vsebinskih sklopov usklajeni
0z. da so placilni roki pri nakupih daljsi od placilnih
rokov pri prodajah. Likvidnostna tveganja druzba
obvladuje z dobro dolo¢enimi pogodbenimi dolo-
Cili, rednim natan¢nim nacrtovanjem denarnega
toka na dnevni, mesecni in letni ravni, preverja-
njem pogodbenih partnerjev in njihove placilne
sposobnosti, skrbnim in varnim plasmajem prostih
denarnih sredstev ter z najemanjem kratkorocCnih
kreditov za zagotavljanje tekocCe likvidnosti, kadar
je to potrebno.

V primeru placila nenacrtovanih obveznosti ima
druzba del denarnih sredstev vezanih kot depozi-
te na odpoklic, del sredstev pa na tekocih banc¢nih
racunih. Ta sredstva bi se lahko namenila tudi upo-
rabi druzbam v skupini, Ce bi imele tezave pri pri-
dobivanju likvidnostnih sredstev na trgu.

Druzba za prosta razpolozljiva sredstva izvaja krat-
koroCna nalozbenja v depozite v skladu s strategijo
nalozbenja druzbe, ki razpolozljiva sredstva razprsi
med najugodnejSe ponudnike na podrocju deponi-
ranja prostih denarnih sredstev.

Kreditna tveganja druzba obvladuje s temeljitim
preverjanjem bonitete poslovanja obstojeCih in
potencialnih bodocCih poslovnih partnerjev, bank,
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njihovih likvidnostnih sposobnosti, z jasno opre-
deljenim postopkom izterjave terjatev, sistemom
opominjanja, sklepanjem pogodb z ustreznimi za-
varovanji (menice, ban¢ne garancije).

Stopnja ocenjenega tveganja je odvisna predvsem
od poslovnih rezultatov partnerja, zlasti od stopnje
zadolzenosti, kratkoroCne likvidnosti, kazalnikov
solventnosti in kazalnikov donosnosti. Velik po-
men dajemo pridobivanju aktualnih informacij s
trga, saj se lahko ob razli¢nih trznih in requlatornih
spremembah status posameznega partnerja hitro
spremeni.

Tveganje obrestne mere je razmeroma majhno,
saj je naCrtovana zadolZenost druzbe nizka in krat-
korocna. Ob najemanju novih kreditov pa se bodo
ta tveganja lahko upravljala z izvedenimi financni-
mi instrumenti.

Valutno tveganje je razmeroma majhno, saj se po-
slovanje druzbe v tuji valuti pojavlja le redko.

Druzba ocenjuje, da so bila finan¢na tveganja v letu
2024 uspesno obvladovana.

Dogodki po porocevalskem obdobju
druzbe GEN

Pridobitev kapitalske nalozbe

Druzbi GEN in SEL sta dne 6. 1. 2025 z druzbo Ele-
ktro Gorenjska d.d. sklenili Pogodbo o prodaji in
nakupu poslovnega deleza v GEK. Pogodba se na-
nasa na pridobitev 100 % poslovnih delezev v druz-
bi, od katerih pridobi druzba GEN 26 % ter SEL 74

%. Vrednot celotne kupnine znasa 36.409.362,00
EUR. ZakljuCek transakcije, po izpolnitvi odloznih
pogojev za zakljucek transakcije (soglasja orga-
nov druzb, dovoljenja pristojnih organov za varstvo
konkurence, dodatne zaveze prodajalca), se prica-
kuje pred koncem tretjega Cetrtletja 2025.

Nakup druzbe GEK pomeni zelo dobro dopolnitev
k delovanju Skupine GEN, tako geografsko (po-
vodje Save) kot tudi stratesko, saj so prakti¢no
vsi obstojeci proizvodni viri brezoglji¢ni (z izjemo
kogeneracije, ki se opusca), hkrati pa ponuja tudi
moznost pospeska poslovanja skupine na podro-
¢ju obnovljivih virov s svojim strokovnim znanjem
s podroc¢ja inZenirskih storitev pri postavljanju
soncnih elektrarn in pricakovanj pri izgradnji bate-
rijskih hranilnikov.

Obvladovanje druzbe GEN-|
in GEN-EL

Dne 24.12. 2024 je z vpisom v sodni register pre-
nehala veljati Druzbena pogodba druzbe GEN-I z
dne 13.12. 2016, dne 31.12. 2024 je prenehala veljati
tudi Krovna pogodba o nakupu in prodaji elektric-
ne energije z dne 14. 12. 2016 in pripadajocCi Aneks
13 h krovni pogodbi o nakupu in prodaji elektricne
energije z dne 21. 12. 2023. Navedeni dokumen-
ti so vsebovali dolo¢be, zaveze in ravnanja, ki so
bile podlaga za presojo obvladovanja v skladu s 7.
to¢ko Mednarodnega standarda racunovodskega
poroc¢anja 10 (v nadaljevanju MSRP 10) in na osnovi
katerih je poslovodstvo dne 16. 1. 2017 podalo Oce-
no obvladovanja druzbe GEN-I d.o.0. Ker navedeni
dokumenti od 1. 1. 2025 naprej niso vec v veljavi, je
bila s strani poslovodstva podana nova ocena (ne)
obvladovanja, v kateri ugotavlja, da druzba GEN

druzbo GEN-I skladno z MSRP 10 ne obvladuje vec.

Ob tem nastanejo ucinki, ki vplivajo na bilanco sta-
njaod1.1.2025 naprej, in sicer se izvede prerazpo-
reditve nalozbe druzbe GEN-I iz skupine obvladu-
joCih druzb v druzbo skupnega podviga, nalozba pa
se v okviru Skupine GEN obravnava po kapitalski
metodi.

V skladu s SRS temu sledi tudi neobvladovanje
druzbe GEN-EL. Ob tem nastanejo ucinki, ki vpli-
vajo na bilanco stanja od 1. 1. 2025 naprej, in sicer
se izvede prerazporeditev nalozbe druzbe GEN-EL
iz skupine obvladujoCih druzb v druzbo skupne-
ga podviga, nalozba pa se v okviru Skupine GEN
obravnava po kapitalski metodi.

Spremembe v organih druzb Skupine
GEN

Skupscina druzbe GEN-EL d.o.o. je februarja 2025
na predlog druzbenika GEN-| d.o.0. imenovala za
¢lana nadzornega sveta GEN-EL d.o.0. Tomaza
Slano.

Skupscina druzbe NEK d.o.o. je aprila 2025 na
predlog druzbenika GEN d.o.0. imenovala za ¢lani-
co nadzornega sveta NEK d.o.0. mag. Nado Drobne
Popovic.

GEN d.o.o. kot ustanovitelj in edini lastnik druzbe
SEL d.o.0. je maja 2025 zaradi odstopne izjave od-
poklical ¢lana Nadzornega sveta SEL d.o.0., mag.
Kruna Abramovica in za dobo Stirih let za ¢lana
imenoval dr. Bruna Glaserja.
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORIA
lastnikom druzbe GEN energija d.o.o.

Porocilo o reviziji posamicnih racunovodskih izkazov

Mnenje

Revidirali smo posamicne racunovodske izkaze druzbe GEN energija d.o.o0. (v nadaljevanju 'druzba'), ki
vkljuCujejo posamicno bilanco stanja na dan 31. decembra 2024, posamicni izkaz poslovnega izida,
posamicni izkaz drugega vseobsegajoCega donosa, posamicni izkaz gibanja kapitala in posamicni izkaz
denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto ter pojasnila k posami¢nim racunovodskim izkazom, vkljucujoc
pomembne informacije o racunovodskih usmeritvah.

Po nasem mnenju priloZzeni posamicni racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno
predstavljajo posamicni finanéni polozaj druzbe na dan 31. decembra 2024 ter njeno posamicno finanéno
uspesnost in posami¢ne denarne tokove za tedaj koncano leto v skladu s Slovenskimi racunovodskimi
standardi (v nadaljevanju 'SRS'), skladno z dolo¢bami MeddrZavne pogodbe o NEK, na podlagi katere druzba
oblikuje rezervacije za pokritje fiksnih stroskov NEK d.o.o. v primerih nenacdrtovanega zmanjsanja
proizvodnje elektricne energije v NEK d.o.o0. v najvisjem ocenjenem znesku ter skladno z zastavljenimi
usmeritvami druzbe za obravnavo skupne dejavnosti, ki je SRS neposredno ne ureja.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) §t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi z obvezno revizijo subjektov javnega
interesa (Uredba). Nase odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porodilu v odstavku Revizorjeva
odgovornost za revizijo posamicnih racunovodskih izkazov. V skladu z Mednarodnim kodeksom etike za
racunovodske strokovnjake (vkljuéno z mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za
mednarodne standarde etike za ra¢unovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter eti¢nimi zahtevami, ki se
nanasajo na revizijo racunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe in, da smo
izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so
pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.

Ime »Deloitte« se nanasa na druzbo Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL«), njeno globalno mrezo druzb &lanic in njihove povezane osebe (skupaj: »organizacija Deloitte«). Druzba DTTL (imenovan tudi
»Deloitte Global«) in vsaka od njenih druzb ¢lanic in povezanih oseb so lo¢ene in samostojne pravne osebe, ki ne morejo zavezovati druga druge v razmerju do tretjih oseb. DTTL in vsaka druzba ¢lanica zdruzenja
DTTL in povezani subjekti odgovarjajo le za svoja ravnanja in opustitve, ne pa za ravnanja in opustitve drugih ¢lanic. DTTL ne opravlja storitev za stranke. Ve¢ informacij je na voljo na www.deloitte.com/about

Deloitte je vodilni ponudnik storitev revidiranja in dajanja zagotovil, davénega in pravnega svetovanja, poslovnega in finanénega svetovanja ter svetovanja na podrotju tveganj. Deloitte opravlja storitve za skoraj
90 % podjetij s seznama Fortune Global 500° in za tisote zasebnih podjetij. Nai zaposleni zagotavijajo merljive in trajne rezultate, ki prispevajo h krepitvi zaupanja javnosti v kapitalske trge, pomagajo strankam pri
njihovem preoblikovanju in doseganju uspehov, ter usmerjajo pot do moénejSega gospodarstva, praviénejse druzbe in trajnostnega sveta. Deloitte, ki ima ve¢ kot 175-letno zgodovino, deluje v veé kot 150 drzavah
in ozemljih. Na www.deloitte.com lahko preberete ve¢ o tem, kako priblizno 457.000 Deloittovih strokovnjakov po vsem svetu dosega rezultate, ki stejejo.

V Sloveniji storitve zagotavijata Deloitte revizija d.0.0 in Deloitte svetovanje d.o.o. (pod skupnim imenom »Deloitte Slovenija«), élanici druzbe Deloitte Central Europe Holdings Limited. Deloitte Slovenija sodi med
vodilne druzbe za strokovne storitve v Sloveniji in opravlja storitve revidiranja in dajanja zagotovil, davénega, poslovnega in finanénega svetovanja, svetovanja na podrogju tveganj in sorodne storitve, ki jih

zagotavija ve kot 150 domatih in tujih strokovnjakov.

Deloitte revizija d.0.0. - Druzba vpisana pri Okroznem sodiséu v Ljubljani - Matiéna Stevilka: 1647105 — 1D 3t. za DDV: SI62560085 - Osnovni kapital: 74.214,30 EUR.
B324056285670C9D01E5A431E084467C

2025. Za vet informacij se obrnite na Deloitte Slovenija..

PorocCilo neodvisnega revizorja za druzbo GEN

Poudarjanje zadeve — podlage za racunovodenje

Opozarjamo na pojasnilo »4.4 Pojasnila k posamicnim racunovodskim izkazom druzbe GEN« k
racunovodskim izkazom, ki opisuje podlage za racunovodenje. Druzba izvaja raunovodenje za hamene
izdelave posamicnih racunovodskih izkazov druzbe GEN energija d.o.o. ter izdelavo letnega porocila
druZbe GEN energija d.o.0. v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi, skladno z dolo¢bami
MeddrZavne pogodbe o NEK, na podlagi katere druZba oblikuje rezervacije za pokritje fiksnih stroskov NEK
d.o.o. v primerih nenacrtovanega zmanjsanja proizvodnje elektri¢ne energije v NEK d.o.0. v najvisjem
ocenjenem znesku ter skladno z zastavljenimi usmeritvami druzbe za obravnavo skupne dejavnosti, ki je
SRS neposredno ne ureja. Nase mnenje v zvezi s to zadevo ni prilagojeno.

Klju¢ne revizijske zadeve

Klju€ne revizijske zadeve so tiste, ki so bile po nasi strokovni presoji najbistvenejSe pri reviziji posamicnih
racunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je koncalo 31. decembra 2024. Te zadeve so bile obravnavane
v okviru nase revizije posamicnih racunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju nasega mnenja o njih
in ne podajamo lo¢enega mnenja o teh zadevah.

Pripoznavanje prihodkov v racunovodskih izkazih

Kljuéna revizijska zadeva Kako smo zadevo obravnavali pri reviziji

Cisti prihodki od prodaje v letu, kon¢anem 31. | V okviru izvajanja revizijskih postopkov smo ocenili

decembra 2024, so znasali 439.039 tiso€ EUR (v | ustreznost racunovodskih usmeritev druzbe v zvezi s

letu 2023 540.117 tiso¢ EUR) — Razkritje 4.4.3, | pripoznanjem Cistih prihodkov iz prodaje in njihovo

pojasnilo 16. skladnost z racunovodskim okvirom ter izvedli
naslednje revizijske postopke:

Kot je pojasnjeno v poglavju Pomembne - preverili smo zasnovo in implementacijo

racunovodske usmeritve druzbe GEN - Prihodki notranjih kontrol v zvezi s pripoznanjem

druzba pripozna prihodek od prodaje, ko izpolni Cistih prihodkov iz prodaje z vidika

(ali izpolnjuje) izvrsitveno obvezo. IzvrSitveno ustreznosti njihovega evidentiranja;

obvezo druzba izpolni (ali izpolnjuje) s - preverili smo ucinkovitost delovanja

prenosom pogodbeno dogovorjenega blaga ali identificiranih notranjih kontrol, za katere

storitve kupcu. Cisti prihodki od prodaje se smo ocenili, da so z vidika revizije

pripoznajo v znesku, ki odraza transakcijsko pomembne;

ceno, ki se razporedi na samostojno izvriitveno - na podlagiizbranega vzorca smo detajlno

obvezo. preverili ustreznost evidentiranja pripoznanih

prihodkov;

Cisti prihodki od prodaje so eden pomembnih - 72% pripoznanih prihodkov smo uskladili z

pokazateljev uspeSnosti poslovanja druzbe. neodvisnimi potrditvami, prejetih s strani

Zaradi pomembnosti postavke v racunovodskih povezanih oseb.

izkazih, ter tveganja v zvezi z ustreznostjo

evidentiranja prihodkov, smo to podrocje | Pregledali smo tudiinformacije v racunovodskih

opredelili kot klju¢no revizijsko zadevo. izkazih, da bi ocenili, ali so razkritja v zvezi s Cistimi
prihodki iz prodaje, ustrezna.

B324056285670C9D01E5A431E084467C
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Druge informacije
Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem porocilu,
vendar ne vklju€ujejo posamicnih racunovodskih izkazov in revizorjevega porocila o njih.

Nase mnenje o posamicnih racunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo
nobene oblike zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo posamicnih racunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne s posamicnimi
racunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako
drugace kaZejo kot pomembno napacne. Ce na podlagi opravljenega dela zaklju¢imo, da obstaja pomembna
napacna navedba drugih informacij, moramo o takih okolis¢inah porocati. V zvezi s tem na podlagi opisanih
postopkov poroamo, da:
e so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi posamicnimi
racunovodskimi izkazi;
e so druge informacije razen porocila o trajnostnosti, o katerem smo dne 21.8.2025 izdali lo¢eno
porocilo o omejenem zagotovilu, pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
e na podlagi poznavanja in razumevanja druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v
zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje za posami¢ne racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh posamicnih racunovodskih izkazov v
skladu s SRS, skladno z dolo¢bami Meddrzavne pogodbe o NEK, na podlagi katere druzba oblikuje rezervacije
za pokritje fiksnih stroSkov NEK d.o.0. v primerih nenacrtovanega zmanjs$anja proizvodnje elektri¢ne energije
v NEK d.o.0. v najvisjem ocenjenem znesku ter skladno z zastavljenimi usmeritvami druzbe za obravnavo
skupne dejavnosti, ki je SRS neposredno ne ureja in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z
odlocitvijo poslovodstva potrebno, da omogodi pripravo posamicnih racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi posamicnih racunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujo¢e podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujo¢im podjetjem, in
uporabo predpostavke delujocega podjetja kot podlago za racunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo
druzbo likvidirati ali zaustaviti poslovanje ali ¢e nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzorovanje postopka raCunovodskega poroc¢anja druzbe.

Revizorjeva odgovornost za revizijo posami¢nih ratunovodskih izkazov

Nasa cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so posami¢ni raCunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vkljucuje nase
mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v
skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, kadar ta obstaja.
Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter veljajo za pomembne, Ce je upraviceno pri¢akovati,
da posamic ali skupaj vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh posamicnih
racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja uporabljamo strokovno presojo
in ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

B324056285670C9D01E5A431E084467C

e Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v posamicnih racunovodskih izkazih,
bodisi zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ta tveganja
ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase mnenje.
Tveganje, da ne bi odkrili pomembno napacne navedbe, ki je posledica prevare, je visje kot tveganje,
ki je posledica napake, saj prevara lahko vkljuCuje skrivno dogovarjanje, ponarejanje, namerne
opustitve, napacne predstavitve ali izogibanje notranjim kontrolam.

e Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o ucinkovitosti notranjih
kontrol druzbe.

e QOvrednotimo ustreznost uporabljenih rac¢unovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo.

e Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolis¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo
sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujoCega podjetja, kot podlage
racunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v revizorjevem
porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v posamicnih racunovodskih izkazih ali, ¢e so taksna razkritja
neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do
datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar pa kasnejsi dogodki ali okolis¢ine lahko povzrocijo
prenehanje organizacije kot delujocega podjetja.

e QOvrednotimo celotno predstavitev, strukturo, vsebino posamicnih racunovodskih izkazov, vklju¢no z
razkritji, in ali posamicni racunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je
doseZena postena predstavitev.

S pristojnimi za upravljanje med drugim razpravljamo o nac¢rtovanem obsegu in ¢asovnem nacrtu revizije in
bistvenih revizijskih ugotovitvah, vklju¢no z bistvenimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih
ugotovili med naso revizijo.

Pristojnim za upravljanje tudi zagotovimo izjavo, da smo izpolnili ustrezne eticne zahteve glede neodvisnosti
in z njimi razpravljamo o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere se lahko upravi¢eno domneva, da
vplivajo na naso neodvisnost, in kadar je to primerno, o ukrepih, sprejetih za odpravo nevarnosti, ali
uporabljenih varovalih.

Izmed vseh zadev, o katerih smo razpravljali s pristojnimi za upravljanje, dolocimo tiste zadeve, ki so bile pri
reviziji posamicnih racunovodskih izkazov revidiranega obdobja najpomembnejse in so zato klju¢ne
revizijske zadeve. Te zadeve opiSemo v revizorjevem porocilu, razen ¢e zakon ali predpis preprecujeta javno
razkritje teh zadev, ali kadar se v izjiemno redkih okolis¢inah odlo¢imo, da zadev ne sporocimo v porocilu,
ker utemeljeno pricakujemo, da bi bile skodljive posledice takega ravnanja vecje od javne koristi takSnega
sporocanja.

Porocilo o drugih zakonskih in regulatornih zahtevah

Porocilo o zahtevah Uredbe (EU) St. 537/2014 Evropskega parlamenta in sveta (Uredba EU $t. 537/2014)

Potrdilo revizijski komisiji
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Potrjujemo, da je naSe revizorjevo mnenje o posamicnih racunovodskih izkazih, vklju¢eno v to porocilo,
skladno z dodatnim porocilom revizijski komisiji v skladu s ¢lenom 11 Uredbe (EU) $t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta.

Prepovedane storitve
Potrjujemo, da za druzbo nismo izvajali storitev iz ¢lena 5(1) Uredbe (EU) $t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta, revizijska druzba pa je izpolnjevala zahteve po neodvisnosti pri revidiranju.

Druge storitve revizijske druzbe
Revizijska druzba za revidirano druzbo poleg revidiranja racunovodskih izkazov ni opravljala nobenih drugih
storitev, razen tistih, ki so razkrite v letnem porocilu.

Imenovanije revizijske druzbe in odgovorni pooblaséeni revizor

Deloitte revizija d.o.o. je bila imenovana za zakonitega revizorja druzbe na skup$¢ini druzbe dne 3. oktobra
2023, predsednik nadzornega sveta pa je pogodbo o revidiranju podpisal dne 16. oktobra 2023. Pogodba je
bila sklenjena za obdobje 3 let. Obvezne revizije racunovodskih izkazov druzbe opravljamo Ze nepretrgoma
od dne 8. decembra 2020.

V imenu revizijske druzbe Deloitte revizija d.o.o. je za opravljeno revizijo odgovoren Yuri Sidorovich.

DELOITTE REVIZIJA d.o.0.
Dunajska cesta 165
1000 Ljubljana

Yuri Sidorovich
Pooblascéeni revizor
Ljubljana, 21. avgust 2025
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SKUPINE GEN <A >
Racunovodski izkazi Skupine
pine GEN
Konsolidiran izkaz finan¢nega polozaja
v EUR Pojasnilo 31.12. 2024 31.12. 2023 vEUR Pojasnilo 31.12. 2024 31.12. 2023
SREDSTVA 1.650.907.368 1.659.278.067 KAPITAL IN OBVEZNOSTI 1.650.907.368 1.659.278.067
Dolgoroéna sredstva 815.955.982 814.307.734 Skupaj kapital 16 1.260.899.839 1.226.833.110
Neopredmetena sredstva 1 58.193.229 58.334.865 Kapital, pripisan lastnikom obvladujoée druzbe 1.114.867.094 1.082.101.610
Opredmetena osnovna sredstva 2 699.833.301 702.253.668 Vpoklicani kapital 250.000.000 250.000.000
NaloZzbene nepremiénine 3 1.576.865 1.642.968 Kapitalske rezerve 134.682.435 134.682.435
Pravica do uporabe najetih sredstev 4 10.243.718 5.691.679 Zakonske rezerve 14.461.355 14.461.355
Delnice in delezi v pridruzenih druzbah 5 14.036 15.476 Druge rezerve iz dobicka 223.071.303 218.486.952
Ostale dolgoro¢ne financne nalozbe in posojila 6 7.622.572 3.954.009 Rezerve za poSteno vrednost 813.705 128.010
Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 7 36.837.854 40.808.477 Zadrzani poslovni izid 492.752.005 465.373.877
OdloZene terjatve za davek 8 1.485.282 1.470.338 Prevedbeni popravek kapitala -913.709 -1.031.019
Druga dolgoroc¢na sredstva 149.125 136.254 Kapital manjsinskih lastnikov 146.032.745 144.731.500
Kratkoro¢na sredstva 834.951.386 844.970.333 Skupaj obveznosti 390.007.529 432.444.957
Zaloge 9 58.367.475 68.576.655 Dolgoroéne obveznosti 119.059.625 72.502.659
Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 10 333.760.034 287.975.810 Rezervacije 17 14.697.340 15.297.660
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 1 154.235.637 195.694.545 Dolgorocne finan¢ne obveznosti 18 82.441.219 39.727.135
Kratkoro¢na sredstva iz pogodb 12 90.230.630 97.405.006 Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti 21 160.377 147.200
TekocCe terjatve za davek od dobicka 13 5.851.512 5.371.413 Dolgorocéne obveznosti iz pogodb 22 25.378 61.236
Denarna sredstva in denarni ustrezniki 14 181.225.177 181.821.748 OdloZene obveznosti za davek 8 12.452.636 11.0564.721
Druga kratkoroCna sredstva 15 11.280.921 8.125.156 Dolgoro¢ne obveznosti iz najema 19 7.175.125 4.247.395
Druge dolgoro¢ne obveznosti 20 2.107.550 1.967.312
Kratkoro€ne obveznosti 270.947.904 359.942.298
KratkoroCne financne obveznosti 18 40.697.275 91.203.342
Kratkorocne poslovne obveznosti 21 139.535.795 165.620.954
Kratkorocne obveznostiiz pogodb 22 4.635.035 7.298.161
TekoCe obveznosti za davek od dobicka 13 7.764.548 36.474.204
Kratkoro¢ne obveznosti iz najema 19 2.141.038 1.528.468
Druge kratkoro¢ne obveznosti 23 76.174.213 57.817.169

novodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.

Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom Skupine GEN so sestavni del teh konsolidiranih racu-



RACUNOVODSKO POROCILO A
SKUPINE GEN <Hh>
Konsolidiran izkaz poslovnega izida Konsolidiran izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa
v EUR Pojasnilo 2024 2023 v EUR 2024 2023
Prihodki 25 2.110.815.783 2.963.831.615 Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 185.834.180 204.315.022
Drugi poslovni prihodki 26 16.347.052 1.198.919 Drugi vseobsegajoci donosi, ki bodo pozneje razvrséeni v 321.366 -330.568
) o ) poslovniizid
Stroski blaga, materiala in storitev 27 -1.686.159.814 -2.441.417.413
o Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni 424.279 -2.931
Stroski dela 27 -105.240.864 -90.199.135 vrednosti (po davku)
Amortizacija 27 ~52.708.731 ~57.820.151 Dobicki in izqube, ki izhajajo iz prevedbe ragunovodskih izkazov 17.310 161.006
lzgube zaradi oslabitve 27 -5.442.953 ~4.265.702 druzb v tujini (vpliv spremembe devizni tecajev)
Drugi poslovni odhodki 27 -51.231.429 -120.276.619 Efektivpi del dobickov in izgub iz in§trumentov za varovanje -220.223 -488.643
denarnih tokov (po davku)
Poslovni izid iz poslovanja 226.378.044 251.051.514 . L. L. . e .
Drugi vseobsegajoci donosi, ki ne bodo pozneje razvrsceni v 367.038 -1.211.029
Financni prihodki 28 14.366.672 7.016.531 poslovni izid
Finanéni odhodki 29 -5.966.088 -6.327.493 Aktuarske izgube in dobicki programov z dolo¢enimi zasluzki(po 367.038 -1.211.029
davku)
Celotni poslovni izid 234.778.628 251.740.552
Celotni vseobsegajoéi donos (po davku) 186.522.584 202.773.425
Davki 31 -48.944.448 -47.425.530 .
N Cisti poslovni izid lastnikov neobvladujoéega deleza 1.433.582 1.450.055
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 185.834.180 204.315.022
N Aktuarske izgube in dobi¢ki programov z doloéenimi zasluzki -24.427 -6.606
Cisti poslovni izid lastnikov neobvladujocega deleza 1.433.582 1.450.055 lastnikov neobvladujo&ega deleza (po davku)
Cisti poslovni izid lastnikov obvladujoéega deleza 184.400.598 202.864.967 Efektivni del dobiékov in izgub izindtrumentov za varovanje -107.909 -239.430
denarnih tokov lastnikov neobvladujo¢ega deleza (po davku)
Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom Skupine GEN so sestavni del teh konsolidiranih racu- ?:;°::‘i”‘(’z‘)’°bsegaj°éi donos lastnikov neobvladujoega deleza 1.301.246 1.204.019
novodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.
Celotni vseobsegajo¢i donos lastnikov obvladujo¢ega deleza 185.221.338 201.569.406

(po davku)

Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom Skupine GEN so sestavni del teh konsolidiranih racu-

novodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.
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Konsolidiran izkaz denarnega toka

v EUR Pojasnilo 2024 2023 v EUR Pojasnilo 2024 2023
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU/NALOZBENJU 32
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 185.834.180 204.315.024 Prejemki iz del. v dobi¢ku drugih iz investiranja/nalozbenja 317.795 281.344
Prilagoditve za: Prejemki od dobljenih obresti iz investiranja/nalozbenja 13.688.608 2.191.694
Amortizacijo 52.709.731 57.820.151 Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 79.975 46.570
Odpise vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev 365.661 1.007.461 Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 61.167 204.897
Slabitve, popravki vrednosti ter odpisi poslovnih terjatev in pogodbenih 5.077.292 3.258.241 Prejemki od odtujitve finan¢nih nalozb 613.968.464 218.554.520
sredstev

Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -11.326.538 -7.484.324
Prihodke od prodaje opr. osnovnih sredstev, neopr. sredstev in naloz. -104.105 61.377
nepremicnin Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -38.449.577 -34.517.420
Druge ponavljajocCe se poslovne prihodke ali odhodke -19.268.261 193.603.634 Izdatki za pridobitev financnih nalozb -640.596.014 -418.572.716
Finan¢ne prihodke -14.366.672 -7.016.531 Cisti denarni tok iz investiranja/nalozbenja -62.256.120 -239.295.435
Finanéne odhodke 5.966.088 6.327.493 DENARNITOKOVI PRI FINANCIRANJU 32
Druge prilagoditve postavk bilance stanja 2.945.878 32.109.270 Prejemki od povecanja finan¢nih obveznosti 631.801.409 598.341.267
Dobiéek iz poslovanja pred spremembami éistih kratkoroénih sredstev 218.459.792 491.486.120 Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -2.818.051 -5.522.556
in davki Izdatki za odplacila finanénih obveznosti iz najema, ki predstavljajo -1.067.247 -195.870
Spremembe ¢istih kratkoroénih sredstev in rezervacij obresti
Sprememba terjatev 117.794.673 -86.068.014 Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti -641.680.596 -765.073.671
Sprememba zalog 8.000.889 369.226 Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti iz najema, ki predstavljajo -3.064.585 -1.202.202

glavnico
Sprememba danih predujmov in drugih sredstev 846.712 7.921.131

Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobi¢ku -150.000.000 -484.397
Sprememba poslovnih obveznosti -156.413.546 57.772.850 .

Cisti denarni tok iz financiranja -166.829.070 -173.137.429
Sprememba prejetih predujmov in drugih obveznosti 22.289.450 -19.904.778
Sprememba rezervacij 6.907.379 -22.362.835

Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 181.225.177 181.821.748
Sprememba razmejenih prihodkov -398.375 132.151

Denarni izid v obdobju -596.571 -11.785.566
Plac¢ani davek iz dobi¢ka 11.001.645 -28.698.553

Zacéetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 181.821.748 193.607.314
Cisti denarni tok iz poslovanja 228.488.619 400.647.298

Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom Skupine GEN so sestavni del teh konsolidiranih racu-

novodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.



132

RACUNOVODSKO POROCILO

SKUPINE GEN

Konsolidiran izkaz sprememb lastniSkega kapitala

Vpoklicani
kapital

Kapitalske
rezerve

Zakonske
rezerve

Druge rezerve iz
dobicka

Rezerva za
posteno
vrednost

Zadrzani
poslovniizid

Prevedbeni
popravek
kapitala

Kapital, pripisan
lastnikom
obvladujoce
druzbe

Kapital lastnikov
neobvladujoé.
deleza

Stanje 31.12. 2023 250.000.000 134.682.435 14.461.355 218.486.952 128.010 465.373.877 -1.031.019 1.082.101.610 144.731.500 1.226.833.110
Prilagoditve 0 0 0 0 0 -419.348 0 -419.348 0 -419.348
Stanje 1. 1. 2024 250.000.000 134.682.435 14.461.355 218.486.952 128.010 464.954.529 -1.031.019 1.081.682.262 144.731.500 1.226.413.762
Spremembe lastniskega kapitala - transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 -152.032.484 0 -152.032.484 0 -152.032.484
Izplacilo udelezbe na dobicku 0 0 0 0 0 -150.000.000 0 -150.000.000 0 -150.000.000
Druge spremembe lastniskega kapitala 0 0 0 0 0 -2.032.484 0 -2.032.484 0 -2.032.484
Celotni vseobsegajo¢i donos poroéevalskega obdobja 0 0 0 0 667.843 184.436.182 117.310 185.221.335 1.301.245 186.522.580
Cisti poslovni izid teko¢ega leta 0 0 0 0 0 184.400.596 0 184.400.596 1.433.582 185.834.178
Vrednotenje finan¢nih nalozb po posteni vrednosti(po davku) 0 0 0 0 498.990 -9.785 0 489.205 0 489.205
Druge sestavine vseobsegajotega donosa(po davku) 0 0 0 0 168.853 45.37 117.310 331.534 -132.337 199.197
Spremembe v kapitalu 0 0 0 4.584.351 17.852 -4.606.222 0 -4.019 0 -4.019
Razporeditev Cistega dobiCka na druge sestavine kapitala 0 0 0 4.584.351 0 -4.584.351 0 0 0 0
Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 17.852 -21.871 0 -4.019 0 -4.019
Stanje 31.12. 2024 250.000.000 134.682.435 14.461.355 223.071.303 813.705 492.752.005 -913.709 1.114.867.094 146.032.745 1.260.899.839
Stanje 31. 12. 2022 250.000.000 134.682.435 14.133.735 170.543.323 1.5638.981 318.248.308 -1.192.027 887.954.755 143.527.481 1.031.482.236
Celotni vseobsegajo¢i donos poroéevalskega obdobja 0 0 0 0 -1.474.683 202.883.081 161.008 201.569.406 1.204.019 202.773.425
Cisti poslovni izid teko&ega leta 0 0 0 0 0 202.864.967 0 202.864.967 1.450.055 204.315.022
Vrednotenje financ¢nih nalozb po posteni vrednosti(po davku) 0 0 0 0 38.680 0 0 38.680 0 38.680
Druge sestavine vseobsegajotega donosa(po davku) 0 0 0 0 -1.513.363 18.114 161.008 -1.334.241 -246.036 -1.580.277
Spremembe v kapitalu 0 0 327.620 47.943.629 63.712 -55.757.512 0 -1.422.551 0 -7.422.551
Razporeditev ¢istega dobicka na druge sestavine kapitala 0 0 327.620 47.943.629 0 -48.271.249 0 0 0 0
Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 63.712 -7.486.263 0 -7.422.551 0 -7.422.551
Stanje 31.12. 2023 250.000.000 134.682.435 14.461.355 218.486.952 128.010 465.373.877 -1.031.019 1.082.101.610 144.731.500 1.226.833.110

Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom Skupine GEN so sestavni del teh konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.
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Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom Skupine GEN

Predstavitev Skupine GEN

GEN energija d.o.o. je obvladujoc¢a druzba Skupi-
ne GEN. Ena izmed osnovnih dejavnosti druzbe je
dejavnost holdingov kot upravljanje drugih prav-
no samostojnih druzb, v katerih ima druzba GEN
prevladujoc vpliv.

Druzba je zavezana k izdelavi konsolidiranih racu-
novodskih izkazov, namen katerih je prikazati pre-
mozenjsko in financno stanje ter poslovno uspes-
nost skupine med seboj povezanih druzb, kot bi bila
ena sama. Druzbe, katerih izkazi se uposStevajo pri
izdelavi konsolidiranih racunovodskih izkazov, si-
cer poslujejo kot posamezne druzbe, vendar zaradi
medsebojnih razmerij tvorijo gospodarsko enoto,
ne pa tudi pravne enote, saj Skupina GEN kot taka
ni samostojna nosilka pravic in dolznosti.

Obvladujoéa in odvisne druzbe Kratica

Sedez druzbe

Skupino GEN sestavljajo obvladujo¢a druzba in
odvisne druzbe, ki se v skupino GEN vkljuCujejo s
postopki konsolidiranja za obdobje celotnega po-
slovnegqa leta, ki je enako koledarskemu. V konsoli-
dirane racunovodske izkaze Skupine GEN je skladno
s pravili MSRP vklju¢ena tudi druzba, ki je oprede-
liena kot skupna dejavnost, po postopkih kapitalske
metode pa so v Skupino GEN vkljuCene tudi pridru-
zene druzbe.

Odvisna druzba je druzba, ki jo skupina GEN ob-
vladuje, saj ima vpliv na to druzbo, je izpostavljena
spremenljivemu donosu ali ima pravice do spre-
menljivega donosa iz svoje udelezbe v tej druzbi ter
lahko prek svojega vpliva na to druzbo vpliva na ta
donos. Po izqubi obvladovanja skupina odpravi pri-
poznanje sredstev in obveznosti odvisne druzbe in
neobvladujocih delezev, pa tudi pripoznanje drugih
sestavin kapitala, ki se nanasajo na odvisno druzbo.

Status Delez v

kapitalu

GEN energija d.o.o. GEN Vrbina 17, Krsko obvladujoéa -
Savske elektrarne Ljubljana d.o.o. SEL Gorenjska c. 46, Medvode odvisna 100 %
Termoelektrarna Brestanica d.o.o. TEB C. prvih borcev 18, Brestanica odvisna 100 %
GEN-EL d.o.0. GEN-EL Vrbina 17, Kr§ko odvisna 100 %
GEN-Id.o.0. s skupino GEN-Iskup  Vrbina 17, Kr8ko odvisna 100 %
HESS d.o.0. s skupino HESS skup  C. bratov Cerjakov 33a, Brezice odvisna 51 %

Skupino GEN-I ob obvladujo¢i druzbi GEN-i ses-

tavljajo Se druzbe, v katerih GEN-I razpolaga s

100-odstotnim lastniskim delezem:

+ GEN-Id.o.0. Beograd, Vladimira Popovica 6,
Beograd;

« GEN-I Hrvatska d.o.0., RadniCka cesta b4,
Zagreb;

« GEN-ld.o.o. Sarajevo, Ul. Fra Andela Zvizdovica
1, Sarajevo;

« GEN-ITirana Sh.p.k., Ish-Noli Business Center,
Rruga Ismail Qemali Nr. 27, Tirana;

« GEN-I Athens SMLLC, 6 Anapafseos Street,
Marousi;

+ GEN-I Sofia ELECTRICITY TRADING AND
SALES, Bulgaria Blvd., residential quarter
Bokar, Office Building 19C/D, Sofija;

« GEN-I Energia S.r.l., Corso di Porta Romana 6,
Milano;

GEN-I Vienna GmbH, Heinrichsgasse 4, Dunaj;
GEN-I Istanbul Ltd., Grand Pera, Hiseyinaga
Mahallesi, istiklal Cd. No: 56/58, Kat No: 3, Daire
No: b, 34435 Beyoglu, istanbul;

GEN-I Prodazba na energija DOOEL, Skopje,
Bulevar Partizanski odredi 15A/1, Skopje;

GEN-I SONCE d.o.0., Dunajska cesta 119,

Ljubljana;
GEN-I Kiev LLC, 45-B Olesia Honchara Str.,
Kijev;

GEN-I Thilisi LLC, Old Thilisi District,
Guadiashvili Square, N 4, Thbilisi;

ELEKTRO ENERGIJA d.o.0., Dunajska cesta 119,
Ljubljana;

GEN-I SONCE DOOEL Skopje, Bulevar
Partizanski odredi 15A/1, Skopje;

GEN-I ESCO d.o.0., Ulica Vinka Vodopivca 45A,
5000 Nova Gorica;

GEN-I SUNCE Adria 1d.0.0., Radni¢ka cesta 54,
Zagreb;

GEN-I SUNCE d.o.0., Radnicka cesta b4, Zagreb
- odvisna druzba odvisne druzbe GEN-I Sonce
d.o.o.;

SOL NAVITAS INVESTICIJE d.o.0. - odvisna
druzba odvisne druzbe GEN-I ESCO d.o.0.;

Kratica

Druzba, ki je vkljuéena v Skupino

GEN kot skupna dejavnost skupnega
aranzZmaja

Nuklearna elektrarna Krsko d.o.o. NEK

Sedez druzbe

Vrbina 12, Krsko

GEN-I KAV SONCE DOOEL - odvisna druzba

odvisne druzbe GEN-I SONCE DOOEL;

GEN-I Tirana Sh.p.k. Podruznica Kosovo;

« GEN-IOVE 1, druzba za razvoj samooskrbnih
projektov, Dunajska cesta 119, 1000 Ljubljana (v
letu 2024);

» GEN-IINVEST, druzba za upravljanje z OVE
investicijami, d.o.o., Dunajska cesta 119, 1000
Ljubljana(v letu 2024);

+ GEN-IR-Energy 1, Dunajska cesta 119, 1000
Ljubljana;

« GEN-I Bucharest - Electricity Trading and Sale

S.R.L. no. 1-3 Remus Street, 3rd floor, E3.12 (a)

office, room A, Sector 3 Bucharest, Romania.

Druzba GEN-I Istanbul Ltd., Grand Pera, Huseyi-
naga Mahallesi, istiklal Cd. No: 56/58, Kat No: 3,
Daire No: 5, 34435 Beyoglu, istanbul je v 99-odsto-
tni lasti mati¢ne druzbe in T-odstotni lasti druzbe
GEN-Ild.o.0. Beograd.

Skupino HESS ob obvladujo¢i druzbi HESS sesta-
vlja Se druzba Partner d.o.o., Cesta bratov Cerjakov
33A, 8250 BreZice.

Delez v
kapitalu

Status

skupna 50 %

dejavnost

Druzba, ki je vkljucena v Skupino GEN Kratica

kot pridruzena druzba

Srednjesavske elektrarne d.o.o. SRESA

Sedez druzbe Status Delezv
kapitalu
Ob Zeleznici 27, Trbovlje pridruzena 40 %
druzba




Podlaga za sestavo
konsolidiranih racunovodskih izkazov
Skupine GEN

Izjava o skladnosti

Konsolidirani racunovodski izkazi Skupine GEN so
izdelani v skladu z MSRP, ki jih je sprejela Komisi-
ja EU, v skladu s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za
pojasnjevanje mednarodnih standardov racuno-
vodskega porocanjain jih je sprejela tudi Evropska
unija v skladu z dolo¢bami MeddrZzavne pogodbe
o NEK za namene obravnave amortizacije v okviru
skupne dejavnosti druzbe NEK ter v skladu z zako-
nom.

Racunovodski izkazi so pripravljeni na podlagi
predpostavke delujocega podjetja.

Poslovodstvo druzbe GEN je konsolidirane racuno-
vodske izkaze Skupine GEN potrdilo dne 21. 8. 2025

Racunovodske predpostavke in
kakovostne znacilnosti

Konsolidirane racunovodske izkaze je druzba GEN
pripravila v skladu z MSRP in Meddrzavno pogodbo
o NEK za namene obravnave amortizacije v okviru
skupne dejavnosti druzbe NEK. Zaradi primerjalnih
informacij ti obsegajo:
a) konsolidirana izkaza finan¢nega polozaja s
prese¢nima datumoma 31. 12. 2023 in 31. 12.
2024;
b) konsolidirana izkaza poslovnega izida, druge-
ga vseobsegajoCega donosa in izkaz denarnega
toka za obdobji 2023 in 2024;

RACUNOVODSKO POROCILO
SKUPINE GEN

c) konsolidirana izkaza sprememb lastniskega
kapitala za obdobji 2023 in 2024.

V raCunovodskem porocilu skupine se pomembne
postavke racunovodskih izkazov razkrivajo skla-
dno z dolocbami pomembnosti, ki jih opredeljuje
interni akt pravil ratunovodenja.

Racunovodski izkazi druzb v skupini in drugih
druzb, vkljucenih v Skupino GEN so vrednoteni na
osnovi enotnih racunovodskih usmeritev Skupi-
ne GEN. V konsolidirane racunovodske izkaze so
vklju€eni na osnovi:

a) konsolidiranja, ko imajo druzbe status odvi-
sne druzbe. Ra¢unovodski izkazi odvisnih druzb so
vklju€eni v konsolidirane racunovodske izkaze od
datuma zacCetka obvladovanja do datuma prene-
hanja. Pred konsolidiranjem Skupine GEN odvisne
druzbe izvedejo konsolidacijo svojih druzb v sku-
pini (Skupina GEN-I, Skupina HESS). V postopku
popolnega konsolidiranja se iz izkazov izloCi vse
postavke, ki kazejo gospodarske odnose med po-
sameznimi druzbami, ki se konsolidirajo, kar se
doseze z naslednjimi postopki:

- s konsolidacijo kapitala (izlo¢itev finan¢nih na-
lozb obvladujoce druzbe v kapitalu odvisne druz-
be in sorazmerni delez kapitala odvisne druzbe),

« z izloCitvijo medsebojnih terjatev in dolgov,

«+ zizlocitvijo dobic¢kov inizgub iz medsebojnih po-
slovnih dogodkov,

« zizlocCitvijo medsebojnih prihodkov in odhodkov,

« s ponovnim preracunom davka zaradi odlozene-
ga davka ter

« zneposredno seStevalno metodo izkazov denar-
nih tokov.

b) obracuna sredstev in obveznosti, prihodkov

in odhodkov skupne dejavnosti. V postopku pri-

poznanja skupne dejavnosti se postopki izvajajo

skladno z MSRP 11, in sicer mora druzba GEN (so-

izvajalec)v zveziz delezem v skupni dejavnosti pri-

poznati:

« svoja sredstva, vklju¢no z delezem katerih koli
sredstev v skupni lasti,

« svoje obveznosti, vklju¢no z delezem katerih koli
obveznosti, ki jih prevzame z drugimi soizvajalci,

« svoje prihodke iz prodaje deleza proizvodov iz
skupne dejavnosti,

« svoj delez prihodkov iz prodaje proizvodov sku-
pne dejavnostiin

 svoje odhodke, vklju¢no z delezem katerih koli
odhodkov, ki jih deli z drugimi.

Ko druzba sklene transakcijo s skupno dejavnostjo,
v kateri je soizvajalec, kot je prodaja ali prispevanje
sredstev, sklepa transakcijo z drugimi strankami v
skupni dejavnosti, pri Cemer mora soizvajalec kot
tak pripoznati dobicke in izgube, ki izhajajo iz take
transakcije, le v obseqgu delezev drugih strank v
skupni dejavnosti. Ce se na podlagi takih transakcij
dokaze znizanje Ciste iztrZljive vrednosti sredstev,
ki se prodajo ali prispevajo v skupno dejavnost, ali
izguba teh sredstev zaradi njihove oslabitve, mora
soizvajalec te izgube v celoti pripoznati. Ko druzba
sklene transakcijo s skupno dejavnostjo, v kateri
je soizvajalec, kot je nakup sredstev, ne sme pri-
poznati svojega deleza dobickov in izgub, dokler
teh sredstev ne proda naprej tretji osebi. Ce se
na podlagi takih transakcij dokaze znizanje Ciste
iztrzljive vrednosti sredstev, ki se kupijo, ali izgubo
teh sredstev zaradi njihove oslabitve, mora soizva-
jalec pripoznati svoj delez teh izqub.

c) kapitalske metode pridruzenih druzb. V po-

<R

stopku pripoznanja po kapitalski metodi se, ka-
dar obvladujoca druzba ali odvisna druzba, ki ne
izdeluje svojih KRI, pridobi nalozbo, tj. financ¢no
sredstvo, ki izpolnjuje kriterije pripoznanja po ka-
pitalski metodi, nalozbo v pridruzeno druzbo ob-
raCuna po kapitalski metodi v KRI Skupine GEN
skladno z MSRP, ¢e pridruzena druzba ni odvisna
druzba v Skupini GEN.

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov
so upostevne naslednje sploSne kakovostne zna-
Cilnosti:

« posteno predstavljanje in skladnost z MSRP:
skupinski racunovodski izkazi poSteno prikazu-
jejo financno stanje, financ¢no uspesnost in de-
narne tokove skupine;

» doslednost predstavljanja: predstavljanje in raz-
vr§¢anje postavk v skupinskih racunovodskih iz-
kazih je enako iz obdobja v obdobje;

« bistvenost in zdruzevanje: vsaka bistvena skupi-
na, sestavljenaiz podobnih postavk, je vracuno-
vodskih izkazih predstavljena posebej. Postavke
razlicne narave ali vloge so predstavljene pose-
bej, razen Ce so nebistvene;

« pobotanje: niti sredstva in obveznosti do virov
sredstev, niti prihodki in odhodki niso pobotani,
razen Ce standard ali pojasnilo pobotanje zahte-
va oziroma dovoljuje;

« primerjalne informacije: razen ¢e standard ali
pojasnilo dovoljuje ali zahteva drugace, je pri
vseh prikazanih zneskih v racunovodskih izkazih
razkrita primerjalna informacija iz preteklega
obdobja. Primerjalne informacije so vkljucene v
besedne in opisne informacije, Ce je to potrebno
za razumevanje racunovodskih izkazov obravna-
vanega obdobja.

Poslovno leto je enako koledarskemu.
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Poslovne zdruzitve

Skupina GEN s pomocCjo opredelitev MSRP 3, ki
zahteva, da pridobljena sredstva in prevzete ob-
veznosti predstavljajo poslovni subjekt, doloci, ali
je transakcija ali drug poslovni dogodek poslovna
zdruzitev in narekuje uporabo tega standarda. Ce
sredstva niso pridobljena kot poslovni subjekt,
GEN transakcijo ali drug poslovni dogodek obracu-
na kot pridobitev sredstva.

Predstavitvena in funkcijska valuta

Predstavitvena valuta Skupine GEN je evro; konso-
lidirani racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih,
brez centov. Zaradi zaokrozevanja vrednostnih po-
datkov lahko prihaja do nepomembnih odstopanj
v seStevkih v preglednicah. Evro je tudi funkcijska
valuta obvladujoce druzbe GEN.

Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi Skupine GEN so pripravljeni
ob uposStevanju izvirne vrednosti, razen finan¢nih
instrumentov, ki so izkazani po posteni vrednosti.

Uporaba ocen in presoj

OOb pripravi skupinskih rac¢unovodskih izkazov
je poslovodstvo podajalo ocene, presoje in pred-
postavke, ki vplivajo na uporabo raCunovodskih
usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev, ob-
veznosti, prihodkov ter odhodkov. Ne glede na to,
da poslovodstvo obvladujoCe druzbe med pripravo

RACUNOVODSKO POROCILO
SKUPINE GEN

predpostavk skrbno prouci vse dejavnike, ki lah-
ko vplivajo na zgoraj navedeno, je mozno, da se
dejanske posledice poslovnih dogodkov razliku-
jejo od ocenjenih. Zato je treba pri raCunovodskih
ocenah uporabiti presojo ter upoStevati morebitne
spremembe poslovnega okolja, nove poslovne do-
godke, dodatne informacije in izkusnje.

Ocene in predpostavke so prisotne pri najmanj
naslednjih presojah:

a) Oceni dobe koristnosti amortizirljivih

sredstev
Skupina pri ocenjevanju zivljenjske dobe sredstev
uposSteva pricakovano fizicno izrabljanje, tehni¢no
in gospodarsko staranje ter pricakovane zakon-
ske in druge omejitve uporabe. Prav tako skupi-
na preverja spremembo prvotno ocenjene dobe
koristnosti pri pomembnejsSih sredstvih najmanj
enkrat letno. Posebnosti glede ocene dobe ko-
ristnosti amortizirljivin sredstev so doloCene z
Meddrzavno pogodbo o NEK. (Razkritja tudi v po-
glavju Pomembne racunovodske usmeritve Skupine
GEN - Neopredmetena sredstva in opredmetena
osnovna sredstva in v pojasnilih 1, 2, 3, 4, 27.)

b) Preizkusu oslabitve sredstev

Najmanj enkrat letno poslovodstvo za posamezna
sredstva, vklju¢no z dobrim imenom in popravkom
terjatev ali denar ustvarjajoCe enote, preverja, ali
obstajajo indikatorji za slabitev, pri Cemer se nado-
mestljiva vrednost nefinancnih sredstev ugotavlja
na osnovi sedanje vrednosti prihodnjih denarnih
tokov, kar temelji na oceni priCakovanih denarnih
tokov iz denar ustvarjajoCe enote kot tudi dolocCitvi
primerne diskontne stopnje. (Razkritja tudi v Po-
jasnilu 1.)

c) Identifikaciji najemnih pogodb
Poslovodstvo pri sestavi konsolidiranih racuno-
vodskih izkazov identificira najemne pogodbe, do-
loCi njihovo trajanje in diskontne stopnje najema.
(Razkritja tudi v poglavju Pomembne racunovodske
usmeritve Skupine GEN - Pravica do uporabe naje-
tih sredstev in pojasnilu 4.)

d) Oceni postene vrednosti
Glede na raCunovodske usmeritve skupine in zah-
tevana razkritja je treba dolociti poSteno vrednost
in sicer pri:
« financnih sredstvih, merjenih po posteni vred-
nosti preko drugega vseobsegajocega donosa,
« financnih sredstvih, merjenih po posteni vred-
nosti preko poslovnega izida,
« izvedenih financnih instrumentih.
Vse ostale postavke v racunovodskih izkazih pred-
stavljajo nabavno oziroma odplacno vrednost.

PoStene vrednosti posameznih skupin sredstev
za potrebe merjenja oziroma porocanja je skupina
doloCila po metodah vrednotenja, ki so primerne v
danih okolisCinah in za katere so na voljo zadostni
podatki, predvsem z uporabo ustreznih trznih
vhodnih podatkov in minimalno porabo netrznih
vhodnih podatkov.

Kjer so v zvezi s predpostavkami za dolocCitev pos-
tenih vrednosti potrebna dodatna pojasnila, so na-
vedena v razClenitvah k posameznim postavkam
sredstev oziroma obveznosti skupine.

Vsa sredstva in obveznosti, ki so v raCunovodskih
izkazih merjena ali razkrita po posSteni vrednosti,
so razvrSCena v hierarhijo na podlagi treh ravni: 1.
raven - trzne cene z delujoCeqga trga za podobna

sredstva in obveznosti; 2. raven - sredstva, ki se
ne uvrscajo v 1. raven, njihova vrednost pa je dolo-
¢ena neposredno ali posredno na podlagi primer-
ljivih trznih podatkov; 3. raven - sredstva, katerih
vrednosti ni mogocCe pridobiti iz trznih podatkov.
(Razkritja tudi v pojasnilu 36.)

e) Pozaposlitvenih zasluzkih zaposlenih

V okviru obvez za pozaposlitvene zasluzke zaposle-
nih je evidentirana sedanja vrednost odpravnin ob
upokojitvi. Pripoznane so na osnovi aktuarskega
izraCuna. Aktuarski izraCun temelji na predpostav-
kah in ocenah, veljavnih v ¢asu nastanka izraCuna,
ki se zaradi sprememb v prihodnje lahko razlikuje-
jo od dejanskih predpostavk, ki bodo veljale takrat.
To se lahko nanasa zlasti na dolocCitev diskontne
stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih, ocene smr-
tnosti in ocene rasti pla¢. Obveze za pozaposlitve-
ne zasluzke zaposlenih so zaradi kompleksnosti
aktuarskegaizracuna in dolgoroCnega znacaja po-
stavke, obcCutljive za spremembe navedenih ocen.
(Razkritja tudi v poglavju Pomembne rac¢unovodske
usmeritve Skupine GEN - Rezervacije in v pojasnilu
17.)

f) Oceni moznosti pripoznanja odlozenih

terjatev za davek
Skupina oblikuje odlozene terjatve za davek iz na-
slova oblikovanja zacCasnih Casovno-usklajeval-
nih razlik, dav¢cnih dobropisov in dav€nih izgub,
Ce obstajajo. Skupina na dan zakljucenih izkazov
preveri pogoje za pripoznanje odlozenih terjatev
za davek na temelju verjetnosti obstoja bodoCega
davcnega dobicka, ki bo omogocil pokritje odbi-
tnih davcnih razlik. Odlozena terjatev za davek se
pripozna v primeru verjetnega razpolozljivega pri-
hodnjega dobicka pred davki, v breme katerega bo
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v prihodnje mogocCe uporabiti odloZeno terjatev.
(Razkritja tudi v poglavju Pomembne racunovodske
usmeritve Skupine GEN - OdloZeni davki, Davki in v
pojasnilu 8.)

g) Spremembe pomembnih ra¢unovodskih
usmeritev
Bistvenih sprememb racunovodskih usmeritev v
letu 2024 ni bilo.

Pomembne racunovodske
usmeritve Skupine GEN

Tuja valuta

Posli, izraZzeni v tuji valuti, se preracunajo v ustre-
zno funkcijsko valuto druzb v skupini po menjalnih
tec¢ajih na dan posla.

Denarne postavke, izraZzene v tujih valutah ob
koncu porocevalskega obdobja, se preracunajo v
ustrezno funkcijsko valuto posamezne druzbe sku-
pine po menjalnih tec¢ajih na datum porocanja.

Nedenarne postavke, izmerjene po posteni vred-
nosti in izrazene v tuji valuti, se pretvorijo v funk-
cijsko valuto po menjalnem tecCaju na dan, ko je
dolo¢ena postena vrednost. Nedenarne postavke,
izmerjene po izvirni vrednosti in izraZzene v tuji va-
luti, se preracunajo v funkcijsko valuto po menjal-
nem tecaju na dan transakcije. TeCajne razlike se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida in so izkazane
med finan¢nimi prihodki ali odhodki.

Sredstva in obveznosti druzb v tujini, vklju¢no z
dobrim imenom ter popravki postenih vrednosti,
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nastalimi ob prevzemu, se preraCunajo v evre po
menjalnem tecaju na datum porocanja. Prihodki in
odhodki druzb v tujini, razen druzb v hiperinflacij-
skih gospodarstvih, se preracunajo v evre po pov-
pre¢nih menjalnih tecajih, ki veljajo za dolo¢eno
obdobje.

TecCajne razlike so pripoznane v drugem vseobse-
gajocem donosu in izkazane v prevedbeni rezervi.

Financ¢ni instrumenti

a) Pripoznanje in zacetno merjenje
Terjatve do kupcev, posojilain vloge se na zacetku
pripoznajo na dan njihovega nastanka. Vsa druga
financna sredstva in finan¢ne obveznosti se na za-
Cetku pripoznajo, ko Skupina postane stranka po-
godbenih dolo¢b instrumenta.

Finan¢na sredstva (razen pri terjatvah do kup-
cev, ki nimajo pomembne sestavine financiranja)
in financne obveznosti se na zacetku izmerijo po
posteni vrednosti, ki se ji pri postavkah, ki niso
izmerjene po PVIPI, pristejejo stroski posla, ki na-
stanejo neposredno pri pridobitvi ali izdaji. Ter-
jatve do kupcev, ki nimajo pomembne sestavine
financiranja, se na zaCetku izmerijo po ceni posla.

b) Razvrstitev in poznejSe merjenje finanénih
nalozb: usmeritev

Finan¢ni instrumenti se ob zaCetnem pripoznanju

razvrstijo v eno od naslednjih skupin:

« finanCna sredstva, merjena po odplacni vred-
nosti;

« finanCna sredstva merjena po posteni vrednosti
prek drugega vseobsegajo¢ega donosa (v nada-
ljevanju: PVIVD);

« nalozbe v dolZzniske vrednostne papirje;

« nalozbe v kapitalske instrumente PVIVD;

« finan¢na sredstva, merjena po postenivrednosti
preko poslovnega izida (v nadaljevanju: PVIPI).

FinanCne naloZbe se po zaCetnem pripoznanju ne
prerazvrscajo, razen Ce skupina spremeni poslov-
ni model za upravljanje finan¢nih nalozb. V tem
primeru se vse finan¢ne nalozbe, na katere vpliva
sprememba, prerazvrstijo na prvi dan prvega po-
ro¢evalskega obdobja po spremembi.

Finan¢no sredstvo se meri po odplac¢ni vrednosti,
¢e ni opredeljeno kot finan¢no sredstvo po PVIPIin
sta izpolnjena oba naslednja pogoja:

- finan¢no sredstvo se poseduje v okviru
poslovnega modela, katerega cilj je posedovanje
finan¢nih sredstev z namenom prejemanja pogod-
benih denarnih tokov;

- v skladu s pogodbenimi pogoji finan¢nega
sredstva na dolo¢ene datume prihaja do denarnih
tokov, ki so izklju¢no odplacCila glavnice in obresti
na neporavnani znesek glavnice.

V tej kategoriji se vodijo posojila, poslovne in dru-
ge terjatve, pogodbena sredstva, druga financna
sredstva ter denar in denarni ustrezniki.

c) Finan¢na sredstva - ocena poslovnega
modela: usmeritev
Skupina ocenjuje cilj poslovnega modela, po kate-
rem se upravlja finan¢no sredstvo na ravni portfe-
lja, saj to najbolje odraza nacin vodenja poslovanja
in zagotavljanja informacij poslovodstvu. UposSte-
vane so bile naslednje informacije:

+ opredeljene politike in cilji portfelja ter izvajanje
teh politik v praksi, vklju¢no s tem, ali se stra-
tegija poslovodstva osredotoc¢a na ustvarjanje
prihodkov iz pogodbenih obresti, ohranjanje
dolocenega profila obrestnih mer, usklajevanje
trajanja financnih sredstev s trajanjem z njimi
povezanih obveznosti ali pricakovanih denarnih
odlivov ali ustvarjanje denarnih tokov s prodajo
sredstev;

« nacin vrednotenja uspesnosti portfelja in nacin
porocanja o tem poslovodstvu skupine;

+ tveganja, ki vplivajo na uspesnost poslovnega
modela (in financ¢nih sredstev, ki se upravljajo v
skladu z njim), in nacin, kako se ta tveganja ob-
vladujejo;

+ nacin dolo¢anja nadomestil poslovodnega ose-
bja, odgovornega za te posle (npr. ali nadome-
stila temeljijo na posteni vrednosti upravljanih
sredstev ali na obseqgu prejetih pogodbenih de-
narnih tokov);

+ pogostost, vrednost in Cas prodaj finan¢nih
sredstev v prejsnjih obdobjih, razlogi za prodaje
ter pricakovanja glede prihodnjih prodajnih de-
javnosti.

Prenosi finan¢nih sredstev tretjim osebam v
poslih, ki ne izpolnjujejo pogojev za odpravo pri-
poznanja, se za ta namen ne obravnavajo kot pro-
daje in jih skupina $e naprej pripoznava.

FinanCna sredstva, ki so v posesti za trgovanje ali
ki se upravljajo in katerih donosnost se ocenjuje na
podlagi postene vrednosti, se merijo po PVIPI.
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d) Finanéna sredstva - ocena, ali so pogodbeni

denarni tokovi izkljuéno odplaéila glavnice in

obresti: usmeritve
Zanamen te ocene je glavnica opredeljena kot po-
Stena vrednost finan¢nega sredstva ob zacetnem
pripoznanju. Obresti sestavljata nadomestilo za
¢asovno vrednost denarja, kreditno tveganje, po-
vezano z neporavnanim zneskom glavnice v dolo-
¢enem obdobju, in za druga osnovna tveganja ter
stroske, povezane s posojanjem (npr. likvidnostno
tveganje in administrativne stroske), in profitna
marza.

Skupina pri oceni, ali so pogodbeni denarni toko-
vi izkljucno odplacila glavnice in obresti, uposte-
va pogodbene dolo¢be instrumenta. To vkljucuje
oceno, ali finan¢no sredstvo vsebuje pogodbeno
dolocbo, ki bi lahko spremenila ¢as ali znesek po-
godbenih denarnih tokov, tako da ne biizpolnjevalo
tega pogoja. Skupina pri tej oceni uposSteva:

+ pogojne dogodke, ki bi spremenili znesek in Cas
denarnih tokov;

« doloCbe, zaradi katerih se lahko pogodbena ku-
ponska obrestna mera spremeni, vklju¢no z ele-
menti spremenljivih obrestnih mer;

+ predplacilo in pogoje podaljSanja ter

+ dolocCbe, ki omejujejo terjatve skupine za denar-
ne tokove izdoloc¢enih sredstev(npr. doloc¢be, da
se finan¢no sredstvo v primeru neplacila lahko
poplaca samo s premozenjem, s katerim je za-
varovano).

Element predCasnega odplacila izpolnjuje pogoj,
da morajo biti pogodbeni denarni tokovi izklju¢no
odplacila glavnice in obresti, ¢e znesek predcas-
nega odplacila v glavhem predstavlja neplacane
zneske glavnice ter obresti na neporavnani znesek
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glavnice, kar lahko vkljuCuje razumno dodatno na-
domestilo za predc¢asno prekinitev pogodbe. Poleg
tega se pri finan¢nih sredstvih, ki so bila prido-
bljena s popustom ali premijo glede na nominalni
pogodbeni znesek, Steje, da element, ki dovoljuje
ali zahteva predc¢asno odplacilo v znesku, ki v glav-
nem predstavlja nominalni pogodbeni znesek in
natecene (vendar neplacane) pogodbene obresti
(kar lahko vklju¢uje razumno dodatno nadomesti-
lo za predc¢asno prekinitev pogodbe), izpolnjuje ta
pogoj, Ce je postena vrednost elementa predcas-
nega odplacila ob za¢etnem pripoznanju zanemar-
ljiva.

e) Finanéna sredstva - poznejSe merjenje in
dobicki ter izgube: usmeritve
Financna sredstva, merjena po PVIPI
Ta sredstva se pozneje merijo po posteni vrednos-
ti. Cisti dobi&ki in izgube, vkljuéno z morebitnimi
prihodki od obresti ali dividend, se pripoznajo v iz-
kazu poslovnega izida.

Financna sredstva, merjena po odplaéni
vrednosti

Ta sredstva se pozneje merijo po odplacni vred-
nostizuporabo metode efektivnih obresti. Odplac-
na vrednost se zmanjSa za izgube zaradi oslabitve.
Prihodki od obresti, pozitivne in negativne tecajne
razlike ter izgube in oslabitve se pripoznajo v izka-
zu poslovnega izida. Morebitni dobicek ali izguba
ob odpravi pripoznanja se pripozna v izkazu po-
slovnega izida.

NalozZbe v dolzniSke vrednostne papirje, merjene
po PVIVD

Ta sredstva se pozneje merijo po posteni vred-
nosti. Prihodki od obresti, izraCunani po metodi
efektivnih obresti, pozitivne in negativne tecajne

razlike ter izqube zaradi oslabitve se pripoznajo v
izkazu poslovneqga izida. Drugi Cisti dobicki in iz-
gube se pripoznajo v drugem vseobsegajocem do-
nosu. Dobicki in izgube, pripoznani v drugem vse-
obsegajo¢em donosu, se ob odpravi pripoznanja
prenesejo v izkaz poslovnega izida.

Nalozbe v kapitalske instrumente, merjene po
PVIVD

Ta sredstva se pozneje merijo po posteni vrednos-
ti. Dividende se pripoznajo kot prihodki v poslov-
nem izidu, razen Ce dividenda ocitno predstavlja
povracilo dela nabavne vrednosti nalozbe. Drugi
Cisti dobicki in izgube se pripoznajo v drugem vse-
obsegajo¢em donosu in se nikoli ne prenesejo v
izkaz poslovnega izida.

f) Finan¢ne obveznosti - razvrstitev, poznejse

merjenje in dobicki ter izgube
FinanCne obveznosti se razvrstijo kot merjene po
odpla¢ni vrednosti ali po PVIPI. Finan¢na obve-
znost se razvrsti kot merjena po odplacnivrednos-
ti, Ce je razvrS€ena kot v posesti za trgovanje, je iz-
vedeni finan¢ni instrument ali se kot taksSna doloci
ob zacetnem pripoznanju. Finan¢ne obveznosti,
merjene po PVIPI, se merijo po posteni vrednosti,
Cisti dobicki in izgube, vkljuéno z morebitnimi od-
hodki za obresti, pa se pripoznajo v izkazu poslov-
nega izida. Druge finan¢ne obveznosti se pozneje
merijo po odplacni vrednosti z uporabo metode
efektivnih obresti. Odhodki za obresti in pozitivne
ter negativne teCajne razlike se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida. Morebitni dobicek ali izquba ob
odpravi pripoznanja se prav tako pripozna v izkazu
poslovnega izida. (Glejte tudi poglavje Izvedeni fi-
nancni instrumenti - varovanje pred tveganji.)

g) Odprava pripoznanja

Financéna sredstva

Skupina odpravi pripoznanje financ¢nega sredstva,
ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov
iz tega sredstva ali ko skupina prenese pravice do
pogodbenih denarnih tokov iz finan¢nega sredstva
na podlagi posla, v katerem se prenesejo skoraj vsa
tveganja in koristi iz lastniStva finanCnega sredstva
ali v katerem skupina niti ne prenese niti ne zadrzi
skoraj vseh tveganj ter koristi iz lastniStva ter ne ob-
drzi obvladovanja financnega sredstva.

Skupina sklepa posle, pri katerih prenese sredstva,
pripoznanav izkazu finan¢nega polozaja, vendar za-
drzi vsa ali skoraj vsa tveganja in koristi iz finanCne-
ga sredstva. V tem primeru se pripoznanje prenese-
nih sredstev ne odpravi.

Finanéne obveznosti

Skupina odpravi pripoznanje finan¢ne obveznosti,
ko so obveze, dolo¢ene v pogodbi, izpolnjene, raz-
veljavljene ali zastarane. Skupina prav tako odpravi
pripoznanje financne obveznosti, ko se spremenijo
njeni pogoji in so denarni tokovi spremenjene ob-
veznosti bistveno drugacni, pri ¢emer na podlagi
spremenjenih pogojev pripozna novo finan¢no ob-
veznost po posteni vrednosti. Ob odpravi pripozna-
nja finanCne obveznosti se razlika med knjigovod-
sko vrednostjo financne obveznosti, ki je prenehala,
in placanim nadomestilom (vklju¢no z vsemi prene-
senimi nedenarnimi sredstvi ali prevzetimi obve-
znostmi) pripozna v poslovnem izidu.

Pobot

Financna sredstva in obveznosti se pobotajo, zne-
sek pa se izkaze v izkazu finan¢nega poloZaja, Ce in
le Ce ima skupina zakonsko izvrsljivo pravico pobo-
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tati pripoznane zneske ter namerava bodisi poravnati
Cisti znesek bodisi unovciti sredstvo in hkrati porav-
nati svojo obveznost.

Izvedeni financni instrumenti in
obracunavanje varovanja pred tveganiji

Skupina uporablja izvedene finan¢ne instrumente za
varovanje pred trznimi in valutnimi tveganiji.

Skupina za varovanje pred trznimi tveganji zaradi
sprememb cen energentov uporablja terminske po-
godbe in razli¢ne trgovalne finan¢ne instrumente. Za
varovanje pred valutnimi tveganji uporablja predvsem
valutne terminske posle.

Skupina uporablja nestandardizirane terminske po-
godbe, tj. pogodbe o nakupu ali prodaji izbranega
osnovnega instrumenta z rokom izpolnitve v priho-
dnosti po ceni, dogovorjeni ob sklenitvi pogodbe, tako
zavarovanje pred trznimi tveganjiiz naslova cen ener-
gentov kot za varovanje pred valutnimi tveganji. Cene
terminskih poslov se dolo¢ajo v odvisnosti od osnov-
negafinancnegainstrumenta. Ob sklenitvije vrednost
pogodbe enaka ni¢, saj je izvrsilna cena(dogovorjena
poravnalna cena) enaka terminski ceni. Brez uposte-
vanja stroskov dostave je vrednost nestandardizirane
terminske pogodbe ob zapadlosti enaka razliki med
trenutno ceno osnovnega instrumenta ob zapadlosti
in pogodbeno terminsko ceno oziroma dogovorjeno
poravnalno ceno. Terminska cena se med trajanjem
pogodbe spreminja v odvisnosti od gibanja trenutnih
trznih cenin preostale ro¢nosti terminske pogodbe.

Standardizirane terminske pogodbe so zavezujoCi do-
govori 0 nakupu oziroma prodaji standardne koliCine
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nekega natan¢no opisanega instrumenta standar-
dne kakovosti na standardiziran dan v prihodnosti
(standardna specifikacija) po ceni, dogovorjeni v
sedanjosti. Standardiziranost je namre¢ nujen po-
goj za borzno trgovanje. Glavna prednost standar-
dizacije je v minimiziranju transakcijskih stroskov
trgovanja z njimi. Tako se kupcem in prodajalcem ni
treba ob vsaki sklenitvi posla dogovarjati o posame-
znih elementih pogodbe, temvec¢ se dogovorijo le o
ceni posamezne terminske pogodbe. Posli se skle-
pajo brez fiziCne prisotnosti blaga. Standardizirana
terminska pogodba pricne veljati Sele z njeno regi-
stracijo pri klirinski (poravnalni) hisi. Tak§na pogod-
ba je zaradi trgovanja na borzi prosto prenosljiva,
njena likvidnost pa je pogojena z obsegom trgova-
nja na borzi, medtem ko so nestandardizirane ter-
minske pogodbe nelikvidne, saj je menjava pri njih
skoraj nemogoca. Pri trgovanju s terminskimi po-
godbami je tako pri nakupih kot prodajah treba de-
ponirati varnostno kritje pri klirinski hisi. Varnostno
kritje je sestavljeno iz zaCetnega in gibljivega kritja.

Med izpeljane financne instrumente spadajo tudi
opcijske pogodbe, ki jih skupina razvrsca v skupino
finan¢nih sredstev ali finan¢nih obveznosti po pos-
teni vrednosti skozi poslovni izid. Postena vrednost
je opredeljena kot cena, ki bi jo prejeli za prodajo
sredstva ali jo placali za prenos obveznosti v redni
transakciji med udelezenci na trgu na datum mer-
jenja. Ce transakcijska cena ni enaka posteni vred-
nosti na datum prvega pripoznanja, se razlika pri
trznih sredstvih pripozna v poslovnem izidu ali pa se
¢asovno razmeji in se pozneje sprostiv poslovniizid
v skladu s politiko skupine.

Pogodbe o nakupuali prodaji nefinan¢nega sredstva
(kot je blago), ki se lahko poravnajo neto(bodisi z de-

narjem bodisi z menjavo financ¢nih instrumentov),
sodijo na podrocje uporabe MSRP 9 in se obracuna-
vajo po postenivrednosti, razen Ce so bile sklenjene
in se Se naprej posedujejo za namene prejema ali
izroCitve nefinantnega sredstva v skladu s prica-
kovanimi potrebami skupine po nakupu, prodaji ali
uporabi - tako imenovano izvzetje na podlagi lastne
rabe (MSRP 9.2.4). Pogodbe o nakupu, ki sodijo na
podrocCje uporabe MSRP 9, se obravnavajo kot izve-
deni finan¢ni instrumenti in se vrednotijo po trzni
vrednosti skozi izkaz poslovnega izida, razen Ce se
poslovodstvo lahko in tudi se odlocCi za obracunava-
nje varovanja pred tveganjem.

Pogodbe, na podlagi katerih pride do fizicne dobave
blagain pri katerih skupina nima prakse neto porav-
nave ter ki se ne sklenejo za trgovanje, Spekulativne
namene ali varovanje pred tveganjem, se obracuna-
vajo kot obic¢ajne pogodbe o nakupu ali prodaji - tj.
nepripoznane neizpolnjene pogodbe. Dokler fizicna
pogodba ni poravnana, se ne pripozna. V skladu z
MSRP 15 se prihodki od prodaje in odhodki iz naslo-
va nabavne vrednosti prodanega blaga evidentirajo
in pripoznajo Sele, ko je pogodba o dobavi izvedena.

Pogodbe, na podlagi katerih pride do fizicne doba-
ve blaga in pri katerih ima skupina prakso neto po-
ravnave ter ki imajo tudi druge namene poleg same
dobave ali nakupa energenta, se obravnavajo kot
izvedeni finan¢ni instrumenti in merijo po posteni
vrednosti skozi izkaz poslovnega izida.

Izvedeni financni instrumenti se po zatetnem pri-
poznanju merijo po posteni vrednosti, njene spre-
membe pa se praviloma pripoznajo v izkazu poslov-
nega izida.

Finan¢ne nalozbe ali finan¢ne obveznosti, merjene
po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida,
se vsaj enkrat letno, pri pripravi letnih racunovod-
skih izkazov, ponovno izmerijo po posteni vrednosti.
Dobicki aliizgube, ki izhajajo iz spremembe poStene
vrednosti, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Skupina izvaja prilagoditve poStene vrednosti vseh
nezapadlih izvedenih finan¢nih instrumentov s fi-
zitno dobavo energentov, sklenjenih bilateralno
(OTC) s partnerji, za kreditno tveganje neizpolnitve
(CVA). Natanc¢neje povedano se meri neto izposta-
vljenost iz izvedenih financnih instrumentov na rav-
ni posameznega partnerja, slednje pozicije pa se
uposteva v simulaciji kreditnih dogodkov na ravni
celotnega portfelja. Vsi upostevani vhodni podatki
zaizracun so pridobljeni na trgu in neodvisni.

CVA je odvisen od:

« pricakovane prihodnje izpostavljenosti (EAD), ki
pravzaprav predstavlja neto posteno vrednost
vseh izvedenih financnih instrumentov do posa-
meznega partnerja, izraCunane na podlagi trznih
cen(Level 1);

. terminske strukture verjetnosti neplacil (PD), ki
jih zaradi pomanjkanja CDS kotacij, supina prido-
biva od zunanjega mednarodnega ponudnika na
letni ravni;

« izqgube ob neplacilu (LGD), ki temelji na ocenjeni
bonitetnih agencij za specifi¢ni sektor energeti-
ke.

Znesek CVA predstavlja ustrezno ocenjeno trzno
vrednost ukrepa zavarovanja, ki je potreben za varo-
vanje pred kreditnim tveganjem nasprotne stranke
v portfeljih OTC izvedenih finan¢nih instrumentov
skupine.



139

a) Obracunavanje varovanja pred tveganjem
Skupina izpolnjuje zahteve glede obraCunavanja
varovanja pred tveganjem pri varovanju pred trzni-
mi tveganji, povezanimi s spremembami cen ener-
gentov, skladno z MSRP 9.

Skupina ob zaCetku doloc¢enih razmerij varovanja
pred tveganjem dokumentira cilj obvladovanja
tveganja ter strategijo izvajanja varovanja pred
tveganjem. Skupina dokumentira tudi ekonomsko
razmerje med pred tveganjem varovano postav-
ko in instrumentom za varovanje pred tveganjem,
vklju¢no s tem, ali se pri¢akuje, da se bodo spre-
membe denarnih tokov varovane postavke ter in-
strumenta za varovanje pred tveganjem medse-
bojno pobotale.

Skupina ob zacetku razmerja varovanja pred tvega-
njem in nato redno ocenjuje, ali razmerje varovanja
pred tveganjem izpolnjuje zahteve glede obracuna-
vanja varovanja pred tveganjem. Ocena se nanasa
na priCakovanja in je zato usmerjena samo v priho-
dnost. Razmerje varovanja pred tveganjem ustreza
pogojem za obraCunavanje varovanja pred tvega-
njem samo, Ce so izpolnjena vsa naslednja merila:

+ med pred tveganjem varovano postavko in in-
strumentom zavarovanje pred tveganjem obsta-
ja ekonomsko razmerje;

« ucCinek kreditnega tveganja ne prevladuje pri
spremembah vrednosti, ki so posledica navede-
nega ekonomskega razmerja, in

+ koli¢nik varovanja pred tveganjem v razmerju va-
rovanja pred tveganjem je enak tistemu, ki izvira
iz obsega pred tveganjem varovane postavke,
ki ga druzba dejansko varuje, in obsega instru-
menta za varovanje pred tveganjem, ki ga druzba
dejansko uporablja za varovanje navedenega ob-
sega pred tveganjem varovane postavke.

RACUNOVODSKO POROCILO
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Skupina na vsak datum porocCanja izmeri neucin-
kovitost varovanja pred tveganjem, torej obseg, v
katerem so spremembe poStene vrednosti ali de-
narnih tokov instrumenta za varovanje pred tvega-
njem vecje ali manjSe od sprememb pred tvega-
njem varovane postavke.

Neucinkovitost se meri kot razliko med spremem-
bo javno objavljene cene (borza) med instrumen-
tom varovanja in varovane postavke. Skladno s
politiko varovanja Skupine GEN-I neucinkoviti del
predstavlja odstopanje med spremembo cene va-
rovane postavke in instrumenta varovanja.

b) Varovanje postene vrednosti pred
tveganjem
Skupina obra¢unava varovanje postene vrednosti
pred tveganjem spremembe cene za standardi-
zirane in nestandardizirane terminske pogodbe
tako, da se spremembe posStene vrednosti izve-
denega finan¢nega instrumenta takoj pripoznajo
v poslovnem izidu. Dobicki ali izgube pri varovanih
postavkah, ki jih je mogocCe pripisati varovanemu
tveganju, se popravijo na knjigovodsko vrednost
varovane postavke in pripoznajo v poslovnem iz-
idu. Ce se nepripoznana trdna obveza dolo¢i kot
pred tveganjem varovana postavka, se poznejSa
kumulativha sprememba posStene vrednosti tr-
dne obveze, ki jo je mogocCe pripisati varovane-
mu tveganju, pripozna kot sredstvo ali obveznost
z ustreznim dobi¢kom ali izqubo, ki se pripozna v
poslovnem izidu. Zacetna knjigovodska vrednost
sredstva ali obveznosti, ki izhaja iz izpolnitve tr-
dne obveze s strani skupine, se popravi tako, da se
vklju€i kumulativna sprememba postene vrednosti
trdne obveze, ki jo je mogocCe pripisati varovanju

pred tveganjem, predhodno pripoznanemu v izka-
zu finan¢nega polozaja.

c) Varovanje denarnih tokov pred tveganjem
Skupina za obvladovanje obrestnega tveganja in
SCitenja denarnega toka pred negativnimi vpli-
vi rasti Euriborja na stroske financiranja najetih
kreditov uporablja finan¢ne instrumente Scitenja
variabilne obrestne mere, za varovanje denarne-
ga toka. Uspesni del varovanja pred tveganji se
pripozna neposredno v drugem vseobsegajoc¢em
donosu.

V rezervi za poSteno vrednost se razkriva uspesni
del sprememb v posSteni vrednosti izpeljanega fi-
nancnega instrumenta iz naslova varovanja denar-
nih tokov pred spremembo obrestne mere, zmanj-
Sano za odloZene davke.

PoStena vrednost izvedenega finan¢nega instru-
menta obrestne zamenjave je izkazana med dolgo-
ro¢nimi financnimi obveznostmi, na dan porocanja
se oceni z diskontiranjem prihodnjih denarnih to-
kov iz naslova spremenljive obrestne mere (prejem
obresti iz zamenjave) in iz naslova nespremenljive
obrestne mere (placilo obresti izzamenjave).

Neopredmetena sredstvain
opredmetena osnovna sredstva

Neopredmetena sredstva in opredmetena osnov-
na sredstva so dolgoroc¢na sredstva druzb Skupine
GEN, ki omogocajo opravljanje dejavnosti. Ob za-
¢etnem pripoznavanju so izkazana po svoji nabav-
ni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek

vrednosti in nabrano izqubo zaradi oslabitve.

Nabavna vrednost posameznega sredstva zajema
nakupno ceno in vse stroske, ki se lahko neposred-
no pripiSejo usposobitvi sredstva za nameravano
uporabo. Nabavno vrednost sestavljajo tudi stroski
izposojanja v zvezi s pridobitvijo opredmetenega
osnovnega sredstva, do njegove usposobitve.

Na vsak datum porocanja druzba preveri, ali obsta-
ja znamenje, ki nakazuje, da bi bilo sredstvo lahko
oslabljeno. Pri presoji znamenj oslabitve uporablja
zunanje in notranje vire informacij. Ce to znamenje
obstaja, se opravi test oslabitve in izracuna nado-
mestljivo vrednost sredstva. Sredstvo je oslabljeno,
¢e njegova knjigovodska vrednost presega nado-
mestljivo. Izgubo zaradi oslabitve skupina pripozna
med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki.

Za poznejSe merjene neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev se uporablja mo-
del nabavne vrednosti. Pozneje nastali stroski, ki
omogocajo bodisi nadaljevanje obratovanja, vecjo
varnost ali na drug nacin omogocajo pridobivanje
bodoc¢ih ekonomskih koristi, povecujejo nabavno
vrednost sredstva.

Stroski zamenjave nekega dela sredstva se pripoz-
najo po knjigovodski vrednosti tega sredstva, Ce je
verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi,
povezane z delom tega sredstva, pritekale v druz-
bo, in Ce je nabavno vrednost mogocCe zanesljivo
izmeriti. Vsi drugi stroski (npr. tekoce vzdrzevanje)
so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj
ko pride do njih.
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Dobicki in izgube, nastali pri odtujitvi nepremicnin,
naprav in opreme, se ugotavljajo kot razlika med
Cisto prodajno vrednostjo in knjigovodsko vredno-
stjo odtujenega sredstva in se izkaZejo med drugi-
mi poslovnimi prihodki oziroma odpisi vrednosti.

Druzbe amortizirajo brezplatno pridobljena
sredstva in za znesek obracunane amortizacije
znizujejo dolgoro¢no odlozene prihodke, izkazane

med obveznostmi.

a) Poznejsi stroski
Stroski
sredstva se pripoznajo po knjigovodski vrednosti

zamenjave nekega dela osnhovnega
tega sredstva, Ce je verjetno, da se bodo povecale
prihodnje gospodarske koristi, povezane s tem de-
lom sredstva, in je njegovo nabavno vrednost mo-
gocCe zanesljivo izmeriti. Poznejsi izdatki v zvezi z
neopredmetenimi sredstvi se usredstvijo le, kadar
povecujejo prihodnje gospodarske koristi, ki izha-
jajo iz sredstva, na katero se izdatki nanasajo. Vsi
drugi stroski (npr. stroski dnevnega vzdrzevanja)
se pripoznajo kot odhodki v poslovnem izidu, takoj

ko nastanejo.

b) Nadomestni deli

Nadomestni deli in oprema za vzdrzevanje manj-
Se vrednosti z dobo koristnosti do enega leta se
obravnavajo kot zaloga in se pripoznajo kot od-
hodki v poslovnem izidu. Nadomestni deli in nado-
mestna oprema pomembnejsih vrednosti s prica-
kovano dobo koristnosti, daljSo od enega leta, se
pripoznajo kot opredmetena osnovna sredstva.

c) Usredstveni stroski razvoja
Stroski razvoja so posledica prenasanja ugotovi-
tev raziskovanja ali znanja v nacrt ali projekt pro-
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izvajanja novih ali bistveno izboljSanih proizvodov
ali storitev, preden se zacne njihovo proizvajanje
ali opravljanje za prodajo.

Skupina usredstvi stroske razvoja, Ce so izpolnjeni

naslednji pogoji:

« izvedljivost strokovnega dokoncCanja projekta,
tako da bo na voljo za uporabo ali prodajo;

« namen dokoncati projekt in ga uporabljati ali
prodati;

« zmoznost uporabljati ali odtujiti projekt;

+ verjetnost gospodarskih koristi projekta, med
drugim obstoj trga za ucCinke projekta ali za sam
projekt, ali koristnost projekta, ¢e se uporabljal
v podjetju;

«+ razpoloZljivost tehni¢nih, finan¢nih in drugih de-
javnikov za dokoncanje razvijanja in za uporabo
ali prodajo projekta;

+ sposobnost zanesljivo izmeriti stroske, ki se pri-
pisujejo neopredmetenemu sredstvu med nje-
govim razvijanjem.

Usredstveni stroski razvoja zajemajo neposredne
stroSke dela in druge stroske, ki jih je mogoce ne-
posredno pripisati usposobitvi sredstva za upora-
bo.

Skupina mora oceniti dobo koristnosti novega pro-
izvodain skladno s tem se morajo stroski razvijanja
premisljeno razporediti v tej dobi koristnosti, tako
da ustreza pojavljanju gospodarskih koristi.

d) Dobro ime

Dobro ime se pojavi:

« pri konsolidiranju in predstavlja presezek se-
Stevka poStene vrednosti prenesenega nadome-
stila na datum prevzema pridobljenih delezev in
postene vrednosti prejSnjega prevzemnikovega

deleza nad cCistimi zneski opredeljivih sredstev
in prevzetih obveznosti;

« pri posami¢nih racunovodskih izkazih druzb v
skupini, ki nastane v postopku pripojitve prevze-
te druzbe, ta pa ob prenosu premozZenja na prev-
zemno druzbo preneha.

Za dobro ime po zaCetnem pripoznanju skupina
enkrat letno preverja obstoj dejavnikov, ki bi lah-
ko negativno vplivali na prihodnje denarne tokove
denar ustvarjajoCe enote, pridobljenih deleZev.
Zmanjsanje vrednosti denar ustvarjajoCe enote se
v racunovodskih izkazih pripozna kot slabitev dob-
regaimena oz. sredstev denar ustvarjajoCe enote v
breme tekoCega poslovnega izida. Vsaka oslabitev
se takoj pripozna v skupinskem izkazu poslovnega
izida in se naknadno ne odpravi. Ob odtujitvi odvi-
sne druzbe ali premoZenja se ustrezni znesek dob-
rega imena vkljuci v ugotavljanje dobicka/izgube
pri prodaji in vpliva na poslovni izid skupine.

e) Amortizacija
Amortizacija neopredmetenih in opredmetenih
osnovnih sredstev se obracuna po metodi enako-
mernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju
opredeljene dobe koristnosti vsakega posamezne-
ga osnovnega sredstva.

Amortizacija skupne dejavnosti druzbe NEK je
dolo¢ena z Meddrzavno pogodbo o NEK do viSine
potrebnih in odobrenih investicijskih vlaganj ter
odplacil dolgoro¢nih posojil za taksna vlaganja.
Namen amortiziranja v navedenem primeru torej
ni nadomestilo sredstev ob izteku njihove dobe
koristnosti, kot to izhaja iz MSRP. Amortizacija se
metodoloSko obra¢una tako, da se pri vseh opred-
metenih osnovnih sredstvih, razen pri jedrskem

reaktorju s hladilnimi in pomoznimi sistemi (v na-
daljevanju: jedrski reaktor), upostevajo do sedaj
veljavne amortizacijske stopnje. Znesek amorti-
zacije jedrskega reaktorja pa se doloci kot razlika
med letno nacrtovanimi stroSki amortizacije in
obrac¢unanimi stroski amortizacije ostalih opred-
metenih osnovnih sredstev. Posledi¢no se stopnja
in znesek amortizacije za jedrski reaktor med leti
spreminjata.
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Ocenjene dobe koristnosti

Neopredmetena sredstva
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% v letu 2024 % Vv letu 2023

Premozenjske pravice 5,56 - 33,33 5,56 - 33,33
Stavbne pravice 5,26 -50,00 5,26 -50,00
Koncesijske pravice 2,00-6,35 2,00-6,35
Gradbeni objekti

Zgradbe 1,00-10,00 1,00-10,00
Deli gradbenih objektov 6,00 6,00
Oprema

PisarniSka oprema 10,00 -20,00 10,00 - 20,00
Racunalniska oprema 20,00-50,00 20,00-50,00
Proizvajalnain ostala oprema 1,67 -50,00 1,67 -50,00
Vozila 12,50 - 25,00 12,50 - 25,00
Razstavna oprema 14,28 - 33,33 14,28 - 33,33
Drobniinventar 20,00 20,00
Druga vlaganja 10,00 10,00

V letu 2024 se amortizacijske stopnje niso spreminjale.

NaloZzbene nepremiénine

NaloZzbene nepremicnine so nepremicnine, ki so
v lasti Skupine GEN, da bi prinasale najemnino ali
povecevale vrednost dolgoro¢ne nalozbe ali oboje.
NaloZbene nepremicnine so izkazane po nabav-
ni vrednosti, zmanjsani za nabrano amortizacijo
in nabrane izqube iz oslabitev. NaloZzbene nepre-
micnine se merijo po modelu nabavne vrednos-
ti. Amortizacija se v poslovnem izidu pripozna po
metodi enakomernega Casovnega amortiziranja,
doba koristnosti pa je ocenjena na 25 let.

Pravica do uporabe najetih sredstev

Skupina ob sklenitvi pogodbe analizira in oceni ali

pogodba vsebuje najem. Ko je Skupina najemnik,

pripozna pravico do uporabe sredstva in ustrezno

obveznost iz najema za vse najemne pogodbe, ra-

zen za:

« kratkoroc¢ne najeme (opredeljene kot najemi s
trajanjem najema 12 mesecev ali manj),

+ najeme manjse vrednostiin

« najeme, kjer najemnik nima pravice do uporabe
opredmetenega osnovnega sredstva, e ima na-
jemodajalec celotno obdobje uporabe material-
no pravico do zamenjave sredstva, kar pomeni,
da ima najemodajalec dejansko moznost zame-
njave alternativnih sredstev celotno obdobje
uporabe in bi pri tem imel tudi gospodarsko ko-
rist,

ki se ne pripoznajo kot sredstvo, ampak se pri-
poznajo najemnine, povezane s temi najemi, kot
odhodki na podlagi enakomerne ¢asovne metode
pripoznavanja stroskov skozi celotno trajanje na-
jema.

Obveznosti iz najema se zacetno merijo po seda-
nji vrednosti najemnin, ki niso placane na datum
zaCetka, diskontirane z uporabo predpostavljene
obrestne mere zaizposojanje. To je obrestna mera,
ki bi jo moral najemnik placati, da bi za podobno
dolgo obdobje in na podlagi podobnega jamstva v
podobnem gospodarskem okolju pridobil sredstvo
podobne vrednosti kot sredstvo, ki predstavlja
pravico do uporabe. Predpostavljene obrestne
mere za izposojanje, ki jih uporablja Skupina/Druz-
ba, se gibljejo med 4,5 % in 5,0 %.

a) Pravica do uporabe sredstev

Skupina pripozna opredmeteno osnovno sredstvo,
ki predstavlja pravico do uporabe na dan zacetka
najema (tj. na dan, ko je sredstvo v najemu na raz-
polago za uporabo). Pravica do uporabe sredstev
se izmeri po nabavni vrednosti, zmanj$ani za po-
pravek vrednosti in izqubo zaradi oslabitve, s prila-
goditvijo nabavne vrednosti ob vsakem ponovnem
merjenju obveznosti iz najema. Nabavna vrednost
pravice do uporabe sredstev zajema znesek za-
C¢etnega merjenja obveznosti iz najema, zaCetne
neposredne stroske in placila najemnine, ki so bila
izvedena na datum zacCetka najema ali pred njim,
zmanjSana za prejete spodbude za najem.

Pravica do uporabe sredstev se amortizira enako-
merno v obdobju trajanja najema ali ocenjeni dobi
koristnosti sredstey, in sicer v tistem obdobju, ki je
krajSe. Trajanje najemov znasa od 2 do 10 let.

Ce se ob zaklju¢ku najema lastni$tvo nad najetim
sredstvom prenese na druzbo ali Ce se izrabi opcija
nakupa, se amortizacija izracuna na podlagi oce-
njene dobe koristnosti sredstva.

prevrednotuje pravice do

Skupina uporabe

sredstev tudi za morebitno oslabitev.

b) Obveznost iz najema

Na dan zaCetka najema pripozna skupina obve-
znost iz najema po sedanji vrednosti vseh placil
najemnin v celotnem obdobju trajanja najema, ki
na ta dan Se niso placane. Najemnine vkljuCujejo
nespremenljive najemnine, zmanjSane za vse ter-
jatve za spodbude za najem, sprejemljive najemni-
ne, ki so odvisne od indeksa ali stopnje, in zneske,
za katere se priCakuje, da jih bo najemnik placal na
podlagi jamstev za preostalo vrednost. V najemni-
ne je vkljuCena tudi izpolnitvena cena moznosti
nakupa, Ce je precej gotovo, da bo skupina izrabila
to moznost, in placila kazni za odpoved najema, Ce
trajanje najema kaze, da bo skupina izrabila moz-
nost odpovedi najema.

Spremenljive najemnine, ki niso odvisne od inde-
ksa ali stopnje, se pripoznajo kot strosek (razen c¢e
so stroski nastali pri proizvodnji zalog) v obdobju,
v katerem se zgodi ali dogodek ali pogoj, ki sproZi
placilo.

Priizracunu sedanje vrednosti najemnin uporablja
skupina predpostavljeno obrestno mero za sposo-
janje na dan zacCetka najema, saj obrestne mere v
najemni pogodbi ni mogoce dolocCiti. Po datumu
zaCetka najema se znesek obveznosti iz najema
poveca za natecene obresti in zmanjSa za vsa izvr-
Sena placila najemnin. Poleg tega se knjigovodska
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vrednost obveznosti iz najema ponovno oceni v
primeru prilagoditve ali spremembe obdobja tra-
janja najema, spremembe viSine najemnine (npr.
sprememba prihodnjih zneskov najemnine kot
posledica spremembe indeksa ali stopnje za dolo-
¢anje viSine najemnin) ali spremembe ocene opci-
je nakupa najeteqga sredstva.

Skupina je obveznost iz najema pripoznala v po-
stavkah dolgoroc¢nih in kratkoro¢nih obveznostih
iz najema.

Odlozeni davki

Zneski odloZzenih davkov temeljijo na pricakova-
nem nacinu povracila oziroma poravnave knjigo-
vodske vrednosti sredstev in obveznosti ob upo-
Stevanju veljavnih dav¢nih stopenj, ko bo terjatev
za odloZeni davek povrnjena, obveznost pa porav-
nana.

Terjatve za odlozene davke se pripoznajo v viSini
verjetnega razpolozljivega prihodnjega obdavclji-
vega dobic¢ka, v breme katerega bo v prihodnje
mogocCe uporabiti odloZzene terjatve. Terjatve za
odlozeni davek se zmanj$ajo za znesek, za katere-
ga ni vecC verjetno, da bo mogoce uveljaviti davéno
olajsavo, povezano s sredstvom. |zkazejo se kot
dolgorocne terjatve.

Obveznosti za odlozeni davek se pripoznajo za vse
obdavcljive zacasne razlike, razen ¢e so obdavclji-
ve zaCasne razlike posledica zatetnega pripozna-
nja sredstva ali obveznosti v poslovnem dogodku,
ki ni zdruZitev, delitev, zamenjava kapitalskih de-
leZev ter prenos dejavnosti, in poslovni dogodek v
¢asu nastanka ne vpliva niti na racunovodski dobi-
¢ek niti na obdavcljivi dobi¢ek (daveéno izgubo).
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Zaloge materiala

Skupina med zalogami izkazuje gorivo, proizvode
in material, ki se koli¢insko izvirno vrednoti po na-
bavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne
dajatve, druge nevracljive nakupne dajatve in ne-
posredni stroski nabave. Nakupna cena je zmanj-
Sana za dobljene popuste.

Poraba jedrskega goriva skupina evidentira po me-
todi nabavnih cen, saj do izrabe zalog le-teh ni no-
vih nabav, porabo ostalih vrst goriva in materiala
pa vrednoti po metodi povprecnih drsecih cen.

Za tiste zaloge rezervnih delov, ki v zadnjih petih
letih niso imele prometa(neidoci rezervni deli, kjer
ni bil evidentiran niti prevzem niti izdaja), se obli-
kujejo popravki vrednosti v viSini 100 % vrednosti
tega materiala.

Zaloge rezervnih delov in jedrskega goriva imajo
dolgo dobo vezave, ki znasa 808 dni.

Zaloge proizvodov in nedokonc¢ane
proizvodnje

Skupina med zalogami proizvodov izkazuje zaloge
fiziCnega plina za namene prodaje in jih vrednoti
po posteni vrednosti, ki je enaka trzni vrednosti na
presecni dan, zmanjSana za stroSke prodaje. Plin
se na dan vnosa na zalogo vrednoti po trzni ceni
(posteni vrednosti), zmanj$ani za stroske prodaje.
Vsa odstopanja (pozitivna in negativna) med tako
izraCunano posteno vrednostjo na bilancni pre-
secni datum in knjigovodsko vrednostjo se vklju-
cujejo v izkaz poslovnega izida.

Zaloge nedokoncane in konCane proizvodnje se
vrednotijo s spremenljivimi proizvajalnimi stroski
vV 0Zjem pomenu.

Oslabitev sredstev

Skupina na datum porocCanja oceni vrednost fi-
nancnega sredstva, da presodi, ali obstaja objek-
tivno znamenje oslabitve sredstva. Finan¢no
sredstvo se Steje kot oslabljeno, Ce obstajajo
objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je zara-
di enega ali ve¢ dogodkov prislo do zmanjsanja pri-
¢akovanih bodocih denarnih tokov iz naslova tega
sredstva.

a) Finanéna sredstva
Finanéni instrumenti in pogodbena sredstva
Skupina pripoznava popravke vrednosti zaradi pri-
¢akovanih kreditnih izqub (v nadaljnjem besedilu:
PKIl) za finanéna sredstva, merjena po odplacni
vrednosti, in pogodbena sredstva.

Skupina meri popravke vrednosti zaizgubo po zne-
sku, enakem PKl v celotnem obdobiju trajanja, torej
PKIl, kiizhajajo izvseh moznih dogodkov neplacilav
pricakovanem obdobju trajanja finanCnega instru-
menta. NajdaljSe obdobje, ki se uposSteva pri oceni
PKIl, je najdaljSe pogodbeno obdobje, v katerem je
skupina izpostavljena kreditnemu tveganju.

Merjenje pricakovanih kreditnih izgub

PKI so z verjetnostjo tehtana ocena kreditnih iz-
gub. Kreditne izgube se merijo kot sedanja vred-
nost vseh izpadov denarnih tokov, tj. razlike med
denarnimi tokovi, ki pripadajo skupini v skladu s
pogodbo, in denarnimi tokovi, za katere skupi-
na pricakuje, da jih bo prejela. PKI se diskontirajo

na podlagi efektivhe obrestne mere financnega
sredstva.

Skupina meri PKI iz naslova terjatev do kupcev in
pogodbenih sredstev na podlagi matrike poprav-
kov vrednosti.

Stopnje izgube se izraCunajo po metodi stopnje
prehajanja med kreditnimirazredi na podlagi verje-
tnosti, da bo terjatev napredovala skozi zaporedne
faze neplacila do odpisa. Stopnje prehajanja med
kreditnimi razredi se izracunajo lo¢eno za izposta-
vljenosti v razlicnih segmentih na podlagi skupnih
znacilnosti kreditnega tveganja - vrste kupca (na
drobno B2B, na drobno B2C in trgovanje).

|zpostavljenost kreditnemu tveganju skupina oce-
njuje na podlagi zavarovanja terjatev ter na podlagi
podatkov in informacij, ki napovedujejo tveganje
izgube (finan¢ne informacije o kupcih in njihovi ra-
c¢unovodski izkazi, razpoloZljive informacije v me-
dijih, dosedanji poslovni odnosi z njimi in informa-
cije, ki so usmerjene v prihodnost).

PKI iz naslova terjatev do kupcev in pogodbenih
sredstev se izracunajo za vse odprte terjatve ter
pogodbena sredstva, zapadla do 90 dni, na podlagi
ustreznih stopenjizgube zarazlicne Casovne inter-
vale.

Slabitve vrednosti terjatev do kupcev in pogodbe-
nih sredstev se pripoznajo v visini 90 % vrednosti
terjatev do kupcev ter pogodbenih sredstev, zapa-
dlih 90 dni ali vec.
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Finanéna sredstva s poslabsano kreditno
kakovostjo

Skupina na vsak datum porocanja oceni, ali imajo
finan¢na sredstva, izkazana po odplac¢ni vrednosti,
poslabsano kreditno kakovost. Finan¢no sredstvo
ima poslabsano kreditno kakovost, ko je nastopil
eden ali ve¢ dogodkov, ki imajo negativen ucinek
na ocenjene prihodnje denarne tokove tega fi-
nancnega sredstva.

Kriteriji izracuna pric¢akovanih kreditnih izgub,

vkljuCenih v razred 2:

+ krSitev pogodbe, kot je 30-90-dnevna zamuda
pri placilu;

+ verjetnost, da bo posojilojemalec Sel v stecCaj ali
finan¢no reorganizacijo.

Kriteriji izraCuna pric¢akovanih kreditnih izgub,

vkljuCenih v razred 3:

+ pomembne finan¢ne teZave posojilojemalca ali
izdajatelja;

« krsSitev pogodbe, kot sta neplacilo ali ve¢ kot
90-dnevna zamuda pri placil;

+ reprogramiranje posojila ali pred¢asnega odpla-
Cila s strani skupine po pogojih, ki jih skupina si-
cer ne bi sprejela;

+ posojilojemalec je Sel v stecaj ali financno reor-
ganizacijo;

+ izginotje delujoCeqga trga za vrednostni papir za-
radi financnih tezav.

Izkazovanje popravka vrednosti za PKl v izkazu fi-
nancnega polozaja

Popravki vrednosti financnih sredstev, merjenih
po odplacni vrednosti, se odstejejo od bruto knji-
govodske vrednosti financnih sredstev.
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Odpis vrednosti

Bruto knjigovodska vrednost finan¢nega sredstva
se odpiSe, ko skupina upravi¢eno pricakuje, da ji
finan¢no sredstvo v celoti ali delno ne bo povrnje-
no, tj. v primeru pravhomocnega sklepa sodisc¢a
0 zakljucenem steCajnem postopku, zakljucenem
postopku prisilne poravnave ali zaklju¢enem izvr-
Silnem postopku in pri finan¢nih sredstvih, za ka-
tere skupina ne pricakuje nikakrSnega povracila.
Vendar pa so finanCna sredstva, ki se odpisejo, Se
vedno lahko predmet dejavnosti zaizterjavo v skla-
du s postopki skupine za izterjavo terjatev. (Poja-
snilo 38 - Kreditna tveganja)

b) Denarna sredstva, denarni ustrezniki in dru-
ge finanéne nalozbe
PKI za druge finan¢ne naloZbe se merijo na pod-
lagi bonitetne ocene drzave, v kateri so finan¢na
sredstva plasirana.

c) Nefinanéna sredstva

Ob vsakem datumu porocCanja se preveri knjigo-
vodsko vrednost pomembnih nefinan¢nih sredstev
(razen odloZenih terjatev za davke) z namenom, da
se ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce takgni
znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost
sredstva. Oslabitev dobrega imena in neopredme-
tenih sredstev z neomejeno dobo koristnosti, ki Se
niso na voljo za uporabo, se preveri na vsak datum
porocanja.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvar-
jajoCe enote je vrednost pri uporabi ali postena
vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje, in sicer
tista, ki je vi§ja. Pri dolo¢anju vrednosti sredstva
pri uporabi se pricakovani prihodnji denarni toko-
vi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z upo-

rabo diskontne mere pred obdavcitvijo, ki odraza
sprotne trzne ocene Casovne vrednosti denarja
in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za namen
preizkusa oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce
preizkusiti posamicno, uvrstijo v najmanjSo mozno
skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoCe enote se
pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vred-
nost presega njegovo nadomestljivo vrednost. Sla-
bitev se izkaze v izkazu poslovnega izida. Izguba,
ki se pri denar ustvarjajoCi enoti pripozna zaradi
oslabitve, se razporedi tako, da se najprej zmanjsa
knjigovodska vrednost dobrega imena, razporeje-
nega na denar ustvarjajoco enoto, nato pa na druga
sredstva enote (skupine enot), in sicer sorazmerno
s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

V zvezi z drugimi sredstvi skupina izgube zaradi
oslabitve v preteklih obdobjih na datum porocanja
ovrednoti in tako ugotovi, ali je prislo do zmanjSanja
izgube ali ta celo ne obstaja vec. Izguba zaradi osla-
bitve se odpravi, Ce je prislo do spremembe ocen,
na podlagi katerih skupina doloCi nadomestljivo
vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva
se odpravi do viSine, do katere povecCana knjigo-
vodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske
vrednosti, ki bi bila ugotovljena, potem ko se odste-
je amortizacijski odpis, Ce izquba zaradi oslabitve
pri sredstvu v prejsnjih letih ni bila pripoznana.

Kapital

Kapital je opredeljen z zneski, ki so jih vlozili la-
stniki, ter z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju
in pripadajo lastniku. ZmanjSata ga lahko izguba ali
izplacilo dobicka.

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapi-
talske in zakonske rezerve, rezerve iz dobicCka, re-
zerva za posteno vrednost, prevedbeni popravek
kapitala, preneseni dobicek iz prejsnjih let in Se
nerazdeljeni Cisti dobicek.

Rezervacije

Rezervacije se oblikujejo za obveznosti, ki se bodo
po predvidevanjih na podlagi obvezujocih preteklih
dogodkov pojavile v obdobju, daljSem od enega
leta, in katerih velikosti je mogoce zanesljivo oce-
niti oziroma izmeriti.

Skupina rezervacije dolocCi z diskontiranjem pri-
Cakovanih prihodnjih denarnih tokov po meri pred
obdavcitvijo, ki kaze na obstojeCe ocene ¢asovne
vrednosti denarja, in po potrebi tudi tveganja, ki so
znacilna za obveznost.

Skupina oblikuje rezervacije za jubilejne nagrade,
odpravnine ob upokojitvi in odpravnine ob prene-
hanju delovnega razmerja ter za tozbe.

a) Rezervacije za odpravnine in jubilejne

nagrade
Skupina je v skladu z zakonskimi predpisi, kolek-
tivno pogodbo in internim pravilnikom zavezana k
placilu jubilejnih nagrad zaposlenim in odpravnin
ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgo-
ro¢ne rezervacije. Druge pokojninske obveznosti
ne obstajajo. Rezervacije so oblikovane v visini
ocenjenih bodocih izplacil za odpravnine in jubilej-
ne nagrade, diskontiranih na konec porocCevalske-
ga obdobja.
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Rezervacije za zaposlene so oblikovane na podlagi
aktuarskega izraCuna, ki ga pripravi pooblas¢eni
aktuar. IzraCun rezervacij za jubilejne nagrade in
odpravnine ob upokojitvi je narejen na podlagi ak-
tuarske metode vrednotenja, to je metode predvi-
dene pomembnosti enot oziroma metode vracuna-
vanja zasluzkov sorazmerno z opravljenim delom.

Skupina je v obravnavanem obdobju oblikova-
la dolgoro¢ne rezervacije za jubilejne nagrade in
odpravnine ob upokojitvi kot sedanjo vrednost
prihodnjih placil, potrebnih za poravnavo obvez,
ki izhajajo iz sluZbovanja zaposlenih v teko¢em in
prejsSnjih obdobjih, z upoStevanjem stroskov od-
pravnin ob upokojitvi in stroSkov vseh pri¢akova-
nih jubilejnih nagrad do dneva upokojitve. Diskon-
tna stopnja za izraCun rezervacij v vseh druzbah v
skupinije dolo¢ena v visinido 3,5 %, razen za druz-
bo NEK, ki je po Meddrzavni pogodbi o NEK ter ob
predpostavki prenehanja poslovanja NEK z dne 30.
6. 2043 uporabila diskontno stopnjo, ki je enaka
donosnosti desetletnih obveznic z bonitetno oce-
no AA v evroobmocju.

V izkazu poslovnega izida se te rezervacije pripoz-
najo kot stroski dela in stroski obresti, preracun
pozaposlitvenih zasluzkov oziroma nerealiziranih
aktuarskih dobiCkov ali izgub iz naslova odpravnin
pa se pripozna v drugem vseobsegajoCem donosu.

Drzavne podpore

Drzavne podpore, povezane s sredstvi, se na za-
Cetku pripoznajo kot odlozeni prihodki, Ce obsta-
ja sprejemljivo zagotovilo, da bo skupina podpore
prejela in bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. Po-
zneje se v dobi koristnosti posameznega sredstva
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sistematic¢no pripoznavajo med drugimi prihodki v
izkazu poslovnega izida.

Drzavne podpore, ki jih skupina prejme za kritje
stroSkov, se sistemati¢no pripoznavajo v izkazu
poslovnega izida v obdobjih, v katerih nastajajo za-
devni stroski.

Sredstva in obveznosti iz pogodb

Sredstvo iz pogodbe je pravica do nadomestila v
zameno za blago ali storitve, ki so prenesene na
kupca. Med sredstvi iz pogodb skupina izkazuje
nezaracunane prihodke za dobavljeno blago in sto-
ritve kupcem.

Obveznost iz pogodbe je obveznost prenosa blaga
ali storitev na kupca v zameno za nadomestilo, ki
ga je skupina prejela od kupca. Obveznosti iz po-
godbe se pripoznajo kot prihodki, ko skupina izpol-
ni svojo izvrSitveno obvezo po pogodbi.

Pogojna sredstva in obveznosti

Postavke pogojnih sredstev in obveznosti nima-
jo neposrednega ucinka na velikost in sestavo
sredstev in obveznosti do njihovih virov (izkaza fi-
nanénega poloZzaja) ter prihodke in odhodke (izkaz
poslovnega izida), so pa vir informacij o poslovanju
in potencialnih prihodnjih terjatvah in obveznostih
druzb Skupine GEN.

Prihodki

a) Prihodki iz pogodb s kupci
Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo ob preno-
su obvladovanja blaga ali storitev na kupca v zne-

sku, ki odraza nadomestilo, za katerega skupina
meni, da bo do njega upravic¢ena v zameno za to
blago ali storitve.

Skupina pripoznava prihodke iz osnovnih dejavno-
sti postopoma, v okviru katerih se ukvarja s proda-
jo oz. dobavo elektricne energije in zemeljskega
plina kon¢nim kupcem(t. i. gospodinjstvom, malim
poslovnim odjemalcem, industriji in javnim naroc-
nikom) in trgovalnimi posli (v nadaljevanju: trgo-
vanje), v okviru trgovanja in prodaje pa zagotavlja
tudi storitve, in sicer Cezmejne prenosne zmoglji-
vosti. Poleg teh skupina ustvarja tudi prihodke iz
nekaterih drugih virov v okviru svojih storitev, ki pa
so v strukturi prihodkov nepomembni.

Dodatno se v skupini izvajajo osnovne dejavnosti
prodaje energetskih tehnologij, ki vklju€ujejo pro-
dajo malih son¢nih elektrarn in energetskih stori-
tev ter proizvodnjo elektri¢ne energije v lastnih ve-
likih son¢nih elektrarnah ter hrambo v baterijskih
hranilnikih.

Nadomestilo, ki je obljubljeno v pogodbah s kup-
ci, vkljucuje fiksne zneske dobavljenega blaga ali
opravljene storitve kon¢nim kupcem. Transakcij-
sko ceno predstavlja znesek nadomestila, do kate-
rega skupina pricakuje, da bo upravi¢enavzameno
za prenos blaga oziroma storitev kupcu, razen zne-
skov, ki se zbirajo vimenu tretjih oseb. Transakcija
cena je dodeljena vsaki posamezni izvrSitveni ob-
vezi na podlagi samostojne prodajne cene.

Pri pogodbi o dobavi elektricne energije ali ze-
meljskega plina skupina prenese obvladovanje
postopoma, kupec pa isto¢asno pridobi in porabi
koristi izvajanja obveze skupine kot prodajalca, ko

se pogodba izvaja. Skupina tako izpolni svojo izvr-
Sitveno obvezo in pripozna prihodke postopno z
merjenjem napredka v smeri popolne izpolnitve iz-
vrSitvene obveze dobave elektricne energije ali ze-
meljskega plina po metodiizloZkov, in sicer po me-
todi obracunanih zneskov, ki temelji na dobavljenih
koliCinah elektricne energije ali zemeljskega plina.
Dobava elektricne energije in zemeljskega plina se
kupcem fakturira mesecno, zagotovljen je rok pla-
¢ila do 30 dni, zato ne nastane nobena pomembna
komponenta financiranja.

Pri storitvah se izvrSitvene obveze izpolnijo pos-
topoma po metodi izlozkov. Skupina prihodke pri-
poznava mesecno v znesku, ki neposredno ustreza
vrednosti do tistega trenutka izpolnjenega dela
obveze. Storitve se fakturirajo mesecno, zago-
tovljen je rok placila do 30 dni, zato ne nastane no-
bena pomembna komponenta financiranja.

Pri dejavnosti prodaje malih sonc¢nih elektrarn se
izvrSitvene obveze izpolnijo v dolo¢enem trenutku,
saj se v primeru dobave blaga ali storitve prihodki
pripoznajo v trenutku, ko kupec pridobi obvladova-
nje nad blagom. Prodaja blaga se pripozna, ko sku-
pina kupcu dostavi blago. Kupec je blago sprejel,
izterljivost povezanih terjatev pa je razumno zago-
tovljena. Od trenutka prodaje naprej skupina nima
veC obvladovanja nad prodanim blagom.

Skupina v vseh primerih sledi usmeritvi hkratnega
pripoznanja prihodkov in stroSkov v obdobju opra-
vljene storitve ali prodaje blaga, in sicer ne glede
na to, kdaj je placilo izvedeno.
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b) Pogodbeno sredstvo iz pogodb s kupci

Za energijo, dobavljeno kupcem v tekocem obdob-
ju, ki bo zaracunana kupcem v zaCetku naslednje-
ga obdobja, skupina pripozna pogodbena sredstva
v visini ocenjene vrednosti dobavljene energije
(elektricna energija ali zemeljski plin). Znesek se
oceni na osnovi sklenjenih pogodb ter podatkov o
dobavljeni energiji posameznemu kupcu. Placilni
roki so do 30 dni.

c) Pogodbene obveznosti
Pogodbene obveznosti se nanaSajo na prejete
predujme iz naslova prodaje elektri¢ne energije in
zemeljskega plina domacim in tujim druzbam. Ob-
veznosti iz pogodbe se pripoznajo kot prihodki, ko
druzba izpolni svojo izvrSitveno obvezo po pogod-
bi.

d) Prodaja vimenu in za racéun tretjih oseb
Zneski, ki se zaracunajo na racunih konc¢nim kup-
cem in vsebinsko predstavljajo zneske, pobrane
v imenu in za racun tretjih, se ne pripoznajo med
prihodki.

e) Drugi poslovni prihodki
Prihodki iz obresti se pripoznajo ob njihovem na-
stanku po efektivni obrestni meri. Prihodki od di-
vidend se pripoznajo v izkazu poslovnega izida na
datum, ko skupina pridobi pravico do placila.

f) Prihodki iz najema
Prihodki od najemnin se pripoznajo med prihodki,
in sicer enakomerno med trajanjem najema.

g) Finanéni prihodki
Finan¢ni prihodki obsegajo prihodke od obresti,
Cisti dobic¢ek iz finan¢nih sredstev, merjenih po
posteni vrednosti skozi poslovni izid, in pozitivne
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teCajne razlike. Finan¢ni prihodki se pripoznajo
tudi iz naslova pripoznanja nalozb po kapitalski
metodi.

Prihodki iz obresti se pripoznajo ob njihovem na-
stanku po efektivni obrestni meri. Prihodki od di-
vidend se pripoznajo v izkazu poslovnega izida na
datum, ko skupina pridobi pravico do placila.

Odhodki

a) Poslovni odhodki
Odhodki se pripoznajo, e je zmanjSanje gospo-
darskih koristi v obracunskem obdobju povezano z
zmanjSanjem sredstev ali s poveCanjem dolgain je
to zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Odhodke sestavljajo stroski blaga, materiala in
storitev, stroski dela in odpisov vrednosti ter drugi
poslovni odhodki.

Stroski blaga, materiala in storitev so izvirni stro-
Ski kupljenega blaga, materiala in storitev.

Med odpisi vrednosti so izkazani stroSki amortiza-
cije, ki so povezani z doslednim prenasanjem vred-
nosti amortizirljivih nepremicnin, naprav in opre-
me ter amortizirljivih neopredmetenih sredstev.
Prav tako so med odpisi vrednosti izkazane izqube
pri odpisu in prodaji osnovnih sredstev.

Stroski dela so izvirni stroski, ki se nanasajo na
obracunane place in ostala izplacila zaposlenim v
bruto zneskih ter tudi na dajatve, ki se obracunava-
jo od te osnove in niso sestavni del bruto zneskov.
Med stroski dela so tudi oblikovane rezervacije za
jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi.

Drugi poslovni odhodki vkljuCujejo koncesijski pri-
spevek, izdatke za varstvo okolja in druge dajatve.
Med drugimi poslovnimi odhodki so izkazane tudi
donacije.

b) Finanéni odhodki

Finan¢ni odhodki obsegajo stroSke izposojanja
(Ce se ti ne usredstvijo), negativne tecajne razlike,
spremembe postene vrednosti finan¢nih sredstev
po posteni vrednosti preko poslovnega izida, izgu-
be zaradi oslabitve vrednosti finan¢nih sredstey,
popravke vrednosti terjatev in izqgube od instru-
mentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoz-
najo v izkazu poslovnega izida. Stroski izposojanja
se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po pogod-
beni obrestni meri. Finan¢ni odhodki se pripozna-
jo tudi iz naslova pripoznanja nalozb po kapitalski
metodi.

Davki

Davki vklju€ujejo obveznosti za obracunani davek in
odloZeni davek. Davki se izkazejo v izkazu poslov-
nega izida, razen v tistem delu, kjer se nanasajo na
poslovne zdruzitve ali postavke, ki se izkazujejo ne-
posredno v drugem vseobsegajo¢em donosu.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na ob-
davcCljivem dobic¢ku za leto. Obdavcljivi dobicek se
razlikuje od Cistega dobiCka, poroCanega v izkazu
poslovnega izida, ker izkljuCuje postavke prihodkov
ali odhodkov, ki so obdavcljive ali odbitne v drugih
letih, in tudi postavke, ki nikoli niso obdavcljive ali
odbitne. Obveznost skupine za obracunani davek se
izracuna z uporabo davcnih stopenj, ki so bile ve-
ljavne za obdobje porocanja.

Druzbe v skupini so vsaka posamicno zavezane k
placilu davka od dohodka pravnih oseb. Konsolidi-
ran davek od dohodka pravnih oseb predstavlja se-
Stevek davkov druzb v skupini.

OdloZeni davek se izkazuje ob uposStevanju zacasnih
razlik med knjigovodsko vrednostjo sredstev in ob-
veznosti za potrebe racunovodskega porocanja ter
ustreznimi zneski za potrebe davcnega porocanja.
Odlozeni davek se izkaze v viSini, v kateri se priCa-
kuje, da ga bo treba obracunati (prejeti ali vrniti) ob
odpravi zaCasnih razlik na podlagi zakonov, ki veljajo
ob koncu porocevalskega obdobja.

Skupina pobota odlozene terjatve in obveznosti za
davek, ¢e ima za to zakonsko izvrsljivo pravico ter
se odloZene terjatve in obveznosti za davek nanasa-
jo na davek iz dobicka, ki pripada istemu davénemu
organu v zvezi z isto obdavcljivo enoto ali razlicnimi
obdavcljivimi enotami, ki nameravajo placati oziro-
ma prejeti Cisti znesek ali poravnati obveznosti ter
odpraviti terjatve.

Skupina je v skladu z MRS 12 sistemati¢no ocenila
tudi vplive okvira Stebra 2 na trenutne in odlozene
davke Skupine GEN. Steber 2, ki ga je uvedla OECD
z namenom obravnave zagotavljanja pravicnejse
porazdelitve dav¢nih pravic globalno, zahteva mini-
malno efektivno davcno stopnjo 15 % za multinaci-
onalna podjetja. Ta okvir ima pomembne posledice
za davcno porocanje in financna razkritja.

Skupina je uporabila zaCasno izjemo, ki jo je maja
2023 izdal Upravni odbor za mednarodne racuno-
vodske standarde (UOMRS) od ra¢unovodskih zah-
tev za odlozene davke v skladu z MRS 12. Poleg tega
je bil v okviru skupine uveden obseZzen mehanizem
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za sledenje globalnih dav&nih polozajev, kar omogo-
¢a proaktivno upravljanje in skladnost z zahtevami
Stebra 2.

Obvladovanje tveganja

Pri svojem poslovanju je skupina izpostavljena
strateSkemu, financnemu in operativnemu tvega-
nju.

Preudarno upravljanje tveganj na ravni Skupine
GEN sledi cilju ohranjanja visoke kakovosti poslo-
vanjain je klju¢nega pomena za doseganje zastav-
lijenih ciljev. Uporaba standardnih metodologij in
postopkov upravljanja tveganj omogoca kakovo-
stno ocenjevanje tveganj, pravocasno reagiranje
in zmanjSevanje izpostavljenosti skupine vsem
klju¢nim tveganjem. (Razkritja tudi v pojasnilu 37.)

Standard

RACUNOVODSKO POROCILO
SKUPINE GEN

Poroc¢anje po odsekih

Skupina v letnem porocCilu ne razkriva poslovanja
po odsekih, saj druzba GEN kot mati¢na druzba
Skupine GEN nima dolzniskih ali kapitalskih instru-
mentov, s katerimi bi se trgovalo na javnem trgu.

Zacetna uporaba novih sprememb
obstojecih standardov, kiveljajov
teko¢em porocCevalskem obdobju

V obdobju, za katerega se izvaja porocanje, je Sku-
pina GEN uporabila ve¢ sprememb ra¢unovodskih
standardov MSRP, ki jih je izdal Upravni odbor za
mednarodne racunovodske standarde (UOMRS) in
sprejela EU in jih je obvezno uporabljati za poro-
Cevalsko obdobje, ki se zacne 1. januarja 2024 ali
pozneje. Njihovo sprejetje ni imelo pomembnega
vpliva na razkritja ali zneske, navedene v teh racu-
novodskih izkazih.

Datum uveljavitve, ki ga je

dolocil UOMRS

Noviin spremenjeni ra¢unovodski
standardi MSRP, ki so bili izdani,
vendar jih EU ni sprejela

Standard

Spremembe MSRP 9in MSRP 7

Spremembe razvrstitve in merjenja financ¢nih instru-

<R

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, ne razli-
kujejo bistveno od MSRP, ki jih je sprejel Upravni
odbor za mednarodne racunovodske standarde
(UOMRS), z izjemo naslednjih novih standardov in
sprememb obstojecih standardov, ki jih EU ni odo-
brila na dan 21. 8. 2025:

Datum uveljavitve, ki ga je

dolo¢il UOMRS

Ni Se sprejetov EU

mentov (Datum uveljavitve, ki ga je doloc¢il UOMRS: 1.

januar 2026)
Spremembe MSRP 9in MSRP 7

Pogodbe o elektri¢ni energiji, ki je odvisna od narave

Ni Se sprejetov EU

(Datum uveljavitve, ki ga je dolo¢il UOMRS: 1. januar

2026)

Spremembe MSRP 1, MSRP 7, MRS
9, MSRP10in MRS 7

Letne izboljsave raCunovodskih standardov MSRP - 11.
izdaja (Datum uveljavitve, ki ga je dolo¢il UOMRS: 1.

Predstavitev in razkritja v racunovodskih izkazih

Ni Se sprejetov EU

Ni Se sprejetov EU

(Datum uveljavitve, ki ga je dolo¢il UOMRS: 1. januar

Odvisne druzbe brez javne odgovornosti: razkritja

Ni Se sprejetov EU

(Datum uveljavitve, ki ga je dolo¢il UOMRS: 1. januar

januar 2026)
MSRP 18

2027)
MSRP 19

2027)
MSRP 14

2016)

Zakonsko predpisani odlog placila racunov
(Datum uveljavitve, ki ga je dolo¢il UOMRS: 1. januar

Evropska komisija se je
odlocila, da ne bo zacela
postopka sprejemanja tega
prehodnega standardain bo
pocakala na kon¢ni standard

Spremembe MRS 1 Razvrstitev obveznosti kot kratkoro¢ne ali nekrat- so veljavni v poroCevalskem

koro¢ne in nekratkoro¢ne obveznosti z zavezami letu

Spremembe MRS 7in MSRP 7

Spremembe MSRP 16

Dobaviteljski finan¢ni dogovori

Obveznost iz najema pri prodaji s povratnim najemom

so veljavni v poroCevalskem
letu

so veljavni v poro¢evalskem
letu

Spremembe MSRP 10 in MRS 28

Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem
in njegovim pridruZzenim podjetjem oz. skupnim
podvigom, ter nadaljnje spremembe (UOMRS je za
nedoloCen Cas odloZil datum uveljavitve, vendar je
dovoljena predhodna uporaba)

Postopek potrjevanja je
odloZen za nedolocen Cas,
dokler se raziskovalni projekt
o kapitalski metodi ne zakljuci

Standardi in spremembe obstojecih
standardov, ki jih je izdal UOMRS in
sprejela EU, vendar Se niso v veljavi

Standard

Spremembe MRS 21

Pomanjkanje zamenljivosti valute

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov
Skupina GEN ne uporablja naslednjih spremenje-
nih racunovodskih standardov MSRP, ki jih je izdal
UOMRS in sprejela EU, vendar Se niso v veljavi:

Datum uveljavitve, ki ga je

dolo¢il UOMRS

1.1.2025

Skupina GEN ne pric¢akuje, da bo sprejetje zgoraj
navedenih standardov v prihodnjih obdobjih po-
membno vplivalo na raCunovodske izkaze skupine.

Obracunavanje izpostavljenosti portfelja finan¢nih
sredstevin obveznostitveganjem, kiga EU ni spre-
jela, je Se vedno nereqgulirano. Skupina GEN oce-
njuje, da obraCunavanje izpostavljenosti portfelja
finan¢nih sredstev in obveznosti tveganjem v skla-
du z MRS 39 - Financni instrumenti: pripoznava-

nje in merjenje ne bi imelo pomembnega vpliva na
racunovodske izkaze, Ce bi bilo izvedeno na datum
bilance stanja.

Izkaz denarnih tokov

Skupina sestavlja izkaz denarnih tokov po posre-
dni metodi.
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Razkritja k racunovodskim izkazom Skupine GEN

Neopredmetena sredstva(pojasnilo 1)

RACUNOVODSKO POROCILO

SKUPINE GEN

Neopredmetena sredstva v Dolgorocéne Dobro ime Druga Dolgoroéno
EUR premozenjske neopredm. odloZeni stroski

pravice sredstva razvijanja
NABAVNA VREDNOST
31.12. 2023 43.908.439 31.186.948 3.763.443 300.031 79.158.861
Pridobitve 2.185.621 0 137.381 88.471 2.411.473
Prenosi -1.405 0 0 1.405 0
Odtujitve -233.822 0 0 0 -233.822
Prevrednotenje 0 0 -79.502 0 -79.502
Tecajne razlike -996 0 0 0 -996
31.12. 2024 45.857.837 31.186.948 3.821.322 389.907 81.256.014
POPRAVEK VREDNOSTI
31.12. 23 20.238.616 436.404 148.976 0 20.823.996
Amortizacija 2.365.513 0 22.029 0 2.387.542
Prenosi 80.209 0 0 0 80.209
Odtujitve -228.119 0 0 0 -228.119
Oslabitve 0 0 0 0 0
Tecajne razlike -843 0 0 0 -843
31.12. 2024 22.455.376 436.404 171.005 0 23.062.785
NEODPISANA VREDNOST
31.12. 2023 23.669.823 30.750.544 3.614.467 300.031 58.334.865
31.12. 2024 23.402.461 30.750.544 3.650.317 389.907 58.193.229
NABAVNA VREDNOST
31.12. 2022 42.127.718 31.186.247 3.761.200 190.737 77.265.902
Pridobitve 2.053.145 0 16.917 107.069 2.177.131
Prenosi -41.278 0 0 2.225 -39.053
Odtujitve -225.476 0 -14.674 0 -240.150
Tecajne razlike -5.670 701 0 0 -4.969
31.12. 2023 43.908.439 31.186.948 3.763.443 300.031 79.158.861
POPRAVEK VREDNOSTI
31.12. 2022 18.811.834 0 133.220 0 18.945.054
Amortizacija 1.672.529 0 15.756 0 1.688.285
Prenosi -34.890 0 0 0 -34.890
Odtujitve -207.536 0 0 0 -207.536
Oslabitve 0 436.404 0 0 436.404
TecCajne razlike -3.321 0 0 0 -3.321
31.12. 2023 20.238.616 436.404 148.976 0 20.823.996
NEODPISANA VREDNOST
31.12. 2022 23.315.884 31.186.247 3.627.980 190.737 58.320.848
31.12. 2023 23.669.823 30.750.544 3.614.467 300.031 58.334.865

DolgoroCne premozenjske pravice predstavljajo
odplacni prenos koncesijske pravice za HE Bo-
Stanj, HE Arto - Blanca, HE Krs8ko in HE Brezice,
sofinanciranjain vlaganja, povezana s koncesijsko
pravico, vodna dovoljenja ter programsko opremo
v uporabi za izvajanje dejavnosti proizvodnje, trgo-
vanja in prodaje elektricne energije.

Dobro ime predstavlja presezek seStevka posSte-
ne vrednosti prenesenega nadomestila na datum
prevzema (pridobljenih delezev) in postene vred-
nosti prejSnjega prevzemnikovega deleza nad Cis-
timi zneski opredeljivih sredstev in prevzetih obve-
znosti. Vvisini 29.007.234 EUR se pretezno nanasa
na ucinke poslovne zdruzitve druzbe GEN-I, v viSini

1.399.926 EUR pa je dobro ime pripoznano pri pri-

pojitvi druzbe MHE Bistrica d.o.0. in je izraCunano

kot razlika med nabavno in poSteno vrednostjo
prevzema, povisano za ucinek odlozenih obvezno-
sti za davek:

« Za dobro ime iz naslova ucinkov poslovne zdru-
zitve druzbe GEN-I je bil na dan 31. 12. 2024
opravljen preizkus slabitve dobrega imena.
Druzba GEN-I je pri tem upoStevana kot denar
ustvarjajoCa enota, pri doloCanju njene vrednos-
ti pa je uporabljen na donosu zasnovani nacin
ocenjevanja vrednosti, in sicer metoda diskon-
tiranega denarnega toka. Pri oceni vrednosti so
bile uporabljene projekcije denarnih tokov za pri-
hodnja tri leta, upoStevana 8,8-odstotna diskon-
tna stopnja (v preteklem primerljivem obdobju
9,46-odstotna diskontna stopnja) ter povprecna
letna stopnja rasti v viSini 1 % (v preteklem pri-
merljivem obdobju 2 %) na podlagi histori¢nih

izkuSenj. Ker na dan 31. 12. 2024 nadomestlji-
va vrednost denar ustvarjajoCe enote presega
knjigovodsko vrednost denar ustvarjajoce eno-
te vkljucno z dobrim imenom, dobrega imena
ni treba slabiti (enako v preteklem primerljivem
obdobju).

« Za dobro ime, nastalo pri pripojitvi MHE Bistri-
ca je bil na dan 31. 12. 2024 opravljen preizkus
slabitve dobrega imena. Pri tem je MHE Bistrca
upoStevana kot denar ustvarjajoCa enota, pri
dolocanju njene vrednosti pa je uporabljen na
donosu zasnovana nacin ocenjevanja vrednosti,
in sicer metoda diskontiranega denarnega toka.
Priocenivrednostiso bile uporabljene projekcije
denarnih tokov za prihodnjih pet let, upoStevana
9,32-odstotna diskontna stopnja (v preteklem
primerljivem obdobju 10,34-odstotna diskontna
stopnja) ter povprecnaletna stopnjarastiv visini
2.1 % (v preteklem primerljivem obdobju 2,3 %).
Ker na dan 31. 12. 2024 nadomestljiva vrednost
denar ustvarjajoCe enote presega knjigovodsko
vrednost denar ustvarjajoCe enote vklju¢no z
dobrim imenom, dobrega imena ni treba slabiti
(v preteklem primerljivem obdobju je bilaizvede-
na oslabitev nalozbe v visini 436.404 EUR).

Druga neopredmetena sredstva v letu 2024 prete-
zno predstavljajo emisijske kupone zaradi emisij
CO,, pridobljeni so bili na podlagi Zakona o varstvu
okolja in z nakupom.

Izkazana neopredmetena sredstva so last druzb v
skupini in so prosta bremen.
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Opredmetena osnovna sredstva (pojasnilo 2)

RACUNOVODSKO POROCILO

SKUPINE GEN

Opredmetena osnovna sredstva v Zemljisce Zgradbe Proizvajalne naprave Druge naprave in Sredstva v gradnji in Predujmi

EUR in stroji drobni inventar izdelavi

NABAVNA VREDNOST

31.12. 2023 27.152.833 543.913.210 1.220.877.082 61.638.075 69.163.446 1.517.511 1.924.262.157
Prilagoditve 0 0 480.122 0 0 0 480.122
1.1. 2024 27.152.833 543.913.210 1.221.357.204 61.638.075 69.163.446 1.517.511 1.924.742.279
Pridobitve 0 59.563 153.935 355.333 49.155.492 112.800 49.837.123
Aktiviranja 0 6.387.016 34.944.481 4.581.392 -45.912.889 0 0
Inventurni visek 0 0 0 134.484 0 0 134.484
Odtujitve -2.032.483 -111.545 -559.385 -1.272.851 -472.984 -1.317.186 -5.766.434
Prenosi, prekvalifikacije 0 0 -108.125 0 -8.982 0 -117.107
Tecajne razlike -3.555 0 -20.497 Al -705 0 -25.468
31.12. 2024 25.116.795 550.248.244 1.255.767.613 65.435.722 71.923.378 313.125 1.968.804.877
POPRAVEK VREDNOSTI

31.12. 2023 0 269.135.412 902.357.671 50.515.406 0 0 1.222.008.489
Prilagoditve 0 0 419.348 0 0 0 419.348
1.1. 2024 0 269.135.412 902.777.019 50.515.406 0 0 1.222.427.837
Amortizacija 0 9.772.591 34.982.857 3.316.798 0 0 48.072.246
Inventurni viSek 0 0 0 133.965 0 0 133.965
Odtujitve 0 -83.373 -411.262 -1.204.890 0 0 -1.699.525
Prenosi, prekvalifikacije 0 0 39.193 0 0 0 39.193
Tecajne razlike 0 0 -1.365 =775 0 0 -2.140
31.12. 2024 0 278.824.630 937.386.442 52.760.504 0 0 1.268.971.576
NEODPISANA VREDNOST

31.12. 2023 27.152.833 274.777.798 318.519.411 11.122.669 69.163.446 1.517.51 702.253.668
1.1. 2024 27.152.833 274.777.798 318.580.185 11.122.669 69.163.446 1.517.511 702.314.442
31.12. 2024 25.116.795 271.423.614 318.381.171 12.675.218 71.923.378 313.125 699.833.301
NABAVNA VREDNOST

31.12. 2022 24.843.150 506.019.412 1.190.966.221 71.123.957 95.714.458 1.719.280 1.890.386.478
1.1.2023 0 0 13.124.965 -13.124.965 0 0 0
Pridobitve 99.135 2.336 616.704 437.254 34.785.767 48.835 35.989.831
Aktiviranja 2.301.890 38.071.570 16.882.245 3.928.540 -61.184.245 0 0
Odtujitve -91.342 -180.108 -715.375 -766.152 -118.169 -250.404 -2.121.550
Prenosi, prekvalifikacije 0 0 7.022 39.053 -34.371 0 11.704
Tecajne razlike 0 0 -4.700 388 6 0 -4.306
31.12. 2023 27.152.833 543.913.210 1.220.877.082 61.638.075 69.163.446 1.517.511 1.924.262.157
POPRAVEK VREDNOSTI

31.12. 2022 0 259.763.109 861.032.628 48.246.202 0 0 1.169.041.939
1.1. 2023 0 0 328.002 -328.002 0 0 0
Amortizacija 0 9.474.290 41.417.556 3.280.477 0 0 54.172.323
Odtujitve 0 -101.987 -310.009 -722.509 0 0 -1.134.505
Prenosi, prekvalifikacije 0 0 -1M1.492 39.070 0 0 -72.422
Tecajne razlike 0 0 986 168 0 0 1.154
31.12. 2023 0 269.135.412 902.357.671 50.515.406 0 0 1.222.008.489
NEODPISANA VREDNOST

31.12. 2022 24.843.150 246.256.303 329.933.593 22.877.755 95.714.458 1.719.280 721.344.539
31.12. 2023 27.152.833 274.777.798 318.519.411 11.122.669 69.163.446 1.517.511 702.253.668

Opredmetena osnovna sredstva predstavljajo pri-
dobljena zemljisCa, zgradbe kot poslovne prostore,
v katerih druzbe Skupine GEN delujejo in so v njeni
lasti, ter oprema, ki se nanasa izklju¢no na opre-
mo, potrebno za delovanje druzb Skupine GEN.

Pridobitve v letu 2024 se nana$ajo zlasti na vlaga-
nja in investicije v nove pridobitve in tehnolosSke
posodobitve proizvodnih sistemov inizvajanje pro-
gramov nadgradnje varnosti, ki zagotavljajo varno
in stabilno obratovanje proizvodnih enot Skupine
GEN.

V letu 2024 je bila izvedena odujitev zemljiS¢ od-
visne druzbe Skupine GEN v visini 2.023.484 EUR
na osnovi Odlo¢be o lastninjenju vodnih zemljiS¢
Direkcije Republike Slovenije za vode. Na osnovi
navedene odlocbe se je ugotovilo stanje, po kate-
rem zemljiSCa niso vec izpolnjevala predpostavke
za njihovo pripoznanje. Ker je odvisna druzba pred-
metna zemljiS€a vkljucCila med lastna sredstva v
procesu lastninskega preoblikovanja v preteklosti,
se je uCinek odprave zemljiSC v letu 2024 pripoz-
nal kot zmanjSanje postavk kapitala (Razkritja tudi
v pojasnilu 16).

Skupina je v postopku preverjanja znamenj za na-
mene oslabljenosti sredstev ugotovila, da ti ne
obstajajo in da knjigovodska vrednost opredme-
tenih sredstev ne presega posStene vrednosti ter
vrednosti pri uporabi teh sredstev.

Sredstva so prosta bremen in niso posredovana v
finan¢ni najem. Obveze za pridobitev opredmete-
nih osnovnih sredstev na podlagi sklenjenih nabav-
nih pogodb ob zaklju¢ku porocCevalskega obdobja
znasajo 9.479.260 EUR (ob zaklju¢ku primerljivega
obdobja so znasale 4.082.152 EUR).
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NaloZzbene nepremicénine (pojasnilo 3)

Nalozbene nepremicnine v I. 2024 v EUR

Nabavna vrednost
Popravek vrednosti

Sedanja vrednost

RACUNOVODSKO POROCILO
SKUPINE GEN

31.12. 2023 Amortizacija 31.12. 2024
2.056.115 0 2.056.115
513147 66.103 479.250
1.642.968 -66.103 1.576.865

NaloZbene nepremiénine v I. 2023 v EUR

Nabavna vrednost
Popravek vrednosti

Sedanja vrednost

31.12. 2022 Amortizacija 31.12. 2023
2.056.115 0 2.056.115
347.043 66.104 £13.147
1.709.072 -66.104 1.642.968

V letu 2018 je druzba GEN-I Sofia ELECTRICITY
TRADING AND SALES v postopku stecaja bolgar-
skega dobavitelja elektricne energije pridobila
dodatno naloZzbeno nepremicnino v Bolgariji, ki jo
oddaja v najem. Knjigovodska vrednost naloZbenih

nepremicnin ne presega njihove postene vrednos-
ti, ki znasa 5.864.123 EUR, zato potrebe po slabitvi
niso bile ugotovljene. Cenitev je izvedel zunanji po-
oblasceni ocenjevalec vrednosti nepremicnin, ki je
dne 9.12. 2024 izdelal cenitveno porodilo.

»



Pravica do uporabe najetih sredstev (pojasnilo 4)

RACUNOVODSKO POROCILO

SKUPINE GEN

Skupina ima v najemu poslovne prostore v Ljublja-
ni, Krskem, Celju, Mariboru, Beogradu, Zagrebu in
Sofiji ter skladis¢ne prostore v Celju, ki jih skladno
Z MSRP 16 usredstvi, ter vozila in ostalo opremo.

Trajanje najema je razlicno, od 2 do 10 let. Placila
obveznosti najemnika iz najema sredstev niso za-
varovana. Zneski najemnin so pogodbeno doloceni
in so fiksni, vendar se na letnem nivoju usklajujejo

z rastjo indeksa cen Zivljenjskih potrebsc¢in (Raz-
kritja tudi v pojasnilu 25).

StroSkiamortizacije soizracunanizuporabo amor-
tizacijskih stopenj, ocenjenih na podlagi preostale
dobe trajanja najemov (Razkritja tudi v pojasnilu
29).

Delnice in delezi v pridruzenih druzbah (pojasnilo 5)

Pravico do uporabe najetih sredstev v Najem zgradb Najem opreme \ET
EUR neopredmetenih

sredstev
NABAVNA VREDNOST
31.12. 2023 11.006.519 228.679 191.142 11.426.340
Pridobitve 7.024.632 157.589 0 7.182.221
Odtujitve -1.107.423 0 -191.142 -1.298.565
Prenosi, prekvalifikacije 60.490 0 0 60.490
31.12. 2024 16.984.218 386.268 0 17.370.486
POPRAVEK VREDNOSTI
31.12. 2023 5.367.282 228.679 138.700 5.734.661
Amortizacija 2.114.847 16.751 52.442 2.183.840
Odtujitve -661.081 0 -191.142 -852.223
Prevrednotenje 60.490 0 0 60.490
31.12. 2024 6.881.338 245.430 0 7.126.768
NEODPISANA VREDNOST
31.12. 2023 5.639.237 0 52.442 5.691.679
31.12. 2024 10.102.880 140.838 0 10.243.718
NABAVNA VREDNOST
31.12. 2022 6.278.085 630.154 184.015 7.092.254
1.1. 2023 -177.895 -323.035 10.824 -490.106
Pridobitve 4.978.440 0 0 4.978.440
Odtujitve 0 -78.440 -3.697 -82.137
Prenosi, prekvalifikacije 7.375 0 0 7.375
Prevrednotenje -79.486 0 0 -79.486
31.12. 2023 11.006.519 228.679 191.142 11.426.340
POPRAVEK VREDNOSTI
31.12. 2022 3.722.232 630.154 64.946 4.417.332
1.1. 2023 -177.896 -323.035 10.824 -490.107
Amortizacija 1.830.509 0 62.930 1.893.439
Odtujitve 0 -78.440 0 -78.440
Prevrednotenje -7.563 0 0 -7.563
31.12. 2023 5.367.282 228.679 138.700 5.734.661
NEODPISANA VREDNOST
31.12. 2022 2.555.853 0 119.069 2.674.922
31.12. 2023 5.639.237 0 52.442 5.691.679

Delnice in delezi v pridruzenih druzbah v EUR 31.12. 2024 31.12. 2023
SRESA d.o.o0. 14.036 15.476
Skupaj 14.036 15.476

Skupina GEN je skladno s kapitalsko metodo na-
lozbo v pridruzeno druzbo znizala za pripis pripa-
dajoCeqga deleza izqub, ustvarjenih v letu 2024, v
visini 1.440 EUR.
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RACUNOVODSKO POROCILO
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Ostale dolgoroéne finanéne naloZbe in posojila(pojasnilo 6)

Ostale dolgoroc¢ne finanéne nalozbe in posojila v I. 2024

v EUR

31.12. 2023 Pridobitev

"Odtujitev/

prenos”

Prevredno-tenje

31.12. 2024

Finanéni kapitalski instrumenti 3.598.924 34.500 0 549.584 4.183.008
Zavarovalnica Triglav d.d. 3.288.033 0 0 549.584 3.837.617
Ostali kapitalski instrumenti 310.891 34.500 0 0 345.391
Ostale dolgoroéne finanéne nalozbe 355.085 3.594.988 -510.557 48 3.439.564
Zavarovalnica Triglav d.d. - Zivljenjsko zavarovanje 353.170 32.627 0 0 385.797
Dana posojila zaposlenim 1.915 0 0 48 1.8963
Dana posojila ostalim pravnim osebam 0 3.510.557 -510.557 0 3.000.000
NaloZba v pridobivanju GEK 0 51.804 0 0 51.804
Skupaj 3.954.009 3.629.488 -510.557 549.632 7.622.572

Ostale dolgoroc¢ne finanéne nalozbe in posojila v I. 2023 31.12. 2022 Pridobitev "Odtujitev/ Prevredno-tenje 31.12. 2023
v EUR prenos”

Finanéni kapitalski instrumenti 3.579.973 0 0 18.951 3.598.924
Zavarovalnica Triglav d.d. 3.269.082 0 0 18.951 3.288.033
Ostali kapitalski instrumenti 310.891 0 0 0 310.891
Ostale dolgoroéne finanéne nalozbe 349.418 14.142.866 -14.137.199 0 355.085
Zavarovalnica Triglav d.d. - zivljenjsko zavarovanje 346.903 6.267 0 0 353.170
Dana posojila zaposlenim 2.515 172 =772 0 1.915
Dana posojila ostalim pravnim osebam 0 14.136.427 -14.136.427 0 0
Skupaj 3.929.391 14.142.866 -14.137.199 18.951 3.954.009

Financni kapitalski instrumenti predstavljajo na-
loZzbe v delnice in deleze druzb. Vrednotijo se po
posteni vrednosti prek drugega vseobsegajoCega
donosa.

Posojila, dana ostalim pravnim osebam, predsta-
vljajo dolgoro¢ni depoziti pri bankah v drzavi, za
katere se ocenjuje, da imajo nizko tveganje glede
na razprsenost nalozb in tekoCe spremljanje raz-
mer na trgu.

Dolgoro¢ne poslovne terjatve
(pojasnilo 7)
31.12. 2024

Dolgoroéne 31.12. 2023

poslovne
terjatve vEUR

Terjatve do 36.675.5b4 40.595.339

kupcev

Terjatve za 162.300 213.138
prispevek za
stavbno zeml-

jisce

Skupaj 36.837.854 40.808.477

Terjatve do kupcev pretezno predstavljajo terjatve
iz naslova prodaje malih son¢nih elektrarn v odvis-
ni druzbi GEN-I Sonce. V placilo zapadejo od enega
do sedem let v okviru sklenjenih pogodb z obro¢nim
odplacevanjem. Terjatve za stavbno zemljis¢e pred-
stavljajo terjatve iz naslova vracCila preplacanega
prispevka za stavbno zemljiSCe obcCine Radece.
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Odlozeni davki(pojasnilo 8)

RACUNOVODSKO POROCILO
SKUPINE GEN

Odlozene terjatve za davke v I. 2024 v 31.12. 2023 Izkazane v Izkazane v drugem 31.12. 2024
EUR poslovnem izidu vseobsegajocem

donosu
Neopredmetena, opredmetena sredstva 178.933 -9.121 0 169.812
Poslovne terjatve 334.880 -48.117 0 286.763
Rezervacije za jubilejne nagrade, 341.133 101.099 -89.675 352.557
odpravnine
Neizkoris¢ene davtne olajSave 8.365 -8.365 0 0
Neizkoris¢ene davéne izqube 607.027 69.123 0 676.150
Skupaj 1.470.338 104.619 -89.675 1.485.282

Obracunajo se glede na negotovost ¢asovno opre-
deljene realizacije terjatve, za njihov izracun pa je
uporabljena davéna stopnja, ki bo veljala, ko bodo

po pricakovanjih pretezni del obveznosti v dolocCe-

nem delu poravnane, posledi¢no pa tudi terjatve
za odlozeni davek povrnjene. Terjatve za odlozeni
davek, ki vplivajo na poslovni izid, so pripoznane v
izkazu poslovnega izida.

<R
Zaloge (pojasnilo 9)

Zaloge v EUR 31.12. 2024 31.12. 2023
Goriva za proizvodnjo 25.964.572 26.726.947
Rezervni deli 12.347.258 13.851.523
Zaloga plina v plinskem skladis¢u 5.174.942 6.430.687
Ostali material 11.345.331 20.877.422
Predujmi za zaloge 573.297 690.077
Skupaj 55.405.399 68.576.655

Odlozene obveznosti za davke v I. 2024 31.12. 2023 Izkazane v Izkazane v drugem 31.12. 2024
v EUR poslovnem izidu vseobsegajocem

donosu
Skrite rezerve pri pripojitvi 566.506 103.201 0 669.707
Finan¢ni in§trumenti -61.108 0 316.847 255.739
Finan¢ne nalozbe 133.936 0 98.491 232.427
Rezervacije iz koCljivih pogodb 10.415.387 879.376 0 11.294.763
Skupaj 11.054.721 982.577 415.338 12.452.636

Dolgoro¢ne odlozene obveznosti za davek iz naslo-
va rezervacij iz kocCljivih pogodb predstavljajo po-
sledico prehoda na MSRP v letu 2016 zaradi odpra-
ve rezervacij iz kocCljivih pogodb NEK, saj je druzba
NEK pripoznana v konsolidiranih racunovodskih
izkazih kot skupni aranzma v obliki skupne dejav-
nosti do druzbe GEN.

Zaizracun odlozenih davkov je uporabljena davcna
stopnja, ki bo veljala, ko bo po pricakovanjih prete-
znidel obveznostiali terjatev poravnan, posledicno
pa tudi terjatve ali obveznosti za odloZzene davke.

Zaradi neistovrstnosti se odlozene terjatve in od-
loZene obveznosti za davek ne pobotajo.

NajvecCji obseg zalog na dan 31. 12. 2024 se nanasa
na zaloge druzbe NEK, in sicer: zaloge jedrskega
goriva, ki znasajo 25.360.513 EUR, zaloge rezerv-
nih delov, ki znasajo 11.693.632 EUR, in zaloge os-
talega materiala, ki znasajo 3.366.261 EUR. Zaradi
doloCenih specificnosti je zelo tezko oceniti Cisto
iztrzljivo vrednost zalog rezervnih delov in ostalega
materiala, saj v svetu namreC obratujeta le dve po-
dobni elektrarni, ki vgrajujeta podobne komponen-
te in rezervne dele za potrebe vzdrzevanja. Tako se
ocenjuje, da na trgu ni povprasevanja za take zaloge
oziroma bi bili stroski prodaje vecji od samega izku-
piCka. Uporabna vrednost zalog rezervnih delov, Se
posebej tistih, ki jih uvrS€amo v varnostni razred, je
izjemno pomembna za zagotavljanje varnega obra-
tovanja elektrarne.

Zaloge plina v plinskem skladisCu se nanasajo na
skladisCenje fiziCnega plina, ki je namenjen nadaljnji
prodaji.

Pretezni del ostalega materiala v visini 7.810.436
EUR (konec preteklega obdobja v visini 18.447.947
EUR)letu je povezan z materialom in nedokoncanimi
proizvodi za namene izdelave malih son¢nih elek-
trarn za samooskrbo. Odvisne druzbe GEN-I SONCE
d.o.0., GEN-I Hrvatska d.o.o. in GEN-I Sunce d.o.o.

slovenskim in hrvaskim gospodinjskim odjemalcem
in malim podjetnikom zagotavljajo izgradnjo mikro
soncnih elektrarn na klju¢, kar jim omogoca ener-
getsko neodvisnost.

Skupina GEN je v letu 2024 oblikovala tudi popravke

vrednosti zalog:

« za nekurantne rezervne dele v visini 1.148.727
EUR. Gre za rezervne dele, ki za potrebe jedrske
elektrarne niso imeli prometa v zadnjih petih letih;

« za ostali material na odvisni druzbi GEN-I SONCE
d.o.o. v viSini 1.625.478 EUR, ki se je vrednotil po
nabavnih vrednosti, na dan 31.12. 2024 je bilo ugo-
tovljeno, da je Cista iztrzljiva vrednost tovrstnih
zalog nizja od njihove nabavne vrednosti. (Razkri-
tja tudi pojasnilu 27.)

Bistvenih popisnih presezkov ali primanjkljajev pri
zalogah materiala v letu 2024 ni bilo. (Razkritja tudi
pojasnilu 27.)

Vse zaloge v skladu s predpisi se izkazujejo kot krat-
koroCna sredstva. Zaloge rezervnih delov in jedrske-
ga goriva imajo dolgo dobo trajanja, kiznasa 808 dni.
Predujmi, se pretezno nanasajo na zaloge panelov
za soncne elektrarne. Knjigovodska vrednost zalog
ni zastavljena kot jamstvo za obveznosti.
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Kratkoro¢ne finanéne nalozbe (pojasnilo 10)

Kratkorocne finanéne nalozbe v EUR 31.12. 2024 31.12. 2023
Kratkorocne finanéne nalozbe, razen posojil 19.875.831 570.728
Izvedeni finan¢ni instrumenti 19.875.831 570.728
Kratkorocna posojila 313.884.203 287.405.082
Kratkoro¢ni depoziti bankam 313.884.203 287.405.082
Skupaj 333.760.034 287.975.810

Kratkoroc¢ni izvedeni finan¢ni instrumenti v EUR

31.12. 2024 31.12. 2023

Izvedeni finanéni inStrumenti obrestne zamenjave 288.391 570.728
Postena vrednost blagovnih pogodb 19.687.440 0
Skupaj 19.875.831 570.728

Izvedeni finanéni inStrumenti pretezno predsta-
vljajo posteno vrednost blagovnih pogodb v skladu
zMSRP 9, ki na dan 31.12. 2024 predstavlja financ-
no nalozbo v visini 19.587.439 EUR in finan¢no ob-

veznost v visini 3.882.192 EUR (v letu 2023 je le ta
predstavljala financno obvezo v visini 24.133.812
EUR in je posledi¢no v letu 2023 vklju¢ena med fi-

nan¢ne obveznosti. (Razkritja tudi v pojasnilu 18.)

Izvedeni finanéni instrumenti v EUR, po stanju 31.12.2024 Obveznosti Nalozbe

Izvedeni finan¢ni inStrumenti za varovanje pred valutnim 33.146 0 -33.146
tveganjem

Izvedeni finan¢ni inStrumenti obrestne zamenjave 0 288.392 288.392
Trdne obveze, pripoznane za varovanje postene vrednosti pred 27.691.225 0 -27.691.225
tveganjem

Postena vrednost blagovnih pogodb 3.882.192 19.687.439 15.705.247
Skupaj 31.606.563 19.875.831 -11.730.732

Postena vrednost blagovnih pogodb v viSini
15.705.247 EUR se nanasSa na naslednja obdobja in
je prilagojena tudi za ocenjeno kreditno tveganje
poslovnega partnerja:

« poslovno leto 2025 v viSini: 14.782.234 EUR;

« poslovno leto 2026 v viSini: 581.344 EUR;

« poslovno leto 2027 v viSini: -194.085 EUR;

« poslovno leto 2028 v visini 382.632 EUR;
poslovno leto 2029 v viSini 153.124 EUR.

Trdne obveze, pripoznane za varovanje posStene
vrednosti pred tveganjem in ob zakljuCku poro-
Cevalskega obdobja predstavljajo finan¢no ob-
veznost v visini 27.691.225 EUR (v letu 2023 so
predstavljale financno obveznost v visSini 7.1565.328
EUR), so posledi¢no na dan 31. 12. 2024 vkljuc¢ene
med finan¢ne obveznosti(Razkritja tudi v pojasnilu
18). Sestavljene so iz sprememb postene vrednos-
ti fiziCnih pogodb za nakup in prodajo elektri¢ne
energije, ki se varujejo z izvedenimi financnimi in-
strumenti (standardiziranimi terminskimi pogod-
bami)in se nanasajo na:

« poslovno leto 2025 v viSini -11.216.846 EUR:
poslovno leto 2026 v viSini -6.464.067 EUR;
« poslovno leto 2027 v visini -5.577.430 EUR;
« poslovno leto 2028 v visSini -4.432.883 EUR.

Vecje spremembe med leti izhajajo iz razlike med
trznimi in pogodbenimi cenami ter viSine odprtih
pozicij.

Kratkoroéni depoziti bankam so nalozbe, ki se iz-
vedejo na osnovi sklenjenih pogodb s finan¢nimi
inStitucijami v Sloveniji. Visoko stanje depozitov
je posledica poveCanega obsega poslovanja zaradi
vi§jih cen in poCasnejSe dinamike izvajanja vlaganj
v tehnolosko in varnostno nadgradnjo ter druge
investicije v zadnjih letih. Poraba teh sredstev je
v celoti namenjena vlaganju v tehnolosko in var-
nostno nadgradnjo in druge investicije v skladu s
sprejetimi investicijskimi nacrti druzb v Skupini
GEN.
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Kratkoroc¢ne poslovne terjatve (pojasnilo 11)

Kratkoroc¢ne poslovne terjatve v EUR 31.12. 2024 31.12. 2023
Terjatve do kupcev 103.354.949 137.715.223
Druge poslovne terjatve 50.108.519 57.186.995
Terjatve za obresti 499.255 597.441
Druge terjatve, povezane s finan¢nimi ucinki 64.661 18.320
Terjatve iz poslovanja za tuj racun 208.253 176.566
Skupaj 154.235.637 195.694.545

Terjatve do kupcev predstavljajo terjatve iz naslo-
va prodane elektri¢ne energije, zemeljskega plina
in sistemskih storitev na osnovi sklenjenih letnih
pogodb. Praviloma so zavarovane z bianko meni-
cami in meni¢nimi izjavami ter z ban¢nimi garan-
cijami, doloCene terjatve do kupcev na trgu elek-
tricne energije na debelo v jugovzhodni Evropi pa
S0 zavarovane pri specializiranih kreditnih zavaro-
valnicah. Terjatve so se v letu 2024 v primerjavi z
letom 2023 zniZale zaradi nizjih cen in kolic¢in.

Druge poslovne terjatve pretezno sestavljajo od-

bitni DDV v visini 37.536.354 EUR (na dan 31. 12.
2023 v visini 50.968.225 EUR) ter terjatve za dane
predujme in varscine skupine za nakup elektri¢ne
energije, zemeljskega plina ter Cezmejne prenosne
zmogljivosti v visini 11.952.954 EUR (na dan 31. 12.
2023 v vis$ini 5.802.075 EUR).

Informacije o izpostavljenosti skupine kreditnim in
trznim tveganjem ter izgubam zaradi oslabitve ter-

jatev do kupcev so predstavljene v pojasnilu 38.

Terjatve niso zastavljene.

Kratkoro¢na sredstva iz pogodb (pojasnilo 12)

Kratkoroé¢na sredstva iz pogodb v EUR 31.12. 2024 31.12. 2023
Vnaprej vracunani prihodki 90.230.630 97.405.006
Skupaj 90.230.630 97.405.006

KratkoroCna sredstva iz pogodb so pretezno vnap-
rej vracunani prihodki za prodano elektricno ener-
gijo in zemeljski plin za leto 2024, ki se bodo kup-
cem v skladu s pogodbenimi dolocili zaracunali v

letu 2025. Za sredstva na podlagi pogodb s kupci
skupina izraCunava pricakovane kreditne izqgube.
(Povezava z razkritjem Kreditna tveganja pojasnilo
38)

Terjatve in obveznosti za davek od dobi¢ka (pojasnilo 13)

Kratkorocne terjatve in obveznosti za davek od dobicka v

EUR
Terjatve za davek od dohodka pravnih oseb

Obveznosti za davek od dohodka pravnih oseb

31.12. 2024 31.12. 2023
5.851.512 5.371.413
7.764.548 36.474.204

TekocCe terjatve in obveznosti za davek od dobic-
ka predstavljajo terjatev za vracilo prevec placanih
akontacij davka od dohodka pravnih oseb in obve-

znost za placilo davka od dohodka pravnih oseb na
osnovi dav€énega obracuna za poslovno leto 2024.

Denarna sredstva in denarni ustrezniki(pojasnilo 14)

Denar in denarni ustrezniki v EUR 31.12. 2024 31.12. 2023
Sredstva naracunih 165.475.627 178.306.249
Depoziti na odpoklic 25.748.806 3.514.744
Gotovina 744 755
Skupaj 181.225.177 181.821.748
Druga kratkoro¢na sredstva (pojasnilo 15)
Druga kratkoroéna sredstva v EUR 31.12. 2024 31.12. 2023
Kratkoro€no odloZeni stroski ali odhodki 11.186.043 8.124.417
Kratkoro¢no nezara¢unani prihodki drugim 94.878 739
Skupaj 11.280.921 8.125.156

Pretezni del kratkoro¢no odlozenih stroSkov ali
odhodkov v visini 9.558.267 EUR (v letu 2023 so
znasali 6.896.602 EUR) so odlozeni odhodki za na-
kup Cezmejnih prenosnih zmogljivosti ter odhodki

za nakup elektri¢ne energije in zemeljskega plina
za prvo Cetrtletje leta 2025 ter obracunan DDV od
prejetih predujmov.
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Kapital (pojasnilo 16)

Sestava kapitala v EUR

Kapital, pripisan lastnikom obvladujoé¢e druzbe
Vpoklicani kapital

Kapitalske rezerve

Zakonske rezerve

Druge rezerve iz dobicka

Rezerve za posteno vrednost

ZadrZani poslovni izid

Prevedbeni popravek kapitala

Kapital lastnikov neobvladujo¢ega deleza

RACUNOVODSKO POROCILO
SKUPINE GEN

31.12. 2024 31.12. 2023

1.114.867.094 1.082.101.610

250.000.000 250.000.000
134.682.435 134.682.435
14.461.355 14.461.355
223.071.303 218.486.952
813.705 128.010
492.752.005 465.373.877
-913.709 -1.031.019
146.032.745 144.731.500

Skupaj

1.260.899.839 1.226.833.110

Vpoklicani kapital

Vpoklicanikapital Skupine GENvvisini250.000.000
EUR se v celoti nanasa na osnovni kapital obvladu-
joce druzbe.

Rezerve kapitala

Rezerve kapitala Skupine GEN sestavljajo:

« kapitalske rezerve, ki na dan 31. 12. 2024 znasa-
jo 134.682.435 EUR (enako so znasale na dan 31.
12. 2023), skoraj v celoti predstavljajo kapitalske
rezerve obvladujoCe druzbe iz naslova vplacanih
presezkov kapitala odvisnim druzbam Skupine
GEN;

+ rezerve iz dobicka, ki na dan 31. 12. 2024 skupaj
znasajo 237.532.658 EUR (na 31. 12. 2023 so zna-
Sale 232.948.307 EUR), in obsegajo:

« 0 zakonske rezerve druzb skupine v visini
14.461.355 EUR. V letu 2024 se niso spreminja-
le (v letu 2023 so se povecale za 327.620 EUR

iz zadrzanega poslovnega izida tedaj obravna-
vanega obdobja);

« druge rezerve iz dobicka v visini 223.071.303
EUR. V letu 2024 so se po sklepih organov
druzb Skupine GEN poviSale zaradi preraz-
poreditve dela tekoCega dobi¢ka in dobicka
preteklih let v viSini 4.584.351EUR (v letu 2023
so se po sklepih organov druzb Skupine GEN
poviSale zaradi prerazporeditve dela dobicka
tedaj tekoCeqga leta v viSini 44.558.479 EUR in
prerazporeditve dela dobic¢ka preteklih let v
viSini 3.385.150 EUR);

rezerve za posteno vrednost, ki na dan 31. 12.
2024 znaSajo 813.705 EUR. V letu 2024 vsebu-
jejo pretezno gibanja zaradi pripoznanja aktuar-
skih dobickov in izgub ter vrednotenja financnih
nalozb po posteni vrednosti, vklju¢no z odloze-
nimi davki in sicer so se v letu skupno povecale
za 685.695 EUR (v letu 2023 pa skupno povecale
za 1.410.971 EUR).

Zadrzani poslovni izid

Skupina GEN ob zaklju¢ku poroCevalskega obdobja

izkazuje 492.752.005 EUR zadrZzanega poslovnega

izida. V primerjavi s preteklim porocevalskim ob-
dobjem, ko je ta znaSal 465.373.877 EUR, so spre-
membe nastale pretezno zaradi:

« pripisa ustvarjenega Cistega poslovnega izida
tekoCeqa leta 2024, ki pripada lastnikom obvla-
dujoce druzbe v visini 184.400.596 EUR (v letu
2023 v visini 202.864.967 EUR);

« ucinkov izplacila udelezbe na dobicku lastnikom
obvladujoce druzbe v viSini 150.000.000 EUR (v
preteklem letu 2023 izplacila udelezbe na dobic-
ku ni bilo);

« ucinkov pripoznanja prenesene Ciste izqube iz
odprave zemlji$¢ v visini 2.032.484 EUR (Razkri-
tja v pojasnilu 2);

« ucinkov sprememb v kapitalu iz naslova razpore-
ditve dela dobicka tekoCega leta 2024 in prete-
klih let v viSini 4.584.351 EUR po sklepu organov
druzb Skupine GEN na druge rezerve iz dobicka
(v letu 2023 v visini EUR 48.217.249 EUR na dru-
gerezerve izdobiCka v visini 47.943.629 EUR inv
viSini 327.620 EUR na zakonske rezerve).

TecCajne razlike, ki nastanejo pri preracunu racuno-
vodskih izkazov odvisnih druzb v tujini, se pripoz-
najo kot prevedbena rezerva v drugem vseobsega-
joc¢em donosu.

»
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Finanéne obveznosti(pojasnilo 18)

Rezervacije (pojasnilo 17)

Rezervacije v I. 2024 v EUR 31.12. 2023 Oblikovanje Zmanjsanje 31.12. 2024 Dolgoroéne finanéne obveznosti v EUR 31.12. 2024 31.12. 2023
Rezervacije za izplacila jubilejnih nagrad, 14.799.422 1.422.766 -1.853.834 14.368.354 Dolgoroc¢ne finan€ne obveznosti do bank 32.441.219 39.727.135
odpravnin in drugih izplacil zaposlenim

Dolgorocne finan¢ne obveznosti na podlagi obveznic 50.000.000 0
Rezervacije za vzdrzevanje, razgraditev in 4.656 0 0 4.656
odstranitev opreme Skupaj 82.441.219 39.727.135
Ostale rezervacije 493.582 0 -169.252 324.330
Skupaj 15.297.660 1.422.766 -2.023.086 14.697.340 Kratkoroéne finanéne obveznosti v EUR 31.12. 2024 31.12. 2023

Ocena rezervacij za izplaCilo jubilejnih nagrad, diskontni stopnji do 3,5 % in rasti pla¢ do 6 % (v
odpravnin in drugih izplacil zaposlenim temelji na

aktuarskem izracunu, upostevaje predpostavke o

letu 2023 diskontna stopnja do 4,1 % in rast plac

Kratkoro¢ne financne obveznosti do bank 7.309.890 7.631.774
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti na podlagi obveznic 1.780.822 2.800.000
Izdani komercialni zapisi 0 49.356.899
KratkoroCni izvedeni finan¢nih instrumenti 31.606.563 31.287.385
Druge kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 0 127.284
Skupaj 40.697.275 91.203.342

Obveznosti do bank

Na dan porocanja je Skupina GEN izkazovala obve-
znosti do bank v visini 39.751.109 EUR (31.12. 2023
v visini 47.358.909 EUR) iz naslova:

« Dolgoro¢nih posojil za investicijo v HE na spo-
dnji Savi, ki na bilan¢ni dan pri bankah znasajo
19.886.219 EUR(31. 12. 2023 pa 25.079.635 EUR).
Dolgorocna posojila zapadejo leta 2029, zavaro-
vana so z menicami in obrestovana z obrestnimi
merami, ki temeljijo na 6-mesecnem Euriborju.
Obveznosti za obresti obdobja, ki se poravnajo
polletno, so pripoznane med drugimi kratko-
ro¢nimi obveznostmi kot vnaprej vracunani od-
hodki. V letu 2024 je bilo placano 5.217.391 EUR
glavnice, obveznosti za odplacilo glavnice v letu
2025 v skupni visini 5.217.391 EUR pa se prenese
na kratkoroCne finan¢ne obveznosti do bank;

» Dolgoro¢nega posojila za financiranje investicij
iz Programa nadgradnje varnosti NEK v visini
12.555.000 EUR(31.12. 2023 pa 14.647.500 EUR),
najetega pri tuji komercialni banki. Dokonc¢no
odplacilo je leta 2031, glavnica se obrestuje po
fiksni obrestni meri in se zaradi narave poslovne
skrivnostine razkriva. V letu 2024 je bilo placano
2.092.500 EUR glavnice, obveznosti za odplaci-
lo glavnice v letu 2025 v skupni visini 2.092.500
EUR pa so prenesene na kratkoroc¢ne finan¢ne
obveznosti;

« Prenosa kratkoroCnega dela dolgorocnih fi-
nanc¢nih obveznosti do bank iz prve in druge ali-
neje tega odstavka, ki se obrestujejo s stalnimi
obrestnimi merami, ki veljajo za banke na trgu.
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Zapadlost dolgorocnih finanénih obveznosti

Zapadlost dolgoroénih

za obveznice
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zainvesticije vHE na

za financiranje investicij

finanénih obveznosti na dan spodniji Savi iz Programa nadgradnje
31.12. 2024 v EUR varnosti NEK
od1do 3let 37.500.000 10.349.448 6.277.500
nad 3dob let 12.500.000 9.536.772 4.185.000
nadblet 0 2.092.500
Skupaj 50.000.000 19.886.219 12.555.000

Obveznosti na podlagi obveznic

Na dan porocanja se izkazujejo tudi finan¢ne obve-
znosti iz naslova obveznic, ki jih je izdala odvisna
druzbain ob koncu porocevalskega obdobja skupaj
znasajo 51.780.822 EUR (31. 12. 2023 pa 2.800.000
EUR). Obveznice, ki so bile izdane 2024 in zapadejo
v koncno placilo v letu 2029, so bile leta uvrsce-
ne na organiziran trg Ljubljanske borze. Obrestna
meraznas$ab,2 %.

Izdani komercialni zapisi in zapadle obveznice

V poslovnem letu je odvisna druzba odplacala krat-
koroCne finan¢ne obveznosti iz naslova komer-
cialnih zapisov v visini 50.000.000 EUR. Hkrati je
bila poplacana glavnica izdanih obveznic v viSini
2.800.000 EUR, ki so zapadle v letu 2024.

Odhodki od obrestiv poslovnem letu 2024 iz naslo-
va kratkoro¢nih in revolving posojil od poslovnih

bank, komercialnih zapisov, obveznic, finan¢nih
najemov in zamudnih obresti znaSajo 2.905.777
EUR (v letu 2023 so znasali 3.578.547 EUR), iz na-
slova dolgoro¢nih posojil komercialnih bank pa
znasajo 1.570.674 EUR (v letu 2023 so znasali
1.637.360 EUR).

Kratkoro¢no izvedeni finanéni instrumenti
Kratkoro¢no izvedeni finan¢ni instrumenti se na-
nasajo na trdne obveze, pripoznane za varovanje
postene vrednosti pred tveganjem in ob zakljucku
poroCevalskega obdobja predstavljajo finan¢no
obveznost v viSini 27.691.226 EUR (v letu 2023 so
trdne obveze za varovanje poStene vrednosti pred
tveganjem predstavljale financno obveznost v vi-
$ini 7.155.328 EUR, skupaj z obveznostmiv poveza-
vi z posteno vrednostjo blagovnih pogodb v viSini
24.133.812 EUR in valutnimi tveganji v visini -1.755
EUR). (Razkritja tudi v pojasnilu 10.)

Obveznosti iz najemov (pojasnilo 19)

Obveznosti iz najemov v EUR 31.12. 2024 31.12. 2023
Dolgoro¢ne obveznosti iz najemov 7.175.125 4.247.395
Kratkoro¢ne obveznosti iz najemov 2.141.038 1.528.468
Skupaj 9.316.163 5.775.863

Med obveznostmi iz najemov Skupina izkazuje ob-
veznosti na podlagi sklenjenih pogodb za najeta
sredstva, katerih vrednost je bila izracunana v skla-

Gibanje obveznosti iz najemov v EUR

du z MSRP 16. Informacije o najetih sredstvih so
predstavljene v Pojasnilu 3 ter informacije o likvidno-
stnem tveganju v Pojasnilu 39.

Stanje 1. 1. 5.775.863 2.103.352
Povecanje 7.704.778 5.618.972
Indeksacija 65.725 128.294
Obresti 427.976 204.358
Plagilo najemnin -3.491.413 -2.015.389
Uskladitve 21.190 4.913
Prekinitve -1.187.956 -168.637
Stanje 31.12. 9.316.163 5.775.863

Obveznosti iz najemov zapadlih v letih v EUR

zapadlost v letu 2025 2.123.034
zapadlost v letu 2026 2.454.150
zapadlost v letu 2027 1.261.720
zapadlost v letu 2028 638.248
zapadlost vletu 2029 in vet 2.839.01
Skupaj 9.316.163
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Druge dolgoroéne obveznosti(pojasnilo 20)

Obveznosti iz pogodb (pojasnilo 22)

Druge dolgoroéne obveznosti v EUR 31.12. 2024 31.12. 2023 Obveznosti iz pogodb v EUR 31.12. 2024 31.12. 2023
Drzavne podpore 972.357 901.220 Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 25.378 61.236
Dolgoro¢no odloZeni prihodki in ostale razmejitve 1.135.193 1.066.092 Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 4.635.035 7.298.161
Skupaj 2.107.550 1.967.312 Skupaj 4.660.413 7.359.397

DrZzavne podpore se pretezno nanasajo na pridoblje-
na sredstva v povezavi z nabavo osnovnih sredstev
druzb v skupini, dolgoro¢no odloZeni prihodki pa

Poslovne obveznosti(pojasnilo 21)

pretezno na brezplacno prejeta osnovna sredstvain
prejeta nepovratna sredstva za opremo proizvodnih
druzb v skupini.

Poslovne obveznosti v EUR 31.12. 2024 31.12. 2023
Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti 160.377 147.200
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 101.163.759 128.903.600
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 20.315.687 16.154.256
Druge kratkorocne obveznosti do drzave 13.970.645 16.154.084
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 4.085.704 4.409.014
Skupaj 139.696.172 165.768.154

KratkoroCne poslovne obveznosti se nanasajo na
Se nezapadle obveznosti do dobaviteljev za blago,
storitve in material, in sicer za obratne namene in
vlaganja v osnovna sredstva.

KratkoroCne obveznosti do zaposlenih predstavlja-
jo obveznost za decembrske place, nagrade in dru-
ge prejemke iz delovnega razmerja.

Druge kratkoroCne poslovne obveznosti se nana-
Sajo na obveznosti do drzavnih in drugih institucij,
kjer so zajete zlasti obveznosti za davek na dodano
vrednost, obveznosti za troSarino, obveznosti za
prispevke decembrskih plac, prispevke od drugih
prejemkov iz delovnega razmerja, ki jih je dolzen
placati delodajalec, ter dajatve CO,.

Poslovne obveznosti na podlagi predujmov se na-
nasajo na predujme iz naslova prodaje elektricne
energije in zemeljskega plina domacim ter tujim

druzbam ter na predujme iz naslova postavitve
soncnih elektrarn.

Druge kratkoroéne obveznosti(pojasnilo 23)

Druge kratkoroéne obveznosti v EUR 31.12. 2024 31.12. 2023
Vnaprej vracunani stroski in odhodki 75.640.786 57.348.446
Kratkoro¢no odlozeni prihodki 532.707 239.301
Ostale razmejitve 720 229.422
Skupaj 76.174.213 57.817.169

Vnaprej vracunani stroski oziroma odhodki se na-
nasajo zlasti na nakupe elektricne energije in ze-
meljskega plina, ki so bili upoStevani pri sestavi
racunovodskih izkazov na podlagi pogodb s po-
slovnimi partnerji iz leta 2024, vendar zanje Druzba
do priprave letnega porocCila Se ni prejela racunov,
ter na oblikovane razmejitve v letu 2023 v visini

32.740.845 EUR za morebitno dodatno odmerjene
obveznosti prispevka zaradi uvedenih regulativnih
ukrepov v JV Evropi za trgovce z elektricno energijo
in plinom, ki so vezani na ukrepe za doseganje za-
nesljive oskrbe koncnih odjemalcev na trgu z elek-
tricno energijo in zemeljskim plinom.
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Pogojna sredstva in obveznosti(pojasnilo 24)

Pogojna sredstva in obveznosti v EUR 31.12. 2024 31.12. 2023
Dane bancne garancije za zanesljivost placil 147.222.954 151.391.903
Dane bancne garancije za zavarovanje storitev 9.025.487 4.914.562
Dana porostva 18.650.000 13.000.000
Izguba iz preteklih let odvisne druzbe 76.536.759 76.536.759
Zaloge Zavoda RS za obvezne rezerve 15.376.689 15.661.013
Okvirna posojila 138.053.225 98.053.412
Prejete ban¢ne garancije za zavarovanje storitev 5.729.059 7.030.616
Prejete ban¢ne garancije za zanesljivost plagil 6.246.141 11.959.022
Prejeta porostva 23.907.472 12.607.472
Druge oblike danih in prejetih zavarovanj za zanesljivost placil 32.246.916 31.800.080
- menice

Ostalo 113.800 113.800
Skupaj 473.108.502 423.068.639

Pogojne obveznosti so obveznosti iz naslova danih
bancnih garancij, ki so jih banke na zahtevo druzb
Skupine GEN izdale v korist raznih upravi¢encev.
Te so lahko garancije za dobro izvedbo posla, ga-
rancije za resnost ponudb in garancije za pravo-
Casno placilo blaga ter storitev.

lzguba iz preteklih let odvisne druzbe predstavlja
neizkoris¢eno daveéno izgubo odvisne druzbe Sku-
pine GEN, ki ni pripoznana v okviru terjatev za od-
loZene davke, ker ne obstajajo prepricljivi dokazi o
bodocih obdavcljivih dobickih te druzbe.

Pogojna sredstva so sredstva iz naslova prejetih
garancij, porostev in drugih pogojnih terjatev in se

nanasajo na zavarovanje pravocasnega in zaneslji-
vega placila ter zavarovanje za dobro izvedbo posla.

Zaloge Zavoda RS za obvezne rezerve predstavlja-
jo stanje zaloge goriva KOEL in dizelskega goriva,
skladisCene v skladu z dolocili pogodbe z Zavodom
za blagovne rezerve, in so vrednotene po zadnji
znani maloprodajni ceni.

Dana in prejeta porostva na dan 31. 12. 2024 se
nanasajo na zavarovanje pravocasnega in zanes-
ljiivega placila ter na zavarovanje za dobro izvedbo
posla.

»
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Prihodki (pojasnilo 25)

Prihodki od prodaje po vrstah prihodkov v EUR

Prihodki od prodaje blaga in materiala
Prihodki od prodaje storitev

Prihodki od najemnin

RACUNOVODSKO POROCILO
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1.991.730.914 2.832.688.116

118.742.614 130.830.019

342.255 313.480

Skupaj

2.110.815.783 2.963.831.615

Prihodki od prodaje se nanasajo na prihodke iz
pogodb s kupci in v okviru prihodkov od prodaje
blaga in materiala predstavljajo predvsem prihod-
ke od trgovanja z energenti, prihodke od prodaje
elektricne energije in zemeljskega plina kon¢nim
odjemalcem ter prihodke od prodaje energetskih
tehnologij. V okviru prihodkov od prodaje storitev
pa storitve v zvezi z elektricno energijo, storitve
v zvezi s prodajo Cezmejnih prenosnih kapacitet in
storitve v zvezi z izdelavo malih soncnih elektrarn.

Skupina pripoznava prihodke iz dejavnosti trgova-
nja, dobave energentov in proizvodnje ter hram-
be postopoma. Pri tovrstnih pogodbah Skupina
prenese obvladovanje postopoma, kupec pa is-
toCasno pridobi in porabi Kkoristi izvajanja obveze
prodajalca, ko se ta izvaja. Prodajalec tako izpol-
ni svojo izvrSitveno obvezo in pripozna prihodke
postopno z merjenjem napredka v smeri popolne
izpolnitve izvrSitvene obveze dobave energentov.

Prihodki od prodaje glede na trg prodaje v EUR

Prihodki na domacem trgu
Prihodki od prodaje na trgu EU

Prihodki od prodaje na trgu izven EU

Za merjenje prihodkov je tako uporabljena metoda
izloZzkov, in sicer po metodi obracunanih zneskov,
ki temelji na dobavljenih kolic¢inah elektricne ener-
gije ali zemeljskega plina.

Pri storitvah se izvrSitvene obveze izpolnijo pos-
topoma po metodi izloZzkov. Skupina prihodke pri-
poznava mesecno v znesku, ki neposredno ustre-
zajo vrednosti do tistega trenutka izpolnjenega
dela obveze.

Pri dejavnosti prodaje malih son¢nih elektrarn se
izvrSitvene obveze izpolnijo v dolo¢enem trenutku,
saj se v primeru dobave blaga ali storitve prihodki
pripoznajo v trenutku, ko kupec pridobi obvlado-
vanje nad blagom. Prodaja blaga se pripozna, ko
se kupcu dostavi blago. Kupec je blago sprejel,
izterljivost povezanih terjatev pa je razumno zago-
tovljena. Od trenutka prodaje naprej Skupina nima
veC obvladovanja nad prodanim blagom.

691.709.473 1.162.899.237

1.100.113.293 1.392.716.175

318.993.017 408.216.203

Skupaj

2.110.815.783 2.963.831.615

Drugi poslovni prihodki (pojasnilo 26)

Drugi poslovni prihodki v EUR

Drugi ponavljajo¢i poslovni prihodki/odhodki 10.095.913 0
Sprememba vred. zalog proizvodov in nedok. proizvodnje -2.607.384 -4.054.517
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 108.182 119.388
Odprava dolgoro¢nih rezervacij 508.844 89.958
Prevrednotovalni poslovni prihodki 137.097 131.881
Ostali poslovni prihodki 8.104.400 4.912.209
- od tega prihodki iz naslova drzavnih pomoci zaradi posledic COVID-19 0 6.746
Skupaj 16.347.052 1.198.919

Razlika med drugimi ponavljajoCimi poslovnimi prihodki/odhodki v letu 2024 in 2023 je predstavljena v

nadaljevanju:

Pomembnejse postavke drugih ponavljajocih poslovnih

prihodkov/odhodkov v EUR

Postena vrednost iz blagovnih pogodb 10.603.068 -169.670.176
Postena vrednost iz finan¢nih pogodb -448.818 96.275.696
Neucinkoviti del varovanja postene vrednosti pred tveganjem 61.547 3.926.361
Postena vrednost iz valutnih pogodb -119.885 -19.941
Razkritje za pojasnilo ostali poslovni prihodki 10.095.912 0
Razkritje za pojasnilo ostali poslovni odhodki 0 69.488.060
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Odhodki in stroski(pojasnilo 27)

Odhodki in stroski v EUR
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Stroski blaga, materiala in storitev

1.686.159.814 2.441.417.413

Stroski dela 105.240.864 90.199.135
Amortizacija 52.709.731 57.820.151
lzgube zaradi oslabitve 5.442.953 4.265.702
Drugi poslovni odhodki 51.231.429 120.276.619
Skupaj 1.900.784.791 2.713.979.020

Skupina je v letu 2024 stroske dela obraCunavala
po kolektivni pogodbi za elektrogospodarstvo in po
podjetniskih pogodbah v skladu s sistemizacijami
delovnih mest posameznih druzb Skupine GEN ter
na osnovi dolocb pogodb o zaposlitvi, za katere ne
velja tarifni del kolektivne pogodbe. Stevilo zaposle-
nih po druzbah Skupine GEN in po izobrazbeni struk-
turi je predstavljeno v poslovnem porocilu v poglavju
Stevilo zaposlenih in izobrazbena struktura.

Stroski dela zajemajo strosSke plaC in nadomestil,
vklju€no z variabilnim delom place, ki je vezan na
uspesnost poslovanja skupine, stroSke socialnih
zavarovanj in dodatnih pokojninskih zavarovanj ter
druge stroske dela.

Drugi stroski dela vkljuCujejo stroSke nadomestila
za prevoz na delo in prehrano, regres za letni do-
pust, odpravnine ter jubilejne nagrade in bonitete.

Stroski po naravnih vrstah v EUR Odpisi vrednosti v EUR 2024 2023
Nabavna vrednost prodanega blaga, materiala 1.593.931.066 2.358.088.033 Amortizacija neopredmetenih sredstev 2.387.542 1.688.285
Stroski porabljenega materiala 30.003.285 22.889.145 Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 48.072.246 54.172.323
Stroski storitev 62.225.463 60.440.235 Amortizacija najetih osnovnih sredstev 2.183.840 1.893.439
- od tega stroski najema 1.084.656 2.559.081 Amortizacija nalozbenih nepremicnin 66.103 66.104
Skupaj 1.686.159.814 2.441.417.413 Skupaj amortizacija 52.709.731 57.820.151
Nabavna vrednost prodanega blaga se nanasa na Stroski storitev pretezno predstavljajo stroske Odpisi osnovnih sredstev 365.661 571.057
nabavo elektricne energije in zemeljskega plina po vzdrzevanja opredmetenih osnovnih sredstey, )
Oslabitve zalog 2.839.750 2.571.800
nabavni ceni ter z njo povezanimi stroski ter na na- stroske intelektualnih storitev, stroske storitev pri
bavno vrednost prodanega blaga za izgradnjo ma-  proizvajanju proizvodov in druge. Med stroski naje- Oslabitev neopredmetenih osnovnih sredstev 0 436.404
lih son¢nih elektrarn. V primerjavi z letom 2023 se ma skupina izkazuje stroske kratkoro¢nih najemov Oslabitve terjatev do kupcev in pogodbenih sredstev 2.237.542 686.441
je vrednost znizala zaradi nizjih cen in kolic¢in. in stroSke najemov majhne vrednosti. Skupaj izgube zaradi oslabitev 5.442.953 4.265.702

Stroski porabljenega materiala v vecji meri pred-
stavljajo stroSke porabljenega goriva za proizvo-
dnjo elektri¢ne energije.

Stroski dela v EUR 2024 2023
Stroski pla¢ 77.132.010 62.447.218
Stroski socialnih zavarovanj 16.915.178 13.875.093
Drugi stroski dela 11.193.676 13.876.824
Skupaj 105.240.864 90.199.135

Skupina je v letu 2024 oblikovala dodatne slabi-
tve in pricakovane kreditne izgube v skupni viSi-
ni 2.175.216 EUR (v letu 2023 v visini 716.333 EUR)
ter odpravila pricakovane kreditne izgube v viSini
1.965.076 EUR in odpisala terjatve v viSini 62.327
EUR (v letu 2023 v visini 208.407 EUR).

Informacije o starostni strukturi terjatev in gibanju
popravka vrednosti terjatev do kupcev Skupine so
predstavijene v pojasnilu 38 - Kreditna tveganja.
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Drugi poslovni odhodki v EUR
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|zdatki za varstvo okolja 42.732.607 40.335.334
Dajatve, ki niso odv. od dr. vrst stroskov 5.612.157 6.699.248
Drugi ponavljajoci poslovni prihodki/odhodki 0 69.488.060
Ostali poslovni odhodki 2.886.665 3.753.977
Skupaj 51.231.429 120.276.619

|zdatki za varstvo okolja predstavljajo dajatve za
vodna povracila, nadomestila za omejeno rabo
prostora ter prispevke Skladu NEK.

Finan¢ni prihodki(pojasnilo 28)

Drugi ponavljajoéi poslovni prihodki so pojasnjeni in
razkriti v poglavju Drugi poslovni prihodki (pojasnilo

26).

Finan¢ni odhodki (pojasnilo 29)

Finanéni odhodki v EUR

Finan&ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 643.100 1.993.631
Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti £18.671 563.882
Finan¢ni odhodki iz izdanih obveznic 1.780.822 0
Finan&ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 2.748.129 3.611.038
Finan¢ni odhodki iz delezev nalozb po kapitalski metodi 1.440 1.938
Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih 55.619 63.024
obveznosti

Finan¢ni odhodki iz obveznosti iz najema 318.307 93.980
Skupaj 5.966.088 6.327.493

Finanéni prihodki v EUR 2024 2023
Finan&ni prihodki iz posojil danih drugim 10.429.414 4.517.583
Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev danih drugim 3.677.276 2.217.604
Finan¢ni prihodki iz delezev v drugih druzbah 259.982 281.344
Skupaj 14.366.672 7.016.531

Stroski po funkcionalnih skupinah (pojasnilo 30)

Stroski po funkcionalnih skupinah v EUR

Nabavna vrednost prodanega blaga 1.750.401.954

2.5617.262.092

Povecanje financnih prihodkov iz posojil, danih
drugim, izhaja iz veCjega obsega prihodkov iz na-
slova visjih obresti in poveCanjega obsega danih
posojil drugim.

Stroski prodajanja 57.617.634 100.991.026
Stroski splo$nih dejavnosti 91.563.531 93.627.047
Skupaj 1.899.583.118 2.711.880.164

V primerjavizletom 2023 se je vrednost znizZala za-
radinizjih cenin koli¢in. Tudi pojasnilo 27 - Odhodki
in stroski.
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Davki (pojasnilo 31)

Davek od dobicka poslovnega leta vkljucuje od-
merjeni in odlozeni davek. Odmerjeni davek se ob-
racuna od obdavcljivega dobicka za poslovno leto
po davénih stopnjah, ki veljajo na datum porocanja,
in od morebitne prilagoditve davcnih obveznosti v

Razmerje odhodka za davek in poslovni izid obra¢unskega

obdobja v EUR

RACUNOVODSKO POROCILO
SKUPINE GEN

povezavi s preteklimi poslovnimi leti. Pri izkazo-
vanju odloZzenega davka se uporablja metoda ob-
veznosti po izkazu financ¢nega poloZaja, pri Cemer
se upoStevajo zacasne razlike med knjigovodsko
vrednostjo sredstev in obveznostmi za potrebe
financnega porocanja ter vrednostmi za potrebe
davcnega porocanja.

Odmerjeni davek 47.673.103 40.849.081
Odlozeni davek 1.271.345 6.576.449
Davek od dobicka skupaj 48.944.448 47.425.530
Dobiéek pred davkom 234.778.628 251.740.552
Obracun davka po veljavni davéni stopnji 51.651.298 47.830.705
Davéni uinki popravkov prihodkov na raven davéno priznanih -1.425.804 -3.932.817
Davéni uginki popravkov odhodkov na raven davéno priznanih 2.129.862 2.910.638
Daveni ucinki postavk, ki popravljajo davéno osnovo -2.362.027 -4.162.274
Ucinki prilagoditev izvirnih raéunovoskih izkazov, usmeritev -2.320.226 -1.797.171
skupine in izlo¢anja transakcij

Efektivna davéna stopnja 20,31% 16,23 %

Na podlagi opravljenih izraCunov Skupina v okviru
drugega stebra uporabi pravil o varnem pristanu v
skoraj vseh jurisdikcijah, kjer poslujemo, z izjemo
Bolgarije in Kosova. Trenutni davéni odhodek Sku-
pine, povezan z davki na dohodek po drugem steb-
ru, znasa 8.472 EUR.

Izkaz denarnih tokov (pojasnilo 32)

lzkaz denarnih tokov je sestavljen po seStevalni
metodi v smislu zdruzevanja ustreznih delezev in
izlo¢anja denarnih tokov, ki nastajajo v skupini.

Postavke prejemkov in izdatkov iz izkaza denarnih
tokov za leto 2024 sestavljajo:

Denarni tokovi pri investiranju v EUR

« denarni tokovi pri poslovanju, ki vkljucujejo po-

slovne prihodke in poslovne odhodke, davek iz
dobicka in druge davke, korigirane s spremem-
bami Cistih obratnih sredstev poslovnih postavk
izkaza finan¢nega polozaja;

« denarni tokovi pri investiranju oziroma nalozbe-
nju in financiranju, ki vkljucujejo, kot sledi:

Prejemki pri investiranju/nalozbenju: 628.116.009 221.279.025
iz delezev v dobicku drugih 317.795 281.344
od dobljenih obresti 13.688.608 2.191.694
od odtujitve neopredmetenih osnovnih sredstev 79.975 46.570
od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 61.167 204.897
od odtujitve finan¢nih nalozb 613.968.464 218.554.520
Izdatki pri investiranju/nalozbenju: -690.372.129 -460.574.460
za pridobitev neopredmetenih sredstev -11.326.538 -7.484.324
za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -38.449.577 -34.517.420
za pridobitev finan¢nih nalozb -640.596.014 -418.572.716
Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju -62.256.120 -239.295.435

Denarni tokovi pri financiranju v EUR

Prejemki pri financiranju: 631.801.409 599.341.267
od povecanja finan¢nih obveznosti 631.801.409 599.341.267
Izdatki pri financiranju: -798.630.479 -772.478.696
za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -2.818.051 -5.522.556
za odplacilo finan&nih obveznosti iz najema, ki predstavljajo -1.067.247 -195.870
obresti

za odplacila finan¢nih obveznosti -641.680.596 -765.073.671
za odplacilo finan¢nih obveznosti iz najema, ki predstavljajo -3.064.585 -1.202.202
glavnico

zaizplacila dividend in drugih delezev v dobi¢ku -150.000.000 -484.397
Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju -166.829.070 -173.137.429

Zacetno in kon¢no stanje denarnih sredstev vklju-
¢uje denarna sredstva na poslovnih racunih ter de-

takojsnjega odpoklica.

narna sredstva pri poslovnih bankah z moznostjo
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Razkritja prejemkov (pojasnilo 33)

Posamezne skupine in prejemki za opravljanje nalog v EUR

Clani poslovodstva - prejemki iz pla¢ in regresa 2.052.041
Drugi delavci, za katere ne velja tarifni del kolektivhe pogodbe - prejemki iz pla€ in regresa 3.347.896
Clani nadzornega sveta - prejemki za opravljanje funkcije, sejnine in povracilo potnih strogkov 478.239

Razkritja placil revizorjem (pojasnilo 34)

Znesek, porabjen za revizorja v EUR 2024 2023
Zarevizijo letnega porocila 354.500 277.225
Deloitte 342.275 265.000
BDO 12.225 12.225
Za druge storitve revidiranja 42.142 20.572
Deloitte 41.557 19.987
BDO 585 585

Skupaj 396.642 297.797

»
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Povezane osebe MRS 24 (pojasnilo 35)

Obvladujoca druzba GEN je v 100-odstotni lasti Re-
publike Slovenije. Vletu 2024 je bila izplacana ude-
leZzba na dobicku v visSini 150.000.000 EUR.

Povezane osebe so druzbe Skupine GEN in pod-
jetja, ki jih Vlada Republike Slovenije obvladuje ali
ima v njih pomemben vpliv.

V nadaljevanju so predstavljene pomembne tran-

sakcije s povezanimi osebami, ko gre za:

« transakcije z druzbami v neposredni in posredni
lasti Republike Slovenije, ki v lastniSkem nepos-
rednem ali posrednem delezu predstavljajo 50 %
alivec;

« transakcije, kjer prihodki, odhodki ali stroski v
letu 2024 presegajo 500.000 EUR.

RACUNOVODSKO POROCILO
SKUPINE GEN

Povezane osebe MRS 24 v EUR

Energetske druzbe

BORZEN, ORGANIZATOR TRGA Z ELEKTRICNO
ENERGIJO, D.0.0.

BSP - regionalna energetska borza
ELEKTRO LJUBLJANA OVE, d.o.o0.

Elektro Maribor Energija plus, d.o.o.

ELES, d.o.o.

GORENJSKE ELEKTRARNE d.o.o.

HOLDING SLOVENSKE ELEKTRARNE D.0.0.
PLINOVODI, d.o.o0.

S0D0D.0.0.

Banke in zavarovalnice
ZAVAROVALNICA TRIGLAV, D.D.

SID - SLOVENSKA [ZVOZNA IN RAZVOJNA BANKA,
D.D.

Ostalo
EPPS, d.o.0.
POSTA SLOVENIJE d.o.0.

KAPITALSKA DRUZBA POKOJNINSKEGA IN INVA-
LIDSKEGA ZAVAROVANUJA, d.d.

SKLAD NEK

Odprte terjatve na dan
31.12.2024

745.480

0
0
1.011.855
7.014.488
81.444
6.675.403
0

0

105

Odprte obveznosti na dan
31.12.2024

2.129.167

9.621

0

0
16.057.634
3.330
7.841.820
204.700

18

86.595

7.826.087

396.415
107.477

69.180

3.131.504

Prihodki 2024

21.094.290

3.470.876

0

9.875.207

38.280.782

257.669

48.397.237

658.802

0

1.032

Odhodki/Stroski 2024

19.477.938

31.235.264

1.711.937

0

116.289.838

3.291.828

66.682.809

1.946.126

1.893.835

1.042.389

163.316

2.406.083

672.180

726.251

33.307.485
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PosStena vrednost
(pojasnilo 36)
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V skladu z racunovodskimi usmeritvami skupine
je v Stevilnih primerih potrebno merjenje poste-
ne vrednosti tako finan¢nih kot tudi nefinan¢nih
sredstevin obveznosti. Skupinaje dolocCila poSteno
vrednost posameznih skupin sredstev za potrebe
merjenja in poroc¢anja po metodah, ki so opisane v
nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatna pojasnila v
zvezi s predpostavkami za dolocCitev poStene vred-
nosti, so ta navedena v raz¢lenitvah k posameznim
postavkam sredstev in obveznosti skupine.

Opredmetena osnovna sredstva
PoStenavrednostopredmetenih osnovnihsredstev
iz poslovnih zdruzitev je njihova trzna vrednost. Tr-
Zna vrednost nepremicnin je enaka ocenjeni vred-
nosti, po kateri bi se nepremicnina na dan cenitve
in po ustreznem trZzenju lahko izmenjala v poslu
po obicajnih trznih pogojih med dobro obvesceni-
ma in voljnima strankama. TrZna vrednost naprav,
opreme in drobnega inventarja temelji na ponujeni
trzni ceni podobnih predmetov.

Neopredmetena sredstva

PoStena vrednost patentov in blagovnih znamk,
pridobljenih pri poslovnih zdruZitvah, temelji na
ocenjeni diskontirani prihodnji vrednosti licenc¢-
nin, katerih placilo zaradi lastniStva patenta ozi-
roma blagovne znamke ne bo potrebno. Postena
vrednost odnosov s strankami, pridobljenih v po-
slovni zdruzitvi, se dolo¢i na podlagi posebne me-
tode preseznih dobickov, sredstvo pa se ovrednoti
po odstetju poStenega donosa vseh sredstev, ki
prispevajo k denarnim tokovom.

Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev se
izraCuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih
tokov, diskontiranih po trzni obrestni meri ob kon-
cu porocevalskega obdobja.

Izvedeni finanéni instrumenti

Postena vrednost izvedenih finan¢nih instrumen-
tov se dolocCi kot razlika med pogodbeno vredno-
stjo izvedenega finanCnega instrumenta in nje-
govo trzno vrednostjo ob koncu porocCevalskega
obdobja.

Neizvedene financne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe porocanja izraCu-
na na podlagi sedanje vrednosti prihodnjih izplacil
glavnice in obresti, diskontiranih po trzni obrestni
meriob koncu poroCevalskega obdobja. Prifinanc¢-
nih najemih se trzna obrestna mera dolocCi s pri-
merjavo podobnih najemnih pogodb.

Razvrstitve in poStene vrednosti sredstev in
obveznosti

Vrednost izvedenih financnih instrumentov se na-
nasa na terminske posle s finan¢no in fizicno po-
ravnavo, valutne posle in druge izvedene finan¢ne
instrumente, povezane s trgovanjem.

Borzni posli s finan¢no in fizicno poravnavo se
ovrednotijo na podlagi ustreznih borznih kotiranih
cen. Za vrednotenje se uporabijo poravnalne cene
zustreznih borz za ustrezne produkte. Valutni posli
se ovrednotijo na podlagi ustreznega menjalnega

teCaja (uradnega srednjega tecaja ali terminskega
te€aja). Za vrednotenje se uporabijo uradni srednji
tecaji ali terminski tecaji. Podatki o uradnih sre-
dnjih tecajih se pridobijo od ustreznih centralnih
bank, terminski teCaji pa se dolocijo na podlagi
trznih podatkov. Ta sredstva in obveznosti so uvr-
SCena naraven 1 hierarhije poStene vrednosti.

Drugi terminski posli s fizitno poravnavo, ki ne
izpolnjujejo pogojev za izvzetje na podlagi lastne
rabe, se ovrednotijo na podlagi ustreznih krivulj
terminskih cen. Cezmejne prenosne zmogljivosti
se ovrednotijo na podlagi ustrezne razlike med kri-
vuljami terminskih cen. Ta sredstva in obveznosti
so uvrscena na raven 2 hierarhije postene vred-
nosti.

FinanCna sredstva po PVIPI predstavljajo lastniske
instrumente, ki ne kotirajo na borzi in jih skupina
namerava imeti v posesti na dolgi rok. Skupina kot
ustrezno oceno postene vrednosti lastniskih in-
strumentov, ki ne kotirajo na borzi, uporablja na-
bavno vrednost.

Postena vrednost ostalih kratkoro¢nih sredstev in
obveznosti je prakti¢no enaka njihovi knjigovodski
vrednosti. PoStena vrednost dolgoro¢nih sredstev
in obveznosti je priblizno enaka njihovi odplacni
vrednosti. Te obveznosti so uvrS¢ene na raven 3
hierarhije poStene vrednosti.
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Postena vrednost sredstev

31.12. 2024 31.12. 2023

Postena vrednost sredstev v EUR Skupaj Skupaj

Skupaj postena

Skupaj postena

Sredstva, merjena po posteni vrednosti

3. raven

vrednost

knjigovodska
vrednost

3. raven

vrednost

knjigovodska
vrednost

Izvedeni finanéni instrumenti 1.708.882 18.166.949 0 19.875.831 19.875.831 570.728 0 570.728 570.728
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko izkaza 0 0 50.000 50.000 50.000 0 50.000 50.000 50.000
poslovneqga izida

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko 0 0 4.184.814 4.184.814 4.184.814 0 3.548.925 3.548.925 3.548.925
vseobsegajotega donosa

Skupaj 1.708.882 18.166.949 4.234.814 24.110.645 24.110.645 570.728 3.598.925 4.169.653 4.169.653
Finanéna sredstva, merjena po odplaéni vrednosti

Nekratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 0 0 385.796 385.796 385.796 0 353.169 353.169 353.169
Nekratkoro¢ni depoziti 0 0 3.001.962 3.001.962 3.001.962 0 1.915 1.915 1.915
Kratkoro¢ni depoziti 0 3.320.391 310.563.812 313.884.203 313.884.203 220.896 287.184.186 287.405.082 287.405.082
Terjatve do kupcev 0 0 140.030.503 140.030.503 140.030.503 0 178.310.562 178.310.562 178.310.562
Sredstvaiz pogodb 0 0 90.230.630 90.230.630 90.230.630 0 97.405.006 97.405.006 97.405.006
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 0 141.905.013 39.320.164 181.225.177 181.225.177 123.922.751 57.898.997 181.821.748 181.821.748
Skupaj 0 145.225.404 583.532.867 728.758.271 728.758.271 124.143.647 621.153.835 745.297.482 745.297.482
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Postena vrednost obveznosti

Postena vrednost sredstev v EUR

Obveznosti, merjene po posteni vrednosti
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31.12. 2024

3. raven

Skupaj postena
vrednost

Skupaj
knjigovodska
vrednost

31.12. 2023

3. raven

Skupaj postena

vrednost

Skupaj
knjigovodska
vrednost

Izvedeni finanéni instrumenti 16.474.380 15.132.183 0 31.606.563 31.606.563 10.907.885 20.379.500 0 31.287.385 31.287.385
Skupaj 16.474.380 15.132.183 0 31.606.563 31.606.563 10.907.885 20.379.500 0 31.287.385 31.287.385
Obveznosti, merjene po odplac¢ni vrednosti

Nezavarovana ban¢na posojila 0 0 39.751.109 39.751.109 39.751.109 0 0 47.358.909 47.358.909 47.358.909
Druge finan¢ne obveznosti 0 0 0 0 0 0 0 49.484.183 49.484.183 49.484.183
Obveznosti iz najema 0 0 9.316.163 9.316.163 9.316.163 0 0 5.775.863 5.775.863 5.775.863
Obveznice 0 0 51.780.822 51.780.822 51.780.822 0 0 2.800.000 2.800.000 2.800.000
Obveznosti iz pogodb 0 0 4.660.413 4.660.413 4.660.413 0 0 7.359.397 7.359.397 7.359.397
Obveznosti do dobaviteljev 0 0 101.163.759 101.163.759 101.163.759 0 0 128.903.600 128.903.600 128.903.600
Skupaj 0 0 206.672.266 206.672.266 206.672.266 0 0 241.681.952 241.681.952 241.681.952
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Upravljanje tveganj(pojasnilo 37)

Uprava je v celoti odgovorna za vzpostavitev in
nadzor okvira upravljanja tveganj. Za namene
upravljanja tveganj Skupine sta poleg Sluzbe za
upravljanje s tveganji ustanovljena tudi odbor za
kreditna tveganja in odbor za trzna tveganja, ki
sta odgovorna za oblikovanje in spremljanje izva-
janja politik upravljanja tveganj Skupine. Sluzba
za upravljanje s tveganji v okviru rednih porocanj
upravo tekoCe seznanja o dejavnostih in sprejetih
sklepih obeh odborov.

Oblikovane politike upravljanja tveganj Skupine za-
gotavljajo prepoznavanje in analiziranje tveganj, ki
jim je izpostavljena Skupina, doloCanje ustreznih
omejitev tveganj in kontrol, spremljanje tveganj in
uposStevanje omejitev. Politike in sistemi upravlja-
nja tveganj se redno prilagajajo v skladu s spre-
membami trznih pogojev in dejavhostmi Skupine.
Skupina si na podlagi standardov in postopkov iz-
obrazevanja in upravljanja prizadevata zagotavljati
disciplinirano in konstruktivho nadzorno okolje, v
katerem vsi zaposleni razumejo svoje vloge in dolz-
nosti.

Skupina je izpostavljena naslednjim tveganjem, ki

izhajajo iz financnih instrumentov:

+ kreditnemu tveganju,

« likvidnostnemu tveganju,

« trznim tveganjem (valutnemu tveganju, obre-
stnemu tveganju in tveganju spremembe cen
blaga).
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Kreditna tveganja(pojasnilo 38)

Kreditno tveganje je tveganje, dabo skupina utrpe-
la finan¢no izqubo, ¢e kupec, vklju¢en v pogodbo o
financnem instrumentu, ne bo izpolnil pogodbenih
obveznosti. Kreditno tveganje izhaja predvsem iz
terjatev do kupcev za elektricno energijo in ze-
meljski plin ter male elektrarne.

Kreditno tveganje - terjatve do kupcev po knjigovodski

vrednosti v EUR

Domace 77.675.858 107.665.349
DrZave evroobmocja 18.300.576 17.903.036
Druge evropske drzave 5.171.099 27.830.894
Drzave nekdanje Jugoslavije 33.209.770 3.326.465
Druge regije 5.673.200 21.584.818
Skupaj 140.030.503 178.310.562

Kreditno tveganje - terjatve do kupcev na debelo in drobno v

EUR

Kupci na debelo 76.457.638 105.582.217
Kupci na drobno 63.572.865 72.728.345
Skupaj 140.030.503 178.310.562

V okviru druzb Skupine GEN je vzpostavljeno aktiv-
no upravljanje kreditnih tveganj ter obvladovanje
financne izpostavljenosti druzb Skupine GEN do
svojih poslovnih partnerjev, kitemeljinadoslednem
izvajanju sprejetih internih pravilnikov in v njih na-
tanc¢no opredeljenih postopkov prepoznavanja
kreditnih tveganj ter ocenjevanja izpostavljenosti,
dolocanja mejnih ravni izpostavljenostiin sprotne-
ga spremljanja izpostavljenosti druzb skupine v
razmerju do posameznega poslovnega partnerja.
V okviru sluzbe za obvladovanje tveganj druzb Sku-
pine GEN se tako na podlagi sprejetih pravilnikov o
obvladovanju kreditnih tveganj za vsakega novega
poslovnega partnerja na podrocju trgovanja ter za
veCje odjemalce na podrocju prodaje elektricne
energije in zemeljskega plina izvedeta ustrezna
analiza kreditne sposobnosti poslovnega partnerja
ter ocena tveganj. Sele na podlagi tovrstne ocene

se nadalje opredelijo okviri bodoc¢ega poslovnega
sodelovanja, ustrezne kreditne linije za zavarova-
nje tveganj ter ponudijo pogoji placila in dobave za
posamezno pogodbeno razmerje.

Pri spremljanju sprotnega kreditnega tveganja in
dnevne izpostavljenosti napram vzpostavljenim
kreditnim linijam s posameznimi partnerji so ti raz-
deljeni v skupine skladno s svojimi kreditnimi zna-
Cilnostmi, in sicer glede na to, ali gre za posame-
zno druzbo ali skupino druzb, trgovske partnerje,
koncne odjemalce ali prodajo na drobno, ter glede
na geografski polozaj, panogo, starostno struk-
turo terjatev, dospelost terjatev, obstoj njihovih
morebitnih predhodnih financnih tezav in glede na
ocenjeno stopnjo tveganja potencialne krsitve po-
godbenih obveznosti. Z namenom minimaliziranja
tveganj, ki bi lahko nastala iz naslova neplacila ter-

jatev s strani poslovnih partnerjev, skupina v okvi-
ru prizadevanj za obvladovanje navedenih tveganj
ob vsakodnevnem sklepanju transakcij posebno
pozornost posveCa uporabi ustreznih finan¢no-
-pravnih instrumentov zavarovanj pogodbenih ob-
veznosti, s katerimi zagotavlja placilo pogodbenih
obveznosti.

Poslovne terjatve partnerjev na trgu elektri¢ne
energije in plina na debelo so zavarovane pri kre-
ditni zavarovalnici v kombinaciji s prejetimi placil-
nimi banCnimi garancijami, terjatve do poslovnih
odjemalcev pa skupina zavaruje pri kreditni zava-
rovalnici.

Izgube zaradi oslabitve finan¢nih in pogodbenih
sredstev, pripoznane v poslovnem izidu, so prika-
zane v nadaljevanju.
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31.12. 2024 31.12. 2023

Zapadlost terjatev do kupcev v EUR Pred popravkom Popravek Knjigovodska  Pred popravkom Popravek Knjigovodska

vrednosti vrednosti vrednost terjatve vrednosti vrednosti vrednost terjatve

Nezapadle terjatve 114.878.996 -5.734.653 109.144.343 176.388.444 -7.290.528 169.097.916

Zapadle terjatve do 90 dni 15.921.993 -895.340 15.026.653 9.327.828 -1.062.610 8.265.218

Zapadle terjatve od 91do 180 dni 2.449.278 -189.644 2.259.634 1.260.641 -924.020 336.621

Zapadle terjatve od 181 do 365 dni 3.502.603 -296.517 3.206.086 386.592 -453.400 -66.808

Zapadle terjatve ve¢ kot 365 dni 18.578.455 -8.184.668 10.393.787 7.848.895 -7.171.280 677.615

Skupaj 155.331.325 -15.300.822 140.030.503 195.212.400 -16.901.838 178.310.562
Gibanje popravkov vrednosti terjatev in drugih sredstev v 2024 2023 Koncno stanje popravka vrednosti terjatev in fi-
EUR nancénih sredstev zajema slabitve vrednosti terja-
Zaéetno stanje popravkov vrednosti terjatev in finanénih tev do kupcev v visini 8.687.647 EUR (v letu 2023
sredstev v visini 8.548.703 EUR), pricakovane kreditne iz-
Oblikovanje popravka 2.175.216 1.605.131 gube iz naslova terjatev do kupceyv, drugih terjatev
Odprava popravka -1.965.076 -888.798 in pogodbenih sredstev v visini 6.613.174 EUR (v
Odpis terjatve v breme popravka _876.050 L0 346 248 letu 2023 v visini 8.353.135 EUR) in slabitve vred-
nosti drugih terjatev in financnih sredstev v visini

TecCajne razlike -316 143 iyl

: 4.938.807 EUR (v letu 2023 v visini 4.004.015 EUR),
Konéno stanje popravkov vrednosti terjatev in finanénih 20.239.626 20.905.852 ki se nanasa na popravek vrednosti, ki je bil obli-

sredstev

kovan v odvisni druzbi GEN-I SOFIA - ELECTRICI-
TY TRADING AND SALES, ter popravka vrednosti
terjatev za DDV na druzbi GEN-I Istanbul, Ltd. Stiin
GEN -1 Tirana SHPK.
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Likvidnostna tveganja(pojasnilo 39)

Likvidnostno tveganje je tveganje, da bo skupina
naletela na tezave pri izpolnjevanju obvez, pove-
zanih s finan¢nimi obveznostmi, ki se poravnajo
z denarjem ali drugim finan¢nim sredstvom. Sku-
pina upravlja likvidnostno tveganje tako, da v naj-
vecji mozni meri zagotavlja zadostno likvidnost za
poravnavo svojih obveznosti ob zapadlosti tako v
obicajnih kot v negotovih razmerah brez nespre-
jemljivih izgub ali Skodovanja ugledu skupine.

RACUNOVODSKO POROCILO
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Likvidnostno tveganje - obveznostiv .

2024 vEUR

Neizvedene finanéne obveznosti

Knjigovodska
vrednost

Pogodbeni
denarni tokovi

Do 6 mesecev

6-12 mesecev

Vec kot 5 let

Nezavarovana ban¢na posojila 39.751.109 39.751.109 3.654.945 3.654.946 7.064.055 21.192.164 4.185.000
lzdane obveznice 51.780.822 63.000.000 2.600.000 0 2.600.000 57.800.000 0
Obveznosti iz najema 9.316.163 12.228.520 1.672.105 1.669.175 2.265.219 3.247.627 3.374.395
Poslovne obveznosti

Poslovne obveznosti 101.163.759 101.163.759 101.163.084 0 0 875 0
Izvedene finanéne obveznosti

Druge terminske valutne pogodbe:

Odlivi -31.606.563 -31.606.563 -31.606.563 0 0 0 0
Prilivi 19.587.439 19.587.439 19.587.439 0 0 0 0
Skupaj 189.992.729 204.124.264 97.071.010 5.324.121 11.929.273 82.240.466 7.559.395

Likvidnostno tveganje - obveznosti v .

2023 vEUR

Neizvedene finanéne obveznosti

Knjigovodska
vrednost

Pogodbeni
denarni tokovi

Do 6 mesecev

6-12 mesecev

1-2 leti

Vec kot 5 let

Nezavarovana bancna posojila 47.496.666 48.208.093 4.060.678 3.770.634 7.445.789 22.211.846 10.719.147
lzdane obveznice 2.800.000 2.844.124 2.844.124 0 0 0 0
Druge obveznosti 49.346.426 49.952.756 49.952.756 0 0 0 0
Obveznosti iz najema 5.775.863 6.247.378 988.511 779.679 1.5650.688 2.612.826 315.675
Poslovne obveznosti

Poslovne obveznosti 128.903.600 128.903.600 128.775.197 102.286 26.117 0 0
Izvedene finanéne obveznosti

Druge terminske valutne pogodbe:

Odlivi -31.287.385 -31.287.385 -31.287.385 0 0 0 0
Prilivi 0 0 0 0 0 0 0
Skupaj 203.035.170 204.868.566 155.333.880 4.652.599 9.022.594 24.824.672 11.034.822
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V okviru vodenja likvidnosti skupine poteka v druz-
bah Skupine GEN skrbno spremljanje in vestno
nacrtovanje kratkoroCne placilne sposobnosti, ki
se zagotavlja z azurnim usklajevanjem in nacrto-
vanjem vseh denarnih tokov. Ob tem se v najvec;ji
mozni meri upoStevajo tveganja, ki so povezana
z morebitnimi zamiki placil oziroma z motnjami v
placilni disciplini kupcev, saj otezujejo nacrtovanje
prilivov ter nadaljnje naloZbene aktivnosti skupine.

Prav tako sta v skupini vzpostavljena stalno spre-
mljanje in optimizacija kratkorocnih viskov ter pri-
manjkljajev denarnih sredstev tako na ravni posa-
meznih druzb kot skupine. Likvidnostna rezerva v
obliki odobrenih kreditnih linij pri poslovnih ban-
kah, razprSenost financnih obveznosti, sprotno
usklajevanje roCnosti terjatev in obveznosti ter
dosledna izterjava terjatev omogocajo ucinkovito
obvladovanje denarnih tokov, kar Skupini GEN za-
gotavlja placilno mo¢ in posledi¢no nizko stopnjo
tveganja kratkoroCne placCilne sposobnosti. Ker
skupina vzdrzuje aktiven odnos do finan¢nih trgov,
uspesno posluje in ima stabilen denarni tok iz po-
slovanja, s tem zagotavlja, da je tveganje likvidno-
stne sposobnosti v obsegu sprejemljivih mej in
povsem obvladljivo.

Dolgoro¢na placilna sposobnost se v skupini zago-
tavlja z ohranjanjem in poveCevanjem lastniskega
kapitala ter z vzpostavljanjem ustreznega financ¢-
nega ravnoteZja. Skupina to dosega s pomocjo
stalnega zagotavljanja ustrezne bilan¢ne struktu-
re glede na rocnost financnih obveznosti. Skupina
namerava na podrocCju upravljanja z likvidnostnimi

RACUNOVODSKO POROCILO
SKUPINE GEN

tveganji v naslednjem letu Se naprej krepiti dolgo-
rocno in kratkoro¢no placilno sposobnost skupine
ter v sistem spremljave likvidnosti vpeljati nove
odvisne druzbe.

Druzbe skupine obvladujejo likvidnostna tvega-

nja tudi z dobro dolocenimi pogodbenimi dolocili,

rednim natanc¢nim nacrtovanjem denarnega toka

na dnevni, mesecni in letni ravni, preverjanjem

pogodbenih partnerjev in njihove placilne sposob-

nosti ter s skrbnim in varnim plasmajem prostih

denarnih sredstev. Na ravni skupine se likvidno-

stno tveganje dodatno zmanjSuje tudi z:

« razprsenostjo finan¢nih obveznosti,

« sprotnim usklajevanjem roc¢nosti terjatev in ob-
veznosti,

« omejevanjem izpostavljenosti do partnerjev, ki
niso zanesljivi placniki, in

« dosledno izterjavo zapadlih terjatev.

Druzbe so izpostavljene tudi tveganju pri upravlja-
nju s prostimi denarnimi sredstvi. Za obvladovanje
tveganj ima mati¢na druzba sprejeto strategijo
nalozbenja, kar daje podlago za boljSe obvladova-
nje naloZzbenega tveganja. Z namenom dodatnega
obvladovanja tveganj zaradi specificnih trendov na
svetovnih banc¢nih trgih, druzbe v skupini spremlja-
jo spreminjajocCe se trende na financnih trgih in se
jim sproti prilagajajo.

»
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TrZzna tveganja - valutno tveganje
(pojasnilo 40)

Valutno tveganje 31. 12. 2024 v EUR

Terjatve do kupcev 140.030.503 121.242.948
Nezavarovana ban¢na posojila -39.751.109  -39.751.109
Obveznosti do dobaviteljev -101.163.759  -86.378.918
Bruto izpostavljenost izkaza fin. poloZaja -884.365 -4.887.079
Neto izpostavljenost terjatev in obveznosti 34.864.030

-64.435
-64.435
-64.435
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252.588 6.644.666

0 0
-2.732.261  -11.476.058
-2.479.673 -4.831.392
-2.479.673  -4.831.392

0 10.465.328 14.473 0 0
0 0 0 0 0
-1.052 -104.288 -26.135 -583 -4.257
-1.052 10.361.040 -11.662 -683 -4.257
-1.052  10.361.040 -11.662 -583 -4.257

58

0
-187.264
-187.206
-187.206

46.213

0
-106.361
-60.148
-60.148

1.283.221
0

-1.031
1.282.190
1.282.190

o o o o o

A
)2
v

81.008

-40.097
40.9M
40.91

Valutno tveganje 31. 12. 2023

vEUR
Terjatve do kupcev 178.310.562 176.551.269 131.642 1.162.714 0 10.532 14.985 0 0 9.503 429.917 0 0 0 0
Nezavarovana ban¢na posojila -47.358.909 -47.358.909 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obveznosti do dobaviteljev -128.903.600  -121.622.875 -26.905 -38.816  -1.645.027  -4.984.409 -3.521 -179.510 -5.789 -846 -6.554 -34.273 -351.920 -1.707 -1.337 -m -111
Bruto izpostavljenost izkaza fin. 2.048.053 7.569.485 -26.905 -38.816  -1.513.385  -3.821.695 -3.521 -168.978 9.196 -846 -6.554 -24.770 77.997 -1.707 -1.337 - -
polozaja
Neto izpostavljenost terjatev in 54.928.394 -26.905 -38.816  -1.513.385 -3.821.695 -3.521 -168.978 9.196 -846 -6.554 -24.770 77.997 -1.707 -1.337 -m -m
obveznosti
Zlasti na tujih trgih, ki ne sodijo v evroobmocje, Za1EUR 31.12.2024 31.12.2023 Skupina zmanjsuje valutna tveganja z vezavo pro-
se Skupina GEN-I v okviru Skupine GEN aktivno USD 10389 11050 dajnih cen blaga na valuto virov financiranja naba-
ukvarja z vzpostavljanjem ustrezne infrastrukture ve tega blaga. Valutno tveganje je v posameznih
za sklepanje valutnih poslov in z implementacijo GBP 0,8292 08691 odvisnih druzbah tudi »naravno« zavarovano, saj
ostalih mehanizmov valutnih zavarovanj, ki vklju- MKD 61,5860 61,6110 se del nacrtovanih prilivov pokriva z nacrtovanimi
Cujejo terminske posle in valutne klavzule. BAM 1,9558 1,9558 odlivi v isti valuti. Skupina za varovanje pred temi
GEL 2 9570 2 9546 tveganji po potrebi uporablja tudi izvedene financ-
Skupina je izpostavljena valutnemu tveganju zlas- ne instrumente in Stevilne terminske valutne po-
ti pri opravljanju osnovnih dejavnosti trgovanja in RSD 16,9600 17,4100 godbe.
prodaje elektriéne energije ter zemeljskega plina UAH 43,9410 39,9582
in Cezmejnih prenosnih zmogljivosti, pa tudi pri po- HUF 411,3500 382,8000 Skupina dosledno izvaja Scitenje vseh vecjih pozi-
sojilih ter delezih v kapitalu odvisnih druzb v tujini. ALL 98,2690 101.7100 cij v tujih valutah. Na trgih, kjer SCitenja ne izvaja
Glede na obseg poslovanja je Skupina GEN najbolj TRY 36,7372 30 6531 s terminskimi pogodbami, pa ga izvaja z devizno
izpostavljena valutnim tveganjem pri valutah MKD klavzulo v pogodbah s partnerji in strankami. Po-
(makedonski denar)in RSD (srbski dinar). BGN 1.9558 1:9558 sledi¢no nobena sprememba deviznih tecajev ne
RON 4,9743 4,9756 more materialno vplivati na rezultat Skupine.
PLN 4,2750 4,3395
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Trzna tveganja - obrestno tveganje
(pojasnilo 41)

Obrestno tveganje - knjigovodska vrednost finanénih

instrumentov v EUR

Instrumenti s stalno obrestno mero
Finan¢na sredstva

Financne obveznosti

Instrumenti s spremenljivo obrestno mero
Financna sredstva

Finan¢ne obveznosti
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31.12. 2024 31.12. 2023

288.392 570.728
-51.780.822 -562.569.297
0 0

0 0

Skupina upravlja obrestno tveganje s stalnim oce-
njevanjemizpostavljenostiin moznegavpliva spre-
membe referentne obrestne mere (variabilni del)
na viSino odhodkov iz financiranja. V zvezi s tem se
nadzoruje portfelj posojil, na katerega lahko vpli-
va morebitna sprememba obrestnih mer. Skupina
v okviru dejavnosti upravljanja tveganj spremlja
gibanje obrestnih mer na domacem trgu, na tujih
trgih in na trgu izvedenih finan¢nih instrumentov.
Namen stalnega spremljanja in analiz je pravocas-
no predlaganje ukrepov varovanja z uravnavanjem
aktivne ter pasivne strani bilance stanja.

|zpostavljenost tveganju spremembe obrestne
mere je majhna, kajti obstaja le eno posojilo, kiima
variabilno obrestno mero, vezano na EURIBOR, aje
zascCiteno pred obrestnim tveganjem z izvedenim
finan¢nim instrumentom obrestne zamenjave IRS,
kjer se variabilna obrestna mera zamenja s fiksno.

Trzna tveganja - tveganje
spremembe cen blagain
obrac¢unavanje varovanja pred
tveganjem (pojasnilo 42)

Ena od pomembnih dejavnosti Skupine GEN v
okviru Skupine GEN-I| je mednarodno trgovanje z
elektri¢no energijo in zemeljskim plinom, prodaja
obeh energentov kon¢nim odjemalcem ter z njima
povezan odkup energentov od proizvajalcev.

Skupina mora zaradi narave svojih poslovnih de-
javnosti neprestano izvajati dejavnosti varova-
nja pred tveganji za zmanjSanje trznega tveganja.
Varovanje pred tveganji se izvaja v druzbi GEN-I,
d.o.o., ki skrbi za centralizirano upravljanje port-
felja skupine in ima vso potrebno infrastrukturo za
izvajanje dejavnosti varovanja pred tveganji na bla-
govnih borzah. Dejavnostiza varovanje pred trznim
tveganjem se izvajajo v skladu s politiko in postop-
ki, ki jih je opredelila sluzba za upravljanje tvegan;.

Tveganje spremembe cen blaga izhaja iz spre-
memb cen zaradi trzne strukture, povprasevanja/
ponudbe, uvoznih/izvoznih dajatev in sprememb
cen cezmejnih zmogljivosti. Gre za tveganje denar-
ne izqube zaradi gibanja cen na trgih energije. Ta
trzna tveganja se upravljajo z vnaprej doloc¢enimi
strategijami na podlagi obcutljivostnih analiz por-
tfeljev, analiz cenovne elasti¢nosti prodajnih por-
tfeljev, analiz kazalnikov CVaR in koli¢inske izpo-
stavljenosti ter pregleda globin in likvidnosti trgov
vseh portfeljev v Skupini GEN-I.

Varovana postavka je trdna obveza. Trdna obveza
je zavezujoC sporazum o zamenjavi natancno do-
locene koli¢ine dejavnikov po natanc¢no doloceni
ceni na natan¢no dolocen prihodnji dan ali dneve.
Varovane postavke skupine (blago)so fizi¢ni posli z
elektri¢no energijo in zemeljskim plinom.

Instrument za varovanje pred tveganjem je stan-
dardizirana terminska pogodba. Skupina je dejav-
na na vec blagovnih borzah in kot instrumente za
varovanje pred tveganjem uporablja standardizira-
ne terminske pogodbe za elektricno energijo, ze-
meljski plin in drugo blago.

Koli¢nik varovanja pred tveganjem je opredeljen
kot razmerje med koli¢ino instrumenta za varova-
nje pred tveganjem in koli¢ino varovane postavke z
upostevanjem njunih relativnih utezi. V sploSnem
se lahko varovana postavka in instrument za varo-
vanje pred tveganjem nanasata na enako ali razli¢-
no blago terizpolnita ob istem ali razlicnih ¢asih in

na istem ali razli¢nih trgih. Vendar pa mora varo-
vanje pred tveganjem biti u€inkovito, kar pomeni,
da mora med varovano postavko in instrumentom
za varovanje pred tveganjem obstajati moc¢na po-
vezava; varovana postavka ter instrument za varo-
vanje pred tveganjem se tako obi¢ajno nanaSata
na enako blago in imata enak ali podoben rok za
izpolnitev.

Viri neucinkovitosti, za katere se priCakuje, da
bodo vplivali na razmerja varovanja pred tvega-
njem med njihovim trajanjem, so:

« razlike v profilih,

« razlike v lokacijah,

« razlike v ¢asovnih okvirih,

« razlike v koli¢inah ali nominalnih zneskih,

+ proxy varovanje,

« predcasne odpovediin

« kreditno tveganje.

Za dokaz obstoja ekonomskega razmerja mora
obstajati pric¢akovanje, da se bosta vrednost in-
strumenta za varovanje pred tveganjem in vred-
nost varovane postavke kot posledica skupnega
osnovnega oziroma varovanega tveganja gibali v
nasprotni smeri. Za presojo obicajno uporabimo
kvalitativni preizkus, tj. oceno ujemanja bistvenih
pogojev. Ko razmerje varovanja pred tveganjem ni
ocCitno, za presojo ekonomskega razmerja upora-
bimo tudi kvantitativni preizkus, tj. preprosto me-
todo na podlagi analize scenarija.



RACUNOVODSKO POROCILO
SKUPINE GEN

Instrumenti za varovanje pred tveganjem leto 2024

Nominalni znesek v EUR

Profil éasovnega okvira nominalnega zneska instrumentov za

varovanje pred tveganjem za leto 2024 do 1leto od1do5 let nad 5 let
Tveganje spremembe cen blaga - elektri¢na energija 76.206.121 140.380.435 0
Tveganje spremembe cen blaga - zemeljski plin 29.437.77 19.037.499 0

Nominalni znesek
instrumenta za varovanje
pred tveganjem v EUR

Knjigovodska vrednost instrumenta za varovanje pred
Instrument za varovanje tveganjem

pred tveganjem za leto 2024

Sredstva Obveznosti

Tveganje spremembe cen

- - 216.586.556 0 20.186.645
blaga - elektri¢na energija

Tveganje spremembe cen

S 48.475.270 0 10.176.741
blaga - zemeljski plin

Instrumenti za varovanje pred tveganjem leto 2023

Profil éasovnega okvira nominalnega zneska instrumentov za Nominalni znesek v EUR

varovanje pred tveganjem za leto 2023 do 1leto od1do5 let nad 5 let
Tveganje spremembe cen blaga - elektri¢na energija 9.803.827 31.633.752 0
Tveganje spremembe cen blaga - zemeljski plin 0 2.385.397 0

Nominalni znesek

. . Knjigovodska vrednost instrumenta za varovanje pred
instrumenta za varovanje

Instrument za varovanje tveganjem

pred tveganjem za leto 2023

pred tveganjem v EUR

Sredstva Obveznosti

Tveganje spremembe cen

41.437.579 0 11.447.864
blaga

Tveganje spremembe cen

blaga - zemeljski plin 2.385.397 0 .

Vrsti¢na postavka v izkazu
finanénega polozaja, ki
vkljuéuje instrument za

varovanje

Izvedeni finanéni
instrumenti

Vrsti¢na postavka v izkazu
finanénega polozaja, ki
vkljuéuje instrument za

varovanje

Izvedeni finanéni
instrumenti

Spremembe postene
vrednosti, uporabljene za
izracun neucinkovitosti
varovanja pred tveganjem
zaleto 2024 v EUR

35.251.173

10.716.720

Spremembe postene
vrednosti, uporabljene za
izracun neucinkovitosti
varovanja pred tveganjem
zaleto 2024 v EUR

-100.684.719

-5639.979

»



176

Varovana postavka

Knjigovodska vrednost varovane postavke

Varovana postavka

Sredstva Obveznosti
Tveganje spremembe cen n/p* n/p*
blaga
Tveganje spremembe cen n/p* n/p*

blaga-zemeljski plin

*Varovana postavka je nepripoznana trdna obveza.

Knjigovodska vrednost varovane postavke

Varovana postavka

Sredstva Obveznosti

Tveganje spremembe cen n/p* n/p
blaga-elektri¢ne energije

Tveganje spremembe cen n/p* n/p*

blaga-zemeljski plin

*Varovana postavka je nepripoznana trdna obveza.
Neucinkovito varovanje pred tveganjem

Varovanje postene vrednosti pred Neuéinkovitost varovanja pred

tveganjem 2024 tveganjem, pripoznana v poslovhem
izidu, vEUR

Tveganje spremembe cen blaga- 152.103

elektri¢na energija

Tveganje spremembe cen blaga- -1.232.508

zemeljski plin

Vrstiéna postavka v izkazu
vseobsegajoéega donosa, ki vkljucuje
neucinkovitost varovanja pred

RACUNOVODSKO POROCILO
SKUPINE GEN

Skupna sprememba postene vrednosti trdne
obveze v EUR

Sredstva Obveznosti
0 16.713.777
0 11.368.955

Skupna sprememba postene vrednosti trdne
obveze v EUR

Sredstva Obveznosti
18.385.293 0
0 0

Vrsti¢na postavka
v izkazu finanénega
polozaja, ki vkljucuje
trdno obvezo

n.p.

n.p.

Vrsti¢na postavka
v izkazu finanénega
polozaja, ki vkljucuje
trdno obvezo

n.p.

n.p.

Varovanje postene vrednosti pred
tveganjem 2023

Spremembe
postene vrednosti,
uporabljene za izraéun
neucinkovitosti
varovanja pred
tveganjem za leto
2024 vEUR

Pred popravkom
vrednosti

-35.099.070

-11.949.228

Spremembe
postene vrednosti,
uporabljene za izraéun
neucinkovitosti
varovanja pred
tveganjem za leto 2023
vEUR

Pred popravkom
vrednosti

114.792.662

580.273

Neucéinkovitost varovanja pred
tveganjem, pripoznana v poslovhem

Vrstiéna postavka v izkazu
vseobsegajo¢ega donosa, ki vkljucuje

tveganjem

Tveganje spremembe cen blaga

Drugi ponavljajoci se poslovni prihodki

ali odhodki Tveganje spremembe cen blaga-

zemeljski plin

izidu, vEUR neucinkovitost varovanja pred
tveganjem
14.107.944
Drugi ponavljajoci se poslovni prihodki
40.294 ali odhodki
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Dogodki po porocevalskem obdobju v
Skupini GEN

Dne 15. 1. 2025 je bila ustanovljena druzba GEN-I
SNABDEVANJE DOO v Srbiji.

Z 28. 2. 2025 se je zakljucilo obdobje reqguliranih
cen elektricne energije za gospodinjske odjemal-
ce. GEN-I, d.o.0. je kot prvi dobavitelj v Sloveniji
objavil nove cenike za gospodinjske odjemalce.

Druzba GEN-I, d.o.0. je v procesu ustanavljanja
druzbe v ZDA.

Dne 24.12. 2024 je z vpisom v sodni register pre-
nehala veljati Druzbena pogodba druzbe GEN-| z
dne 13.12. 2016, dne 31.12. 2024 je prenehala veljati
tudi Krovna pogodba o nakupu in prodaji elektric-
ne energije z dne 14. 12. 2016 in pripadajoci Aneks
13 h krovni pogodbi o nakupu in prodaji elektricne
energije zdne 21.12. 2023. Posledi¢no zaradi spre-
menjenih okolis¢in poslovodstvo podaja novo oce-
no o obvladovanju druzbe GEN-I in sicer ocenjuje,
da za druzbo GEN v razmerju do druzbe GEN-I od
1.1.2025 dalje:

+ niso izpolnjeni kriteriji iz 1. do 4. toCke drugega
odstavka 56. ¢lena ZGD-1;

+ niizpolnjen kriteriji iz 5. toCke drugega odstav-
ka 56. ¢lena ZGD-1, ki je odvisen od analize de-
janskih okoliS¢in posameznega primera, saj tre-
nutno te okolis¢ine ne obstajajo;

« niso izpolnjeni kriteriji 6. in 7. tocke MSRP 10.

RACUNOVODSKO POROCILO
SKUPINE GEN

Druzba GEN bo posledi¢no na dan 31. 12. 2024 iz-
vedla zadnjo konsolidacijo Skupine GEN, tako kot
doslej z vkljucevanjem druzbe GEN-I| in vseh njenih
odvisnih druzb, na dan 1. 1. 2025 pa izvedla konso-
lidacijo brez druzbe GEN-I in njenih odvisnih druzb
ter izdelala otvoritvene konsolidirane racunovod-
ske izkaze Skupine GEN po spremembi obvladova-
nja. Enako se obravnava tudi druzba GEN-EL. Vre-
dnostni uc¢inki na Izkaz poslovnegaizida in na Izkaz
finan¢nega polozaja se izraCunajo na osnovi B98.
¢lena MSRP 10 kot odpravo pripoznanja sredstev
(vklju¢no z dobrim imenom)in obveznosti odvisne-
ga podjetja GEN-EL in skupine podjetij GEN-I ter
pripoznanjem finan¢ne nalozbe, zadrzane v nekda-
njem odvisnem podjetju GEN-I in GEN-EL po pos-
teni vrednosti na datum izgube obvladovanja.

Zneske pripoznane v drugem vseobsegajotem
donosu v zvezi z odvisnim podjetjem GEN-EL in
skupino podjetij GEN-I pa je na podlagi B99. ¢lena
MSRP 10 potrebno prerazvrstiti v poslovni izid ali
jih prenesti neposredno v zadrzani Cisti dobicek,
Ce se to zahteva v skladu z drugimi MSRP. Izracun
ucinka in nacin prepoznavanja izgube obvladova-
nja je trenutno Se v izraCunavanju in v presoji pri
zunanjem svetovalcu ter jih posledi¢no Se ni mo-
goce natancno oceniti.

Pridobitev kapitalske nalozbe
DruzbiGENinSEL stadne6.1.2025zdruzbo Elektro
Gorenjska d.d. sklenili Pogodbo o prodaji in nakupu

poslovnega deleza v GEK. Pogodba se nanasa na
pridobitev 100 odstotkov poslovnih delezev v druz-
bi, od katerih pridobi druzba GEN 26 % ter SEL 74
%. Vrednot celotne kupnine znasa 36.409.362,00
EUR. ZakljuCek transakcije, po izpolnitvi odloznih
pogojev za zakljucek transakcije (soglasja orga-
nov druzb, dovoljenja pristojnih organov za varstvo
konkurence, dodatne zaveze prodajalca), se prica-
kuje pred koncem tretjega Cetrtletja 2025.

Nakup druzbe GEK pomeni zelo dobro dopolnitev
k delovanju Skupine GEN, tako geografsko (po-
vodje Save) kot zlasti stratesko, saj so prakti¢no
vsi obstojeci proizvodni viri brezoglji¢ni (z izjemo
kogeneracije, ki se opusca), hkrati pa ponuja tudi
moznost pospeska poslovanja skupine na podro-
¢ju obnovljivih virov s svojim strokovnim znanjem
s podroc¢ja inzenirskih storitev pri postavljanju
soncnih elektrarn in pricakovanj pri izgradnji bate-
rijskih hranilnikov.

Spremembe v organih druzb Skupine GEN
SkupsScina druzbe GEN-EL d.o.o. je februarja 2025
na predlog druzbenika GEN-| d.o.o0. imenovala za
Clana nadzornega sveta GEN-EL d.o.0. Tomaza
Slano.

SkupsScina druzbe NEK d.o.o. je aprila 2025 na
predlog druzbenika GEN d.o.o0. imenovala za ¢lani-
co nadzornega sveta NEK d.o.0. mag. Nado Drobne
Popovic.

GEN d.o.o. kot ustanovitelj in edini lastnik druzbe
SEL d.o.0. je maja 2025 zaradi odstopne izjave od-
poklical ¢lana Nadzornega sveta SEL d.o0.0., mag.
Kruna Abramovica in za dobo S&tirih let za ¢lana
imenoval dr. Bruna Glaserja.

Zakljucek

V Skupini GEN ocenjujemo, da po datumu poroce-
valskega obdobja do izdelave tega letnega porocila
ni bilo poslovnih dogodkov, ki bi pomembno vplivali
na racunovodske izkaze druzbe za leto 2024.
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1000 Ljubljana
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORIA
lastnikom druzbe GEN energija d.o.o.

Porocilo o reviziji konsolidiranih racunovodskih izkazov

Mnenje

Revidirali smo konsolidirane racunovodske izkaze druzbe GEN energija d.0.0. in njenih odvisnih druzb (v
nadaljevanju 'skupina'), ki vkljucujejo konsolidirani izkaz finanénega polozaja na dan 31. decembra 2024,
konsolidiraniizkaz poslovnega izida, konsolidiraniizkaz drugega vseobsegajocega donosa, konsolidirani izkaz
sprememb lastniskega kapitala in konsolidirani izkaz denarnih tokov za tedaj konc¢ano leto ter pojasnila h
konsolidiranim racunovodskim izkazom, vklju¢ujo¢ pomembne informacije o racunovodskih usmeritvah.

Po nasem mnenju priloZeni konsolidirani racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno
predstavljajo konsolidirani financ¢ni poloZaj skupine na dan 31. decembra 2024 ter njeno konsolidirano
financno uspesnost in konsolidirane denarne tokove za tedaj koncano leto v skladu z Mednarodnimi
standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija (v nadaljevanju 'MSRP') in
Meddrzavno pogodbo o NEK za namene obravnave amortizacije v okviru skupne dejavnosti druzbe NEK.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) §t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi z obvezno revizijo subjektov javnega
interesa (Uredba). Nase odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva
odgovornost za revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov. V skladu z Mednarodnim kodeksom etike za
racunovodske strokovnjake (vkljuéno z mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za
mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter eti¢nimi zahtevami, ki se
nanasajo na revizijo racunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od skupine in, da smo
izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so
pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.

Poudarjanje zadeve — podlage za raCunovodenje

Opozarjamo na pojasnilo »4.7.2. Podlaga za sestavo konsolidiranih rac¢unovodskih izkazov Skupine GEN,
Racunovodske predpostavke in kakovostne znacilnosti« k racunovodskim izkazom, ki opisuje podlage za
racunovodenje. Skupina izvaja rac¢unovodenje za namene izdelave konsolidiranih racunovodskih izkazov

Ime »Deloitte« se nanasa na druzbo Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL«), njeno globalno mrezo druzb ¢lanic in njihove povezane osebe (skupaj: »organizacija Deloitte«). Druzba DTTL (imenovan tudi
»Deloitte Global«) in vsaka od njenih druzb clanic in povezanih oseb so locene in samostojne pravne osebe, ki ne morejo zavezovati druga druge v razmerju do tretjih oseb. DTTL in vsaka druzba lanica zdruzenja
DTTLin povezani subjekti odgovarjajo le za svoja ravnanja in opustitve, ne pa za ravhanja in opustitve drugih ¢lanic. DTTL ne opravija storitev za stranke. Ve informacij je na voljo na www.deloitte.com/about

Deloitte je vodilni ponudnik storitev revidiranja in dajanja zagotovil, davénega in pravnega svetovanja, poslovnega in finanénega svetovanja ter svetovanja na podrotju tveganj. Deloitte opravlja storitve za skoraj
90 % podjeti s seznama Fortune Global 500° in za tisoce zasebnih podjetij. Nasi zaposleni zagotavijajo merljive in trajne rezultate, ki prispevajo h krepitvi zaupanja javnosti v kapitalske trge, pomagajo strankam pri
njihovem preoblikovanju in doseganju uspehov, ter usmerjajo pot do moénejiega gospodarstva, praviénejse druzbe in trajnostnega sveta. Deloitte, ki ima ve¢ kot 175-letno zgodovino, deluje v ve¢ kot 150 drzavah
in ozemljih. Na www.deloitte.com lahko preberete ve¢ o tem, kako priblizno 457.000 Deloittovih strokovnjakov po vsem svetu dosega rezultate, ki 3tejejo.

V Sloveniji storitve zagotavijata Deloitte revizija d.0.0 in Deloitte svetovanje d.o.o. (pod skupnim imenom »Deloitte Slovenija«), élanici druzbe Deloitte Central Europe Holdings Limited. Deloitte Slovenija sodi med
vodilne druzbe za strokovne storitve v Sloveniji in opravija storitve revidiranja in dajanja zagotovil, davénega, poslovnega in finanénega svetovanja, svetovanja na podrogju tveganj in sorodne storitve, ki jih
zagotavlja ve kot 150 domatih in tujih strokovnjakov.

Deloitte revizija d.0.0. - Druzba vpisana pri Okroznem sodiséu v Ljubljani - Matiéna Stevilka: 1647105 —ID 3t. za DDV: SI62560085 - Osnovni kapital: 74.214,30 EUR

30F83341332DE1F4379179250F 328885
2025. Za vet informacij se obrnite na Deloitte Slovenija

Porocilo neodvisnega revizorja za Skupino GEN

Skupine GEN ter izdelavo letnega porocila Skupine GEN v skladu z MSRP in MeddrZavno pogodbo o NEK za
namene obravnave amortizacije v okviru skupne dejavnosti druzbe NEK. Nase mnenje v zvezi s to zadevo
ni prilagojeno.

Kljuéne revizijske zadeve

Klju€ne revizijske zadeve so tiste, ki so bile po nasi strokovni presoji najbistvenejse pri reviziji konsolidiranih
racunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je koncalo 31. decembra 2024. Te zadeve so bile obravnavane
v okviru nase revizije konsolidiranih racunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju nasega mnenja o
njih in ne podajamo lo¢enega mnenja o teh zadevah.

Pripoznavanje prihodkov v konsolidiranih racunovodskih izkazih

Klju¢na revizijska zadeva Kako smo zadevo obravnavali pri reviziji

Prihodki od prodaje skupine v letu, konéanem | V okviru izvajanja revizijskih postopkov smo ocenili
31. decembra 2024, so znasali 2.110.816 tiso¢ | ustreznost racunovodskih usmeritev skupine v zvezi s
EUR (v letu 2023 2.963.832 tiso€ EUR) — pripoznanjem prihodkov iz prodaje in njihovo
Razkritje 4.7.5., pojasnilo 25. skladnost z racunovodskim okvirom ter izvedli
naslednje revizijske postopke:

Kot je pojasnjeno v poglavju Pomembne - preverili smo zasnovo in implementacijo
racunovodske usmeritve skupine GEN - Prihodki notranjih kontrol v zvezi s pripoznanjem
skupina pripozna prihodek od prodaje, ko prihodkov iz prodaje z vidika ustreznosti
izpolni (ali izpolnjuje) izvrsitveno obvezo. njihovega evidentiranja;

lzvrsitveno obvezo skupina izpolni (ali - preverili smo ucinkovitost delovanja

identificiranih notranjih kontrol, za katere
smo ocenili, da so z vidika revizije

izpolnjuje) s prenosom pogodbeno
dogovorjenega blaga ali storitve kupcu.

Prihodki od prodaje se pripoznajo v znesku, ki pomembne;
odraZa transakcijsko ceno, ki se razporedi na - na podlagi izbranega vzorca smo detajlno
samostojno izvrsitveno obvezo. preverili ustreznost evidentiranja pripoznanih
prihodkov;
Prihodki od prodaje so eden pomembnih - napodlagiizbranega vzorca smo na strani
pokazateljev uspesnosti poslovanja skupine. nabave elektri¢ne energije in zemeljskega
Zaradi pomembnosti postavke v konsolidiranih plina detajlno preverili ustreznost kontrol;
racunovodskih izkazih, ter tveganja v zvezi z - na podlagi kupljenih in prodanih koli¢in ter
ustreznostjo evidentiranja prihodkov, smo to cen elektri¢ne energije in zemeljskega plina
podrocje opredelili kot kljuéno revizijsko za zadnja tri leta ter na podlagi visoke stopnje
zadevo. korelacije med nabavo in prodajo smo
prihodke analiticno ocenili; odstopanja smo
pojasnili;

- pripoznane prihodke s povezanimi osebami
smo uskladili z neodvisnimi potrditvami.

Pregledali smo tudi informacije v racunovodskih
izkazih, da bi ocenili, ali so razkritja v zvezi s prihodki

iz prodaje, ustrezna.

30F83341332DE1F4379179250F32B885

»



179

RACUNOVODSKO POROCILO

SKUPINE GEN

Izvedeni finan&ni instrumenti in varovanje pred tveganji

Kljuéna revizijska zadeva

Kako smo zadevo obravnavali pri reviziji

Na dan 31.12.2024 skupina med finan¢nimi
sredstvi izkazuje posteno vrednost 19.876 tisoc
EUR (v letu 2023 571 tiso¢ EUR) izvedenih
finanénih instrumentov, ki se uporabljajo
predvsem za obvladovanje in varovanje trznih in
valutnih  tveganj — pojasnilo 10 med
obveznostmi pa 31.607 tiso¢ EUR (v letu 2023
31.287 tiso€ EUR) — pojasnilo 18.

Kot je razkrito v poglavju Pomembne
racunovodske usmeritve skupine GEN — Izvedeni
financni  instrumenti  in  obracunavanje
varovanja pred tveganji, se merijo po posteni
vrednosti, spremembe postene vrednosti pa se
praviloma prikaZzejo v poslovnem izidu skupine.
Pri. merjenju postene vrednosti mora
poslovodstvo doloditi ustrezne metode in
modele za doloc¢anje postene vrednosti ter za
obracunavanje varovanja pred tveganji.

Postena  vrednost izvedenih  financnih
instrumentov temelji na kotiranih cenah na
delujocih trgih ali na modelih vrednotenja, ki
uporabljajo opazovane vhodne podatke.

Izvedene financ¢ne instrumente obravnavamo
kot  kljucno  revizijsko  zadevo  zaradi
pomembnosti  za  raCunovodske izkaze,
pomembnosti  predpostavk  pri izracunu
poStene  vrednosti  ter  kompleksnosti

obracunavanja varovanja pred tveganji

V okviru izvajanja revizijskih postopkov smo ocenili
ustreznost racunovodskih usmeritev skupine v zvezi s
pripoznanjem izvedenih financnih instrumentov in
njihovo skladnost z racunovodskim okvirom ter izvedli
naslednje revizijske postopke:

- razumevanje politik obvladovanja tveganj in pregled

kljuénih  kontrol za uporabo, prepoznavanje in
merjenje izvedenih financénih instrumentov;

- primerjavo vhodnih podatkov, uporabljenih v
modelih vrednotenja skupine, z neodvisnimi viri in
zunanjimi razpoloZljivimi trznimi podatki;

- primerjava vrednotenja izvedenih financnih
instrumentov s trznimi  podatki ali rezultati
alternativnih, neodvisnih modelov vrednotenja;

- testiranje uporabnosti in to¢nosti obracunavanja
varovanja pred tveganjem na podlagi vzorca;

- upoStevanje ustreznosti razkritij v zvezi z
upravljanjem financ¢nih tveganj, izvedenimi finan¢nimi
instrumenti in obraCunavanjem varovanja pred
tveganjem.

V okviru revizijskih postopkov smo uporabili ves¢aka,
ki je preveril, ali je pristop vrednotenja ustrezen, ali so
uporabljene pomembne predpostavke primerne za
dane namene in ali so rezultati vrednotenj, ki jih je
pripravila skupina, tocni.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem porocilu,

vendar ne vklju€ujejo konsolidiranih raCunovodskih izkazov in revizorjevega porocila o njih.

Nase mnenje o konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo

nobene oblike zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne s konsolidiranimi
racunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako
drugace kazejo kot pomembno napacne. Ce na podlagi opravljenega dela zaklju¢imo, da obstaja pomembna
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napacna navedba drugih informacij, moramo o takih okoli$¢inah porocati. V zvezi s tem na podlagi opisanih
postopkov poro¢amo, da:
e so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi konsolidiranimi
racunovodskimi izkazi;
e 5o druge informacije razen porocila o trajnostnosti, o katerem smo dne 21.8.2025 izdali lo¢eno
porocilo o omejenem zagotovilu, pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
® na podlagi poznavanja in razumevanja skupine in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v
zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje za konsolidirane racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh konsolidiranih rac¢unovodskih izkazov v
skladu z MSRP in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlocitvijo poslovodstva potrebno, da
omogoci pripravo konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe
zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi konsolidiranih racunovodskih izkazov skupine odgovorno za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujoce podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujo¢im podjetjem, in
uporabo predpostavke delujocega podjetja kot podlago za racunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo
skupino likvidirati ali zaustaviti poslovanje ali ¢e nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzorovanje postopka racunovodskega porocanja skupine.

Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov

Nasa cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so konsolidirani racunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vkljucuje nase
mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v
skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, kadar ta obstaja.
Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter veljajo za pomembne, Ce je upraviceno pri¢akovati,
da posamic ali skupaj vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh konsolidiranih
racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja uporabljamo strokovno presojo
in ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

e Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v konsolidiranih racunovodskih
izkazih, bodisi zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ta
tveganja ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase
mnenje. Tveganje, da ne bi odkrili pomembno napaéne navedbe, ki je posledica prevare, je visje kot
tveganje, ki je posledica napake, saj prevara lahko vkljucuje skrivno dogovarjanje, ponarejanje,
namerne opustitve, napacne predstavitve ali izogibanje notranjim kontrolam.

e Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o ucinkovitosti notranjih
kontrol skupine.

e Ovrednotimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo.

e Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoliscin, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo
sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujocega podjetja, kot podlage
racunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v revizorjevem
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porocCilu opozoriti na ustrezna razkritja v konsolidiranih racunovodskih izkazih ali, ¢e so taksna
razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih,
pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar pa kasnejsi dogodki ali okolis¢ine lahko
povzrocijo prenehanje organizacije kot delujoega podjetja.

e Ovrednotimo celotno predstavitev, strukturo, vsebino konsolidiranih rac¢unovodskih izkazov, vklju¢no
z razkritji, in ali konsolidirani rac¢unovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da
je doseZena postena predstavitev.

e Nacdrtujemo in izvajamo revizijo skupine, da pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze v
povezavi s financnimi informacijami druzb oziroma poslovnih enot v skupini, kot osnovo za
oblikovanje mnenja o racunovodskih izkazih skupine. Odgovorni smo za usmerjanje, nadziranje in
pregled revizijskega dela, opravljenega za namen revizije skupine. Smo tudi edini odgovorni za
revizorjevo mnenje.

S pristojnimi za upravljanje med drugim razpravljamo o nacrtovanem obsegu in ¢asovnem nacrtu revizije in
bistvenih revizijskih ugotovitvah, vklju¢no z bistvenimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih
ugotovili med naso revizijo.

Pristojnim za upravljanje tudi zagotovimo izjavo, da smo izpolnili ustrezne eticne zahteve glede neodvisnosti
in z njimi razpravljamo o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere se lahko upraviceno domneva, da
vplivajo na naso neodvisnost, in kadar je to primerno, o ukrepih, sprejetih za odpravo nevarnosti, ali
uporabljenih varovalih.

Izmed vseh zadev, o katerih smo razpravljali s pristojnimi za upravljanje, doloc¢imo tiste zadeve, ki so bile pri
reviziji konsolidiranih racunovodskih izkazov revidiranega obdobja najpomembnejse in so zato kljucne
revizijske zadeve. Te zadeve opiSemo v revizorjevem porocilu, razen ¢e zakon ali predpis preprecujeta javno
razkritje teh zadev, ali kadar se v izjemno redkih okolis¢inah odlo¢imo, da zadev ne sporo¢imo v porocilu,
ker utemeljeno pri¢akujemo, da bi bile skodljive posledice takega ravnanja vecje od javne koristi takSnega
sporocanja.

Porocilo o drugih zakonskih in regulatornih zahtevah

Porocilo o zahtevah Uredbe (EU) st. 537/2014 Evropskega parlamenta in sveta (Uredba EU St. 537/2014)

Potrdilo revizijski komisiji

Potrjujemo, da je nase revizorjevo mnenje o konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih, vklju¢eno v to porocilo,
skladno z dodatnim porocilom revizijski komisiji v skladu s ¢lenom 11 Uredbe (EU) $t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta.

Prepovedane storitve
Potrjujemo, da za druzbo in skupino nismo izvajali storitev iz ¢lena 5(1) Uredbe (EU) $t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta, revizijska druzba pa je izpolnjevala zahteve po neodvisnosti pri revidiranju.

Druge storitve revizijske druzbe
Revizijska druzba za revidirano druzbo in njene odvisne druzbe poleg revidiranja racunovodskih izkazov ni
opravljala nobenih drugih storitev, razen tistih, ki so razkrite v letnem porocilu.
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Imenovanije revizijske druZzbe in odgovorni pooblaséeni revizor

Deloitte revizija d.o.o. je bila imenovana za zakonitega revizorja druzbe in skupine na skupscini druzbe dne
3. oktobra 2023, predsednik nadzornega sveta pa je pogodbo o revidiranju podpisal dne 16. oktobra 2023.
Pogodba je bila sklenjena za obdobje 3 let. Obvezne revizije racunovodskih izkazov druzbe opravljamo Ze
nepretrgoma od dne 8. decembra 2020.

V imenu revizijske druzbe Deloitte revizija d.o.o. je za opravljeno revizijo odgovoren Yuri Sidorovich.

DELOITTE REVIZIJA d.0.0.
Dunajska cesta 165
1000 Ljubljana

Yuri Sidorovich
Pooblasceni revizor
Ljubljana, 21. avgust 2025
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. ACR - aktivne ¢asovne razmejitve

+ AJPES-AgencijaRepublike Slovenije zajavnopravne
evidence in storitve

+ ARAO - Agencija za radioaktivne odpadke

+ BDP - bruto domaci proizvod

» B2B - prodaja nadrobno podjetjem

» B2C- prodaja na drobno gospodinjstvom

« CO, - ogljikov dioksid

+ CVGEN -Centervodenja GEN

« CVA - kreditno tveganje neizpolnitve

+ CPPA - corporate Power Purchase Agreement

» d.d.-delniska druzba

+ Deloitte - Deloitte revizija d.0.0., Dunajska cesta 165,
Ljubljana,

» Dolgoroc¢na sredstva - nekratkorocna sredstva

» Doloro¢ne obveznost - nekratkoroc¢ e obveznosti

» d.0.0.-druzbaz omejeno odgovornostjo

« DPN -drzavni prostorski nacrt

« dr.-doktor

« EBIT -razsirjen celotni poslovni izid

« EBITDA - celotni poslovni izid, poveCan za
amortizacijo in odhodke za obresti

+ ECB-Evropska centralna banka

« EFQM - Evropski sklad za upravljanje kakovosti

« ELES-ELES, d.o.0., sistemski operater prenosnega
elektroenergetskega omrezja

« ENTSO-E - Zdruzenje evropskih sistemskih
operaterjev prenosnih omreZzij

« EU-Evropskaunija

« EUR-evro

« EUR-European Utility Requirements

+ GEN-GEN energija, d.o.o.

+ GEN-EL-GEN-EL d.0.0.

« GEN-I - GEN-I, trgovanje in prodaja elektri¢ne
energije, d.o.o.

+ GEK- Gorenjske elektrarne d.o0.0., proizvodnja
elektrike, d.o.o.

« GRI - Global Reporting Initiative (pobuda za globalno
porocanje)

+ GWh - gigavatnaura

GZS - Gospodarska zbornica Slovenije

HE - hidroelektrarna

HEP - Hrvatska elektroprivreda d.d.

HESS - Hidroelektrarne na Spodnji Savi, d.o.o.

HSE - Holding slovenske elektrarne d.o.o.

IAEA - Mednarodna agencija za jedrsko energijo
ICJT - Izobrazevalni center za jedrsko tehnologijo
IFNEC - International Framework for Nuclear Energy
Cooperation

IS GEN - Informacijsko sredis¢e GEN

IT - informacijska tehnologija

itd - in tako dalje

JE -jedrska elektrarna

JEK - jedrske elektrarne v Kr§kem

JEK 2 - Jedrska elektrarna Krsko - drugi blok

KOEL - ekstra lahko kurilno olje

Krovna pogodba GEN-I - Krovne pogodbe o nakupu
in prodaji elektricne energije z dne 14. 12. 2016 in
pripadajocCi Aneksa 13 h krovni pogodbi o nakupu in
prodaji elektri¢ne energije z dne 21.12. 2023

kV - kilovolt

kW - kilovat

kWh - kilovatna ura

Ljubljanska borza - Ljubljanska borza, d.d., Ljubljana
m? - kvadratni meter

m? - kubi¢ni meter

mag. - magister

Meddrzavna pogodba o NEK - Pogodba med Vlado
RS in Vlado RH o ureditvi statusnih in drugih pravnih
razmerij, povezanih z vlaganjem v Nuklearno
elektrarno Krsko, njenimizkoris¢anjeminrazgradnjo;
MHE - mala hidroelektrarna

mio - milijon

mPPA - merchant Power Purchase Agreement

mrd - milijarda

MRS - mednarodni racunovodski standardi

MSRP - mednarodni standardi racunovodskega
poroc¢anja doloCeni z Uredbo 1606/2002/ES in
Uredbo 1725/2003/ES 1126/2008/ES

MW - megavat

MWh - megavatna ura

NEA OECD -The Nuclear Energy Agency within
the Organisation for Economic Co-operation and
Development (Agencija za jedrsko energijo v okviru
Organizacije za gospodarsko sodelovanje in razvoj)
NEK - Nuklearna elektrarna Krsko, d.o.o.

NEPN - Nacionalni energetski in podnebni nacrt
nPPA - nuclear Power Purchase Agreement

npr. - na primer

NS - nadzorni svet

NSRAO - nizko in srednje radioaktivni odpadki

OMRS - Odbor za mednarodne racunovodske
standarde

OSART - Operational Safety Review Team (Skupina
za preverjanje varnosti)

OVE - obnovljivi viri energije

0z.-o0ziroma

PKI - pricakovane kreditne izqube

poslovodstvo - poslovodstvo druzbe GEN
poslovodstvo druzbe - poslovodstvo druzbe GEN
PPA - Power Purchase Agreement - dolgorocna
pogodba med proizvajalce elektricne energije in
kupcem

prof. - profesor

PVIPI - posStena vrednost prek izkaza poslovnega
izida

PVIVD - poStena vrednost prek izkaza drugega
vseobsegajo¢ega donosa

ReDPS50 - Resolucija o Dolgoro¢ni podnebni
strategijilovenije 2050

RS - Republika Slovenija

rRPF - roc¢na rezerva za povrnitev frekvence

RVF - rezerva za vzdrzevanje frekvence

SDG - cilji trajnostnega razvoja

SDH - Slovenski drzavni holding

SEL - Savske elektrarne Ljubljana, d.o.o.

Sklad NEK - Sklad za financiranje razgradnje NEK in
za odlaganje radioaktivnih odpadkov iz NEK

Skupina GEN - Skupina GEN energija

SMR - mali modularni reaktor

SRESA - Srednjesavske elektrarne d.o.o.

SRN - Strateski razvojni nacrt

SRS - Slovenski racunovodski standardi

Standardi ISO - mednarodni standardi za sisteme
ravnanja z okoljem

TEB - Termoelektrarna Brestanica, d.o.o.

TGP - toplogredni plini

t. i. - tako imenovani

tj.-toje

TWh - teravatna ura

UniCredit Banka - UniCredit Banka Slovenija d.d
Uredbo o dolocitvi nadomestila dobaviteljem
elektricne energije 2024 - Uredba o dolocitvi
nadomestila dobaviteljem elektri¢ne energije Uradni
list RS, §t. 96/2024 z dne 15.11.2024 (nadomestilo
GEN-I zagotovi GEN).

Vlada RS - Vlada Republike Slovenije

VRAO - visoko radioaktivni odpadki

WANO - World Association of Nuclear Operators
(Svetovno zdruzenje operaterjev jedrskih elektrarn)
Zakon o minimalnem davku - Zakon o minimalnem
davku, Uradni list RS, $t. 131/2023 z dne 22.12.2023,
ki je bil sprejet na podlagi Direktive EU 2022/2523
0 zagotavljanju globalne minimalne davcne stopnje
za mednarodne skupine podjetij in velike domace
skupine v Uniji

Zakon o javhem skladu NEK - Zakon o Javhem skladu
Republike Slovenije za financiranje razgradnje NEK
in odlaganja radioaktivnih odpadkov iz NEK, ki ureja
delovanje in poslovanje Javnega sklada Republike
Slovenije za financiranje razgradnje NEK in odlaganja
radioaktivnih odpadkov in izrabljenega goriva iz NEK
(Uradni list RS, st. 130/22)

ZEL-EN-ZEL-EN, razvojni center energetike, d.o.0.
ZGD-1 - Zakon o gospodarskih druzbah (Uradni list
RS, §t. 42/06 in sprem.)

ZPKEEKP - Zakon o porostvu Republike Slovenije
za obveznosti iz naslova kreditov, najetih za
zagotavljanje likvidnosti na organiziranih trgih
elektricne energije ter emisijskih kuponov in
obveznosti iz nakupa dodatnih koli¢in zemeljskega
plina izven trga Evropske unije (Uradni list RS, st.
121/2022)



LETNO POROCILO DRUZBE
IN SKUPINE GEN 2024

Oblikovano letno porocilo in njegova angleska razlicica predstavljata neuradni razlicici letnega porocila. Letno porogilo v obliki
in vsebini, ki je bila revidirana in sprejeta na nadzornem svetu, predstavlja njegovo uradno razli¢ico in je dostopno na sedezu

druzbe. V primeru razlik v navedbah informacij velja informacija, zapisana v uradni razlicici.
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